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El fin del siglo xix y el ocaso de la
industria regional: El caso de las
tabacaleras nayaritas
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Enedina Heredia Quevedo,
Bertha Alicia Villaserior Palacios

Escribir sobre la historia de la industrializacién del tabaco en Na-
‘'yarit, es retomar la fuente de donde, desde tiempos inmemoriales,
ha surgido uno de los mads fuertes impulsos econémicos para esta
region del occidente de México. En el transcurso de la historia, el
cultivo masivo de este producto en las cadlidas tierras del Nayar se
iencuentra ya durante la época colonial, aun durante los momentos
de instrumentacién del monopolio estatal del cultivo y del benefi-
cio del tabaco por inspiracién borbénica y, mds aun, aparece hacia
las medianias del siglo XiX cuando se retira el estanco del tabaco
y la naciéon mexicana comienza a surgir con una serie¢ de mercados
regionales, poco relacionados entre si, pero con una amplia pers-
pectiva de la idea de nacionalidad entre la poblacién, producto de
las constantes intervenciones extranjeras.

En términos economicos, el tabaco tiene caracteristicas que pro-
piciaron un mayor avance en las relaciones que los hombres esta-
blecen para producir los bienes necesarios para su existencia y bie-
nestar. Por una parte, el solo cultivo de la planta hace imperativo

- que sea transformada para poder ser usada, lo que significa que a
la par del uso de la tierra, se necesita una actividad artesanal o
industrial que transforme el tabaco en cigarros, puros, rapé o
polvo mezclado con otras sustancias para diversos usos, principal-
mente medicinales. Asimismo, las caracteristicas fisicas de la
planta solandcea hacen que por su alto rendimiento, la mayor
parte de la cosecha se destine a la venta o al intercambio. Lo ante-
dicho explica que en tiempos de la Colonia, este cultivo fuera uno
de los productos agricolas cuya cosecha no se destinaba en su ma-
yor parte al autoconsumo y que diera lugar a la existencia de nu-
merosos talleres y sobre todo que originara la grandiosa Real Fa-

- brica de Puros y Cigarros de la Nueva Espaia, factoria que
albergaba simultineamente a 7 000 trabajadores, entre pureros y
cigarreros, que trabajaban manualmente, sin ningun tipo de tecno-
logia mecanizada y a destajo, principalmente. Sin duda, la opera-
cién del establecimiento demuestra la necesidad que en ese
tiempo se tenia de construir una organizacién industrial superior
donde se pudiera concentrar el trabajo de los obreros cigarreros.

Hacia mediados del siglo X1X, cuando fue levantada la prohibi-
cién de sembrar el tabaco libremente, comenzaron a surgir un
gran numero de talleres que producian el llamado “cigarro de
ufa” en razon de que los operarios usaban ufias de laton para

' Ma. Amparo Ros T., “La Real Fibrica de Puros y Cigarros: organizacién del

trabajo y estructura urbana”, en Alejandra Moreno Toscano (Coord.), Cd. de Méxi-
co. Ensayo de construccion de una historia, México, INAH/SEP, 1978.
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enrollar y recortar los pitillos. Ademas, una vez seca la hoja, el
tabaco se picaba a mano utilizando cuchillos y otros utensilios.
Esas transformaciones muestran un avance en el proceso produc-
tivo: por un lado, la hoja ya no era utilizada en su forma simple
sino que para su preparacion se empleaban algunos instrumentos
que, aunque sencillos, sustituian partes del trabajo de los obreros.
Este tipo de produccién fue el que predominé en todas las regio-
nes tabaqueras de México hasta finalizar el siglo decimondnico. Se
trabajaba principalmente en talleres artesanales, muchas veces de
caracter familiar, que contaban con un maestro y varios obreros
que elaboraban los diferentes productos del tabaco para un mer-
cado estrictamente local. Podemos entonces entender por qué en
las estadisticas porfirianas de 1900 se registran 766 establecimien-
tos transformadores de la planta, diseminados por toda la Repu-
blica, y también por qué 10 afios después, sélo quedaban 351,
pues el tamaiio de los talleres les permitia desaparecer o fusionarse
facilmente.

En el entonces territorio de Tepic, por sus caracteristicas clima-
ticas, el cultivo del tabaco proliferé de tal manera que los produc-
tos derivados de las cosechas fueron internacionalmente reconoci-
dos, como fue el caso de los de “El Trafico” de Amado Fletes,
cuyos puros y cigarrillos de tabacos labrados recibieron premios
en exposiciones industriales en, Atlanta (1898), en Paris (1900) y
en Biifalo, Nueva York (1901) En general este tipo de pequeiios
talleres, cuyos capitales oscilaban entre los mil y tres mil pesos, se
ubicaban principalmente en Tepic y Compostela, la regién tabaca-
lera mejor comunicada del territorio en esa época. Su objetivo
principal era “la elaboracion de puros y cigarros y la compra-venta
de tabaco y articulos concernientes”, tal como aparece en los regis-
tros publicos de la creacion de las sociedades Rafael Pefia y Com-
pania y La Flor de Chila, instaladas en Compostela, asi como de
la casa Vazquez M. y Cia. creada en Tepic en 1901.*

Un rasgo comtin de tales talleres es la asociacion de personas
que aportaban capital suficiente para hacerlos funcionar con otras
que contaban con la experiencia y destreza suficiente para sacar
adelante la produccién, como aparece en las actas de instalacién:
en el caso de Rafael Pena y Cia., Crescencio de Avila era quien
aportaba el dinero y el tabaco, el sefior Pefla “su industria y tra-
bajo> con un salario de 15 pesos mensuales;’ en Vazquez M. y
Cia. los socios financieros eran Isidro Flores (cuya familia seria la
principal impulsora de la produccién industrial tabacalera y la de
la habilitacion financiera de los productores) y Leopoldo Vazquez,
mientras que Cipriano Olivares por sus ‘“‘conocimientos pericia-
les” era considerado socio industrial con un sueldo de 25 pesos
mensuales.® Asimismo, en La Flor de Chila, donde se comerciali-

* El Colegio de México, Estadisticas econdmicas del Porfiriato. Fuerza de trabajo
¥ actividad econdmica por sectores, México, El Colegio de México, Seminario de
Historia Moderna de México, s.f., p. 114.

} Pedro Lopez Gonzalez, Mosaico historico de la ciudad de Tepic, Tepic, Centro
Re4gional Bancomer, 1979, p. 75.

Registro Publico de la Propiedad en Tepic (en adelante RPPT), Ramo Comer-
cio, Libro 4, Fojas 27 y 33.
- 3 RPPT, Ramo Comercio, L. 4, F. 13.
® RPPT, Ramo Comercio, L. 4, F. 27, Reg. 36.
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zaban las marcas Flor de Chila y La Soberana, el capital era apor-
tado por la sefiora Refugio de Alba, y don Ignacio Regalado era el
creador de las marcas y €l que realizaba el trabajo industrial.” Fl
nivel de subordinacién de los artesanos con respecto de los que
disponian de dinero era muy bajo, como s¢ muestra en las condi-
ciones pactadas en Viazquez M. y Cia. donde Cipriano Olivares,
socio industrial, recibia como sueldo 25 pesos mensuales, mien-
tras que la dlsposmon de fondos mensuales de los sefiores Vaz-
quez y Flores ascendia a 10 pesos cada uno.® La capacidad de
estos pequeiios talleres para cubrir el mercado no alcanzaba mas
alla de los limites propios del territorio de Tepic y de la ciudad de
Guadalajara, pero su existencia fue premisa suficiente para que
surgiera un nuevo tipo de transformacién industrial del tabaco en
la region nayarita, con establecimientos mecanizados que utiliza-
ban una gran cantidad de obreros, que contaban con una gran
capacidad financiera y penetraban mercados, aunque regionales,
mads grandes que los de los talleres artesanales.

Ahora bien, como ya se ha mencionado, la desaparicién de los

pequefios talleres era un proceso simple, por la minima cantidad
de capital involucrada y por su gran dependencia del maestro arte-
sano para el funcionamiento. Comienzan en ese momento a ope-
rar las dos fabricas cigarreras que existieron en Nayarit hasta la
primera mitad del presente siglo y que marcaron el limite entre la
vieja y la moderna estructura de produccion industrial que carac-
teriza hoy al beneficio del tabaco en el estado. En este sentido,
puede tomarse la idea de que en términos econémicos del siglo
XIX, centuria de fuertes transformaciones tanto para la regién
como para el pais entero, terminé no en 1900, sino varios aifios
después, cuando se produjeron grandes cambios que revolucio-
naron la economia, la politica y la sociedad de México y sus re-
giones.
. En Nayarit, el limite entre lo artesanal y lo moderno industrial
lo fijan en lo que a la industria del tabaco se refiere, esas dos
casas: La Sin Rival, que tenia su centro de operaciones en Acapo-
neta, al norte del estado, y la cigarrera de los hermanos Flores que-
posteriormente fue denominada Cigarrera de Tepic, S. A. Am-
bos negocios utilizaron maquinaria moderna, se acogieron a las
leyes nacionales en materia industrial, financiaron a productores
tabacaleros y vendieron sus propias marcas en mercados regiona-
les muy amplios.

La fabrica La Sin Rival, ’ propiedad del seiior Alejandro Ga-
llardo Mitre, naci6 directamente de la estructura artesanal, ya que
al ser fundada en el afio de 1912, operaba como un pequeiio taller
donde dos obreras procesaban el tabaco en forma manual con el
auxilio de unas de latén.

Hecho importante para entender el origen de La Sin Rival es el
de que su fundador y propietario trabajara en los Estados Unidos
como obrero industrial en refinerias, cigarreras y otras industrias,

" RPPT, Ramo Comercio, L. 4, F. 33, Reg. 38.

¢ RPPT, Ramo Comercio, L. 4, F. 27, Reg. 36.

 La informacion sobre esta fabrica nos fue amablemente proporcionada por
don Alejandro Gallardo Diaz mediante varias entrevistas con él y miembros de su
familia, y con el acceso a su archivo familiar.
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adquiriendo quiza los impulsos de un espiritu empresarial aventu-
rero en Los Angeles o San Francisco. Posiblemente también la
compafiia de los técnicos de Las Cucharas Mining Company, insta-
lada en Huajicori y donde el joven Alejandro pasé algunos aiios,
le hiciera nacer la pasién por la disciplina y la productividad del
.trabajo industrial. Esta experiencia en el trabajo productivo, en el
ambito de las relaciones laborales y en el uso de tecnologia mo-
derna era trascendental para el paso a un nuevo tipo de fabrica,
con un caracter mas definido en las relaciones obrero-capitalista.
De esta manera, después de haber instalado su taller que no hacia
sombra alguna a los talleres porfirianos de puros y cigarros del
territorio hacia 1918, la fibrica adquiri6 las dos primeras maqui-
-nas productoras de cigarros de ufia y posteriormente se compraron
en los Estados Unidos ocho maquinas de marca Excelsior Rapid,
de procedencia alemana, con capacidad de 1000 a 1200 cigarros
por minuto. Toda la década de los veinte fue de continuo creci-
miento en términos financieros y productivos para la cigarrera. En
1930, la fabrica contaba, ademas de con la maquinaria ya mencio-
nada, con el trabajo de 185 obreros (110 mujeres y 75 hombres)
que trabajaban dos turnos tanto en la elaboracién de cigarrillos
como en las labores de preparacién del tabaco, esto es, en el se-
cado, desvenado y deshebrado.

Por otro lado, ademas de fabrica de cigarros, La Sin Rival se fue
convirtiendo en un conjunto de establecimientos donde se produ-
cian materias primas auxiliares para la fabricacion de cigarros,
‘aparte de sus propios trabajos comerciales: una imprenta, donde
se elaboraba papel para cajetillas y envolturas; un aserradero de
donde se obtenian las cajas de madera para empacar los paquetes
-de cigarros; una compaiiia de luz, un trapiche y un pequeiio mge-
nio azucarero. Todo ello da cuenta de su importancia econémica,
altamente significativa en ese tiempo, puesto que generaba un
buen nimero de empleos y un pequeiio mejoramiento en las con-
diciones de vida de campesinos y obreros, pues a estos negocios
cuya organizacion se asemejaba a una minima integracién hori-

“ zontal que abarataba costos, se afiadia el inicio de una integracién
vertical que convertia a don AleJandro en habilitador, financxero
y comprador tnico de las cosechas de tabaco de los campesinos de
la zona norte de Nayarit, principalmente de Tecuala y Acaponeta.
Como consecuencia, se produjo una mayor actividad econémica y
comercial en esa zona, que ademads fue de las primeras beneficia-
das por la introduccion del ferrocarril que permitié a La Sin Rival
vender sus productos en Sinaloa y Sonora por intermedio de la
casa comercial Lizarraga de Mazatlan.

La Cigarrera de Tepic proviene de las inversiones realizadas en
la década de los veinte por la sociedad mercantil de los hermanos
Flores, familia que tenia amplios intereses en predios urbanos y
grandes extensiones rurales, a diferencia del origen del capital de
la familia Gallardo. Estas condiciones dieron lugar a la existencia
de una relacién estrecha con los productores de tabaco. No hay
que olvidar que para esos afios en Nayarit alin existian personas
que poseian amplias propiedades en el campo. Con esta base lo-
graron levantar la fibrica mds grande y moderna del estado de
Nayarit en las primeras cuatro décadas del siglo xx.

En 1935, la empresa cigarrera de los hermanos Flores se convir-
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ti6 en la sociedad anonima Cigarrera de Tepic, S. A. para acogerse
a los beneficios otorgados por una ley estatal de proteccwn ala
industria, promulgada por el gobierno del estado en turno. "% Tales
beneficios consistian fundamentalmente en la exencién de im-
puestos, que deberia justificarse por un sustancioso aumento de la

"inversién en maquinaria y por un fuerte aumento en la produc-

cién que en esos anos se estimaba en 16 millones de cajetillas
anuales y que se elevé en un 75% con la adquisicién de maquina-
ria encajetilladora procedente de la American Machine Foundry
Co. de Brooklyn, Nueva York.

A diferencia de La Sin Rival el giro de las actividades de la
compaiia Cigarrera de Tepic, S. A. fue el siguiente: elabora-
cion y fabricacion de cigarros, envolturas, empaques o encajeti-
llado; adquisicién de materia prima para estos objetos y la maqui-
naria respectiva y, finalmente, refaccion a los productores de
tabaco del pais. El capital social inicial era de cien mil pesos, divi-
dido en 100 acciones de 1000 pesos cada una, de las cuales los
hermanos Flores poseian 91 y otros tres socios eran propietarios
de 3 acciones cada uno.'

El mercado cubierto por los productos de la Cigarrera de Tepic
pronto rebasé los limites del estado, llevandolos a conectarse y
coordinarse, en busca de canales para sus productos, con la com-
paiia Cigarrera de Occidente de Guadalajara donde tuvieron par-
ticipacion en el capital.'® Las marcas que dieron prestigio regional
fueron los famosos cigarros Excélsior, en sus diferentes tipos: Pa-
pel Arroz, Extras, Primeros y Niumero 15. La estructura de esta
fabrica tiene un aspecto mas cercano a una empresa de tipo capi-
talista, con perspectivas de desarrollo mas amplias que las de los
pequenos talleres existentes a principios de siglo e inclusive que
las de la fabrica del sefor Gallardo, quien mantenia una vincula-
cién de tipo paternalista en el trabajo con restricciones de tipo
moral y familiar hacia sus obreros,'* a diferencia de Cigarrera de
Tepic que se relacionaba con sus obreros mediante contratos de
trabajo.

En muchas regiones de México, este tipo de estructura indus-
trial llegd a su fin al afianzarse el proceso de consolidacion del
mercado interno nacional durante el periodo de las reformas car-
denistas y el consiguiente proceso de industrializacién del pais. En
el caso de las cigarreras nayaritas tuvo variantes interesantes de
acuerdo a los casos. En general, en las dos fabricas estuvo presente
el fantasma de los capitales que ya actuaban entonces en el mer-

' RPPT, Ramo Comercio, L. 6, F. 154, Reg. 228.

'' “Resolucién de reduccién de impuestos a los sefiores Flores Hermanos, pro-
pietarios de la fibrica denominada ‘Cigarrera de Tepic’”, en Periddico Oficial, 6r-
gano c;el gobierno del Estado de Nayarit, Tepic, miércoles 25 de marzo de 1936,
num 5

RPPT Ramo Comercio, L. 6, F. 150, Reg. 227 p.

* Entrevista con el C. P. Roberto Gutiérrez, contador general de Cigarrera de
Teplc el dia 10 de septiembre de 1986, y con el Ing. Raiil Flores Carrera el dia 2
de septiembre de 1986. )

'Y En las entrevistas que sostuvimos con él, don Alejandro Gallardo nos explicé
que su padre retenia del pago de sus obreros un porcentaje que pagaba directa-
mente a la familia del trabajador para evitar que éste lo despilfarrara. Asimismo,
encabezaba campanas para cerrar los antros de vicio en Acaponeta, organizaba
equipos de beisbol que ¢l mismo manejaba, etcétera.
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cado cigarrero nacional y que tenian una infraestructura y estrate-
Igia de caricter transnacional, como El Aguila y La Moderna, am-
bas filiales de la British American Tobacco Co., y que para la
década de los treinta ya se habian introducido a las regiones taba-
caleras nayaritas mediante el funcionamiento de la Compaiiia Co-
mercial Nayarita, S. A. que financiaba y compraba la cosecha a los
productores costefios.

En el caso de La Sin Rival, a mediados de la década de los
treinta don Alejandro Gallardo habia recibido la primera oferta.
de compra de su fabrica de parte de la compafia El Aguila me-
diante la intervencion del diputado José Ledo6n a la que contesto
negativamente. En esos afios se gestaba el proceso de conforma-
ciéon del mercado interno nacional que, l6gicamente, beneficiaba
al sector de la burguesia nacional que lo construia, afectando fuer-
temente a los grupos de pequefios empresarios regionales que
mantenian sus espacios productivos locales. Este proceso se agu-
dizé por la politica oficial seguida por el gobierno de Lazaro Car-
denas de estimular los movimientos reivindicativos de los trabaja-
dores, lo cual al mismo tiempo que ampliaba el consenso social
del Estado, dotaba de un fuerte sustento de demanda efectiva para
el proyecto industrializador.'® Para La Sin Rival este fenomeno
integrador fue letal. Por un lado, al negarse el sefior Gallardo a
vender su fabrica a El Aguila, su mercado regional, como los de las
demas empresas locales, empezo a verse invadido por las marcas
nacionales de cigarros como los Bohemios, Belmont, Tigres, Alas
y Faros que, paralelamente a una campaifa publicitaria de grandes
alcances, desplazé pronto a los cigarrillos locales. Por otra parte, la
actuacion de las fuerzas sindicalistas dirigidas en Acaponeta por -
un hijo del constituyente Juan Espinoza Bdvara, que abanderaron
un movimiento contra todos los establecimientos del seiior Ga-
llardo, originé la venta de casi todos sus establecimientos pues
don Alejandro, con todo el odio que su actitud paternal exigia,
prefirié cerrar e indemnizar a los trabajadores aliados al movi-
miento. Fue éste un golpe definitivo a la prosperidad de La Sin
Rival y de los negocios aledafios del mismo propietario. De esta
forma, s6lo quedaron 12 trabajadores fieles a la familia Gallardo
que continuaron operando en grado minimo la fibrica y la im-
prenta, consumiéndose lentamente la actividad econémica de esas
unidades de produccién. Finalmente Cigarrera La Moderna al ins-
talarse en Tepic, compro la maquinaria de la diezmada factoria de
Acaponeta, que a principios de la década de los cincuenta, sélo
producia marginalmente para un mercado de personas mayores
que no se acostumbraban a los nuevos aromas.

En lo que se refiere a la compaiia Cigarrera de Tepic, S. A, el
final fue menos patético. Como ya se habia visto, esta empresa se
adecuaba constantemente, en términos de tecnologia y de politica
laboral, a los cambios que experimentaba en esa época la estruc-
tura socioeconomica de la regién y del pais, lo que le permitio
asegurar su permanencia y rentabilidad dentro de la industria na-
yarita, cosa que logré a principios de los afios cincuenta, cuando

!5 Este proceso estd muy bien descrito por Victor Bravo Ahiija y Marco A. Mi-
chel, “Alianza y dominacién: México 1930-1946", en Historia y sociedad, México,
num. 9, p. 31-51. .
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mediante negociaciones que se mantuvieron en secreto para la
opinion publica, los accionistas de La Moderna compraron a Ciga-
rrera de Tepic sus instalaciones, marcas y maquinaria, utilizando
los mecanismos que las empresas transnacionales pusieron en ac-
cion durante esa época para penetrar el mercado e instalarse en
Meéxico. La intencion de Cigarrera La Moderna con esa adquisi-
cién era bastante clara: mantener un centro de operaciones de ca-
racter productivo, financiero y administrativo cerca de las princi-
pales regiones abastecedoras de materias primas. Las condiciones
de la compra de Cigarrera de Tepic son aun desconocidas, pero se
llegé a comentar que los hermanos Flores habian vendido su fa-
brica a El Aguila en cinco millones de pesos, transaccion ocurrida
en agosto de 1951 pero presentada a la opinién piblica como una
modernizacién de la maquinaria para contrarrestar a los diarios
locales que en esas fechas destacaban las maniobras de instalacién
de maquinas cigarreras procedentes de Virginia, E. U., en sustitu-
cion de las viejas de la American Machine Foundry. En realidad,
estos cambios técnicos fueron el primer paso de La Moderna para
instalarse en Tepic.'® Por otra parte, aunque el convenio de venta
nunca fue hecho publico, trascendié que la unica condicién de
venta impuesta por la familia Flores fue que la transnacional man-
tuviera la produccién de la marca Excélsior que habia dado presti-
gio a la fabrica de Tepic, condicion que sélo se cumplié durante los
primeros anos de operacion de La Moderna, dejando como tnico
vestigio publico de Cigarrera de Tepic el anuncio pintado en mo-
saico de los cigarrillos Excélsior ubicado en céntricas calles de la
capital nayarita.

Con la operacion de venta de Cigarrera de Tepic, se cierra para
Nayarit toda una época de trabajo artesanal y manufacturero del
tabaco, y se entra de lleno a la estructuracion de gran industria
que hoy distingue a la cigarrera instalada en Tepic. Sin duda, el
ciclo iniciado en el siglo xix caracterizado por una economia de
trabajo manual, con tecnologia rudimentaria, con relaciones
obrero-patronales poco definidas, quedd atras, y con él normas
econémicas que daban un fuerte tinte regionalista a cualquier acti-
vidad. Entra, a mediados de este siglo, un nuevo tipo de trabajo
productivo, de relaciones industriales y de mercados para los pro-
ductos nacionales. En suma, el fin del siglo xix significo, a todas
luces, la imposicion de la nacidn, del pais, sobre sus regiones, en .
grandes aspectos de la vida economica y social de México.

'® “No hay venta; renovacion de maquinaria”, en E/ Nayar, 9 de agosto de 1951.
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