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En medio de una narrativa dominante que por afos nos ha insistido que el trabajo
en el capitalismo es sélo un espejismo que pierde cada vez més relevancia, Cirila
Quintero nos ofrece este nuevo libro en el que, a partir de una enorme sensibilidad
interdisciplinaria y una trayectoria de investigacion de mas de tres décadas, nos lleva
por un andlisis pormenorizado del complejo mundo del trabajo de la regi6on
fronteriza del norte de México, donde actualmente se encuentran concentradas el

grueso de las plantas manufactureras para la exportacién del pais.

La lectura de esta obra permite concebir la regiéon fronteriza del norte de
México no sb6lo como la franja industrial subsumida a la légica del mercado
internacional; no so6lo el espacio tutelado por las grandes corporaciones

trasnacionales que aprovechan las apremiantes condiciones salariales y laborales
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que ofrece este territorio para las ganancias trasnacionales; no sélo un lugar de
profunda precarizaciéon y violencia contra la dignidad de la clase trabajadora. La
autora claramente expone que la frontera norte no es solo espacio de precariedad,
pauperizacion y desarticulacion social, sino que también es un territorio que se ha
instituido como una gran plataforma de fuerza y dignidad colectiva, donde la
poblacion trabajadora, en contra de toda la adversidad impuesta por la avaricia del
capital, pone por el frente la lucha por la vida en contra de la destruccion, la

explotacion y la muerte.

Desde este lugar critico, en el que la autora se posiciona éticamente para hacer
de la ciencia social una herramienta que contribuya a la transformacion social, el
libro ofrecer una aproximacién histoérica, sociologica y geografica a las mas grandes
ciudades fronterizas del norte de México para analizar la desdicha que producen las
condiciones de explotacion, pero fundamentalmente para exponer la dignidad
humana de colectivos y organizaciones que luchan y han luchado insistentemente

por dignificar la vida obrera en esta region del pais.

Con una mirada dialéctica, el libro ofrece una aproximacion analitica a las
dinamicas laborales de la frontera norte de México desde una articulacion de escalas
espaciales que recorren desde lo global hasta lo regional, pasando por lo
metarregional y nacional. Desde esta perspectiva, Cirila Quintero logra distanciarse
de los metarelatos que disuelven las particularidades en las generalidades y de los
microrelatos que fijan la mirada en las particularidades y en los fragmentos sin

considerarlos parte de una articulacion amplia.
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La gran habilidad para moverse analitica y dialécticamente en diferentes
escalas geograficas permite a la autora demostrar que la franja fronteriza del pais,
plenamente integrada a la economia mundial a través de la industria maquiladora,
se compone por una enorme heterogeneidad regional historica que determina
patrones de relaciones diversos y determinantes para entender los diferentes grados
de conflictividad entre el trabajo y el capital. Esta aproximacion que recorre
histéricamente el establecimiento de relaciones obrero-patronales en las cinco
ciudades maquiladoras mas importantes de la frontera norte (Tijuana, Nogales,
Ciudad Juarez, Piedras Negras y Matamoros) permite entender por qué en ellas, a
pesar de tratarse de urbes industriales dedicadas a la manufactura para la
exportacion, se han configurado diferentes tendencias en la reproduccion del mundo

empresarial, laboral y social.

A través de siete capitulos, la autora articul6 un anélisis integral que transita
de lo general a lo concreto, iniciando con un cuadro pormenorizado de las
transformaciones de la economia mundial y aterrizando en un detallado anélisis de
las cinco ciudades maquiladora més importantes de la frontera norte. En el capitulo
uno se presenta una radiografia actualizada de las principales tendencias de
reestructuracion productiva y laboral que ha experimentado la economia global en
las ultimas cuatro décadas. En este escenario ha destacado un proceso generalizado
de precarizaciéon del trabajo que, en la metaregion norteamericana se ha producido
mediante el aprovechamiento por parte de las corporaciones trasnacionales de las
diferencias salariales entre EUA y México, lo cual ha resultado en una transferencia

de la produccion de un pais a otro bajo la consigna de abaratar los costos laborales
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(race to the bottom) y profundizar la competencia de la clase trabajadora entre

paises (whipsawing).

Para México, particularmente para la frontera norte, esto ha significado un
enorme crecimiento de la industria maquiladora, en la cual se puede trazar una
historia de conflictividad laboral que no sélo involucra actores sindicales, sino
organizaciones de la sociedad civil que a lo largo de la frontera norte acompanan la
lucha organizada y colectiva por el mejoramiento de las condiciones laborales y

sociales.

En el segundo capitulo se presenta un analisis detallado sobre el mercado
laboral, las condiciones laborales, la presencia sindical y la relevancia del activismo
en el mundo del trabajo de la maquilizada franja de la frontera norte. Desde este
lugar no sélo se muestra el predominio de bajos salarios y prolongadas jornadas de
trabajo, sino también la participacion fundamental de la presencia sindical y del
activismo como elementos clave en la tension entre el capital y el trabajo. La autora
desmitifica los imaginarios concurridos que homogeneizan la participacion sindical
en la industria de exportaciéon de la frontera norte, como si la vida gremial en la

magquila fuera toda corporativa y proempresarial.

Frente a esta vision erronea, Cirila Quintero ofrece una mirada mas sensible
apegada a la historia regional de cada ciudad industrial para afirmar, de formar
sustentada, que la participacion de sindicatos, asi como la intervencion de actores de
la sociedad civil son fundamentales para comprender el devenir de la conflictividad

laboral en la frontera.
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Desde esta perspectiva que pone énfasis en el papel de los diversos actores
locales empresariales, sindicales y activistas, los capitulos tres a siete ofrecen un
analisis detallado de las particularidades que tiene cada una de las cinco ciudades
industriales de la frontera norte estudiadas. Se muestra, en el capitulo tres que
Tijuana ha seguido un modelo en el cual la relacion obrero patronal se caracteriza
por mecanismos de mayor conciliacion que cumplan con estandares productivos y

laborales exigidos por certificadoras internacionales.

En el capitulo cuatro el analisis se adentra en el caso de Nogales donde
predomina una tendencia a priorizar un modelo sindical subordinado y
proempresarial que garantiza a las empresas una “paz laboral” basada en
mecanismos coercitivos y antidemocraticos. En este caso, como en el de Ciudad
Juarez analizado en el capitulo cinco, no s6lo se expone el elevado grado de
despotismo laboral con el que opera el capital, el estado y el sindicalismo
subordinado, sino también la fuerte presencia de organizacion obrera independiente
que se moviliza y se hace presente en la escena publica con estallidos sociales de
inconformidad que se producen a pesar de las adversas condiciones para la

organizacion.

El caso de Piedras Negras analizado en el capitulo seis es importante en tanto
refleja la importancia que tiene la participacién de organizaciones activistas que
acompaifan la lucha de la poblacién obrera en las maquilas, siendo emblematico el
caso del Comité Fronterizo de Obreras que, con una larga trayectoria de apoyo y
solidaridad, ha logrado importantes victorias a favor de la poblacion obrera en

aquella ciudad del noreste fronterizo. Finalmente, en el capitulo siete se hace una
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exploracién detenida sobre el mundo del trabajo en Matamoros, para destacar, entre
otras cosas, que la presencia de las centrales sindicales en esta ciudad tiene un papel
preponderante en la conflictividad laboral debido a la larga trayectoria de
organizacion, conquistas y beneficios laborales que desde la década de los afos 80
logré la clase trabajadora en la formacion y fortalecimientos de los espacios

sindicales.

El caso de Matamoros es ejemplar para demostrar que el sindicalismo en la
frontera norte no se puede caracterizar desde la homogeneidad proempresarial y
corporativa —como suele percibirse— sino que responde al contexto en el que la
historia regional marca las pautas de los acontecimientos. Es asi como la autora logra
magistralmente demostrar que s6lo mediante un analisis histérico se puede
comprender el estallido de la huelga de 2019 que se produjo en esta ciudad y que
representa el mas grande estallido obrero que ha tenido la industria maquiladora en

México.

Por medio de este amplio recorrido, el libro termina por ser una herramienta
que, construida desde el ejercicio historiografico y desde el testimonio oral de los
diferentes actores sociales involucrados en el complejo mundo del trabajo de la
frontera norte, ofrece una mirada ampliada de la lucha organizada de trabajadores
en un espacio estratégico de la acumulacion capitalista como es el de la frontera norte
del pais. El libro es resultado de una ardua, larga y comprometida trayectoria de
investigacion social que, mediante una mirada interdisciplinaria, permite construir
conocimiento a través del testimonio de las personas. Se trata de una obra que

demuestra el enorme compromiso que la autora ha tenido con la lucha de los
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trabajadores de la industria de exportacion en la frontera norte. Una obra que se ha
construido desde la investigacion y accién, y que servird como pieza clave para el
pensamiento critico de las ciencias sociales abocadas al estudio del mundo del
trabajo, e indudablemente como una herramienta de lucha de la poblacion

trabajadora en la frontera norte y en todo el pais.
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