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Resumen: La industria audiovisual de México vive un momento de auge mar-
cado por el incremento de la produccién y su internacionalizacién, impul-
sada por las grandes plataformas. Surgen en este contexto nuevos espacios
para las mujeres, pero persisten las barreras que las apartan de los puestos de
responsabilidad y toma de decisiones. Esta investigacién evaltia el momento
que viven las profesionales femeninas en el sector audiovisual de este pais.
Partiendo de los escasos datos oficiales, utilizamos la técnica del focus group
para recabar la experiencia de doce mujeres que recorren las distintas profe-
siones implicadas en la obra audiovisual. Estas denuncian su encasillamiento
en determinados puestos y géneros y reclaman mds oportunidades y recur-
sos. Perciben que la politica de cuotas y las pautas de funcionamiento de los
players, que apuestan por la paridad, han contribuido a promover su carrera.
Coinciden en los recientes avances, pero afirman que queda mucho por hacer.

Palabras clave: México; sector audiovisual; mujer; plataformas; Netflix.

Abstract: Mexico's audiovisual industry is going through a boom period, with
an increase in production and internationalization, driven by major platforms.
In this context, new opportunities are emerging for women, but there are still
barriers that prevent them from accessing positions of responsibility and deci-
sion-making. This study assesses the current situation of female profession-
als in the audiovisual sector in this country. Based on the limited official data
available, we employed the focus group technique to gather the experiences of
twelve women from various professions involved in audiovisual work. They
denounced their typecasting into certain positions and genres and called for
more opportunities and resources. They consider that the quota policy and
the operational guidelines of the players committed to parity have helped to
promote their careers. They agree that progress has been made recently but say
that much remains to be done.

Keywords: Mexico; audiovisual sector; women; platforms; Netflix.
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INTRODUCCION

a era actual del streaming estd propiciando nuevas oportunidades tanto en

la creacién como en la distribucién audiovisual, precisando la industria
de mds profesionales y de miradas mds amplias, incluidas las femeninas, para
alimentar un catdlogo variado que contente a las audiencias fragmentadas
(Saavedra et al., 2021). Es aqui, ademds, donde los paises hispanohablantes
tienen una ventaja afiadida, ya que, si antes se potenciaba la produccién local,
ahora se produce para una comunidad de 595 000 000 de personas de habla
hispana (Instituto Cervantes, 2022, p. 20).

El caso de México, por su asentada trayectoria audiovisual y por ser el
pais que concentra mds ndmero de hispanohablantes, resulta especialmente
interesante; de hecho, es la “capital de la produccién audiovisual de América
Latina” por niimero de proyectos en el dltimo afio, inversién y empleo (Lam-
bertucci, 2023). Junto a Argentina y Brasil, representa la industria audiovisual
mds grande de Latinoamérica, con ingresos conjuntos de 20 000 millones de
délares en 2021 (BID, 2023, p. 8). Ademds, el consumo en streaming alcanzé en
Latinoamérica a 53 000 000 de suscriptores en 2020 y, segtin el informe Latin
America svoD Forecast, llegard a 139 000 000 en 2027 (Prensario Zone, 2023).

Meéxico, junto a Esparfia, es un mercado estratégico para Netflix, pla-
yer internacional que domina el mercado de streaming audiovisual. Si la pla-
taforma ha elegido a Espafia como sede central de sus estudios europeos,
implanta en México su centro de produccién para América Latina, concreta-
mente en la Ciudad de México en 2021. La major realizard 50 producciones en
el pais, con una inversién superior a 300 000 000 de délares (Herndndez-Ar-
menta y Aguilar, 2021; Netflix, 2019).

Ademds, las producciones generadas en estos paises trascienden las
fronteras de la comunidad hispanohablante, segtin los creadores por la cali-
dad de las historias, el atrevimiento en los enfoques y la calidez de sus perso-
najes (Gago et al., 2022). Ello provoca que productos mexicanos y espaiioles
se posicionen en el mercado global, reafirmando la decisién empresarial de la
compaiifa. Sirvan como ejemplos los siguientes casos de México: el estreno de
la temporada tres de ;Quién maté a Sara? estuvo en el top diez global de titulos
de habla no inglesa de pafses como Grecia, India y Francia; Madre solo hay
dos permanecié entre los diez mds vistos durante 28 dias (tras su estreno) en
32 paises, entre ellos Marruecos, Corea del Sur, Tailandia y Vietnam; Rebelde
mantuvo también esta posicién pero en hasta 58 paises; la temporada dos de
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Oscuro deseo se colocd en el tercer puesto del top diez global de Netflix en su
semana de estreno; y Control Z se posiciond en las listas de contenidos mds
visionados de 64 paises, incluidos Francia y Estados Unidos (PrRoDU, 2022).

Como se aprecia, el contenido estrella son las series de ficcién, que
aglutinan 50% de la inversién audiovisual en México. La industria registré en
2022 un aumento de 16% en inversién, hasta 656 000 000 de délares; filmé 1
289 proyectos, 23% mds que el afio anterior, y gener6 127 000 empleos adicio-
nales (Comisidén de Filmaciones de la Ciudad de México, 2022). La directora
del Instituto Mexicano de Cinematograffa (IMcINE), Marfa Novaro, apunta,
de hecho, que México atraviesa el mejor momento de produccién audiovisual
de su historia, incluso superior a la llamada “época de oro”, que limita las
creaciones entre las décadas de los afios treinta y cincuenta (Prensa Universi-
dad de Guadalajara, 2023).

Actualmente, el aporte del sector cultural, o industrias creativas, al
producto interno bruto (p18) de México supera el 3%y a nivel internacional se
sefiala a este pafs como el quinto en cuanto a exportacion de bienes culturales
dentro de la economia creativa (UNCTAD, 2022).

Con este escenario de oportunidades, conviene reivindicar la partici-
pacién de la mujer en la industria audiovisual. El derecho a la comunicacién,
reconocido por la Organizacién de Naciones Unidas (oNu), implica promo-
ver la plena participacién de las mujeres en las industrias medidticas, como
los movimientos feministas han reivindicado desde que se aprobara en 1948
la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y, posteriormente, en
las conferencias especificas sobre la materia: Bangkok (1994), Quito (1994),
Toronto (1995), Declaracién de Beijing (1995), y Nueva York (2000, 2015). De
hecho, las conferencias mundiales sobre la mujer, promovidas por la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas (oNU), cuentan con una linea especifica de
accién relacionada: la mujer y los medios de difusién (oNnu Mujeres, 2023).

Vega (2010) explica que este derecho aplica en tres dmbitos: la produc-
cién, en el sentido de que las mujeres han de intervenir con igualdad en el pro-
ceso de creacién de contenidos; la emisién, ya que el rol femenino debe estar
representado en el discurso medidtico; y la recepcién, ya que las audiencias
légicamente estdn integradas por hombres y mujeres. Defiende, no obstante,
que la esfera de produccién debe cobrar mds importancia, ya que, si se incre-
menta la participacién de las mujeres en las industrias de la comunicacién,
se ampliard directamente el niimero de contenidos con una representacién
real, que refleje las problemdticas y agendas de las mujeres. Asi, si hay mds
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contenidos relevantes para el puiblico femenino, se alcanzard una audiencia
mds equilibrada.

Para Solis (2020), y en relacién con las tres esferas de representacién
que apuntdbamos, existe la necesidad de abordar, desde la teorfa cinema-
tografica feminista, tres coyunturas que relacionan el cine con el género en
México: la invisibilidad de las directoras nacionales, la proliferacién de este-
reotipos de género en el discurso cinematogréfico comercial en contraste con
las propuestas independientes y la memoria colectiva y el estudio de la espec-
tadora mexicana como consumidora.

Si en todos los sectores la reivindicacién feminista es una cuestién
de responsabilidad social, “por su poder de reproducir y moldear normas y
estereotipos de relaciones sociales, el audiovisual tiene un alcance y un papel
decisivo” (Ivanov et al., 2021, p. 3). Como apuntan las investigadoras, “lo que
estd en las pantallas no sélo refleja la realidad, sino que también la influye
profundamente... lo que podemos ver, podemos ser”. La representacién
femenina en las creaciones audiovisuales ha centrado gran parte de los estu-
dios con un enfoque feminista publicados a lo largo del siglo xx. Numerosas
autoras se han referido a la visién patriarcal que concibe a la mujer para ser
mirada (Mulvey, 1975) y han reivindicado la necesidad de construir un dis-
curso desde la perspectiva femenina (Johnston, 1976), mostrando a la mujer
mds alld de sus relaciones con los hombres (Haskell, 1974) y luchando contra
la perpetuacién de estereotipos tan comunes en el cine y la televisién (Gerb-
ner y Signorielli, 1979; Greenberg, 1980; Gunter, 1986).

Es por eso por lo que este trabajo se focaliza en la participacién feme-
nina en todos los dmbitos creativos y técnicos, también en los puestos de lide-
razgo, para potenciar el cambio.

En el caso de México, el informe de Ivanov et al. (2021) apunta que se
perciben niveles de introduccién femenina en la industria similares a mer-
cados como Esparfia, Argentina o Brasil. Existe una subrepresentacién en las
funciones de liderazgo creativo y no por falta de profesionales cualificadas,
ya que la presencia de mujeres en las escuelas de cine s estd equilibrada. En
direccién y guion no se supera el 30% de representacién (Ivanov et al., 2021,
p- 16) y se vincula a la mujer con proyectos de menor presupuesto; se roza
el equilibrio en produccién y direccién de arte y existe sobrerrepresentacién
femenina en las funciones de vestuario y peluqueria/maquillaje, reprodu-
ciendo el sector los estereotipos existentes en la sociedad sobre el papel de las
mujeres. En las dreas técnicas, como sonido, direccién de fotografia, compo-
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sicién musical y efectos especiales (VFx), el crecimiento de la participacién
femenina parte de bases muy reducidas y avanza muy lentamente.

Asi, aunque el Instituto Mexicano de Cinematografia presente que la
industria filmica emplea a 47% de mujeres (IMCINE, 2022, p. 55), los estadios
de la profesién no estdn equilibrados. Ademds, las profesionales del audiovi-
sual mexicano denuncian problemas de discriminacién, humillaciones, bajos
sueldos, retencién de salarios, carencia de contratos y prestaciones sociales,
situaciones de acoso y abuso sexual y atin menores oportunidades de empleo
si pertenecen a la comunidad LaTBIQ+ (Congreso de la Ciudad de México,
2022).

En este sentido, Belmont y Calénico (2024) sostienen:

Son las mujeres quienes han emprendido una batalla en la bisqueda de crear
espacios seguros, pero también en el interés de dar contenido a una emancipa-
cién que permita el despliegue de la creatividad. No se trata entonces tnica-
mente de sentirse segura en el lugar de trabajo o definir protocolos que preven-
gan o contemplen una justicia restaurativa, sino de trasformar las estructuras
que sostiene a la industria filmica, lo que es una tarea de todas y todos los que
integran la industria filmica (p. 104).

Para favorecer el cambio, se localizan distintas iniciativas. En 2022 se
formé la Red Interinstitucional por la Igualdad de Género en la Comuni-
dad Audiovisual de la Ciudad de México, firmando el proyecto, entre otros
organismos: la Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cinematograficas
(aMAcc), la Cdmara Nacional de la Industria Cinematogréfica (CANACINE),
el IMCINE, el Instituto Nacional de las Mujeres, la Comisién de Igualdad
de Género del Congreso de Ciudad de México, el Centro de Capacitacién
Cinematogréfica (ccc) y las cadenas de televisién Canal 22 y Canal 14. De
momento es un convenio simbdlico, pero puede suponer el punto de partida
para movimientos publicos de calado (Quiroga, 2022).

Por otro lado, con el apoyo del Fideicomiso para la Promocién y Desa-
rrollo del Cine Mexicano en la Ciudad de México (PROCINECDMX), se pro-
dujo la serie documental Resistencias filmicas, que retne el testimonio de 55
mujeres con diversos roles dentro de la industria cinematografica y pretende
concienciar sobre los ejercicios de poder y la desigualdad de género en el sec-
tor audiovisual (Ibarra, 2022).
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Otras acciones destacables son: La Gremia —Red de mujeres en el ciney
la Tv—, comunidad de mujeres en la industria cinematografica que genera pro-
yectos con perspectiva de género, liderada por las cineastas mexicanas Aiko
Alonso y Claudia Garibaldi (Ibarra, 2022); Amazonas Eléctricas, primer staff
de iluminacién y tramoya de México formado 100% por mujeres (Carmona,
2023); Mujeres en el cine y la Tv, asociacién que lucha por el reconocimiento
de la mujer en la industria audiovisual mexicana; Mujeres en el Mundo de la
Animacién (MuMA), que pretende la visibilizacién de la mujer en vFx, arte
y animacién; por dltimo, Ya es hora, para concienciar sobre la violencia en
el espacio de trabajo, la igualdad y la representacién de la mirada femenina
(Accién Mujeres, 2023).

OBJETIVOS Y METODOLOGIA

Nuestro objetivo principal es explorar la presencia de la mujer en las diferen-
tes categorias profesionales del sector audiovisual mexicano. Se detecta, como
se expresa en la introduccidn, la problemadtica y permanencia de la mujer en
la empresa audiovisual, asf como su ascenso a puestos de responsabilidad y
toma de decisiones. Este problema es de indole social y econémico y supone
el centro de la investigacién, que recorrerd dos lineas principales:

- La primera parte analiza los datos oficiales disponibles y evalta en el
mencionado dmbito el recorrido hacia la paridad, entendida como un
factor clave para el desarrollo de una sociedad democratica en conso-
nancia con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ops). En concreto, el oDs 5 se refiere a la necesidad de “asegurar la
participacién plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportu-
nidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y piblica” (onu, 2015).

« Lasegunda analiza el impacto que la aportacién femenina puede tener
en el producto final, especialmente en la visién del mundo que ofrecen
las obras audiovisuales y que constituye un referente para entender la
realidad. El cine y las series son agentes socializadores, exponen mode-
los que son imitados y fomentan determinados estereotipos y compor-
tamientos (Belmonte y Guillamén, 2007; Ferndndez-Viguera et al.,
2012; Galdn, 2007; Harris, 2006; Simelio y Forga, 2014). Incluir a mds
mujeres en los puestos de mayor responsabilidad servird para visibili-
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zar “el proceso de cambio histérico de su sexo y sus valores propios no

adscritos al universo androcéntrico” (Pardo, 2010, p. 431).

El presente trabajo se inicia con un estudio descriptivo basado en
fuentes primarias y secundarias, que tiene como fin trazar el marco concep-
tual que contextualice nuestra comprensién del objeto de estudio. En una
segunda fase, fundamentada en la metodologia cualitativa, recurrimos a la
técnica del focus group para recabar el testimonio de un grupo de mujeres, pro-
fesionales en activo de la industria audiovisual mexicana. Esta herramienta
de recoleccién de datos es especialmente valiosa por las interacciones genera-
das entre los participantes que “construyen significados grupalmente” (Her-
néndez-Sampieri et al., 2010, p. 426) y por su potencial descriptivo y, sobre
todo, comparativo (Barbour, 2007).

Las creaciones audiovisuales precisan de equipos amplios que retinen
a numerosas categorias profesionales. Nos inspiramos en diversos estudios
sectoriales, publicados fundamentalmente en Espaiia, para establecer doce
puestos representativos que engloban las principales funciones llevadas a
cabo en cualquier produccién. Asf, invitamos a doce mujeres a nuestro grupo
focal con las siguientes profesiones: directora, guionista, productora, compo-
sitora musical, actriz, directora de fotografia, montadora, efectos especiales
(VFx), sonidista, directora de arte, maquillaje y peluquerfa y disefiadora de
vestuario.

Para seleccionar a las integrantes del grupo de foco se establecieron dos
criterios (ademds de ser mujer, requisito ya sefialado en el que no incidimos
por su obviedad):

« Pertenecer a alguna de las categorias predeterminadas, de forma que
puedan aportar su testimonio en primera persona y basado en su
vivencia personal.

» Contar con una experiencia superior a cinco afios, de manera que
hayan presenciado la reciente transformacién del mercado audiovisual
en México.

Cabe afiadir que el estudio cualitativo “se orienta a profundizar casos
especificos y no a generalizar. Su preocupacién no es prioritariamente medir,
sino cualificar y describir el fenédmeno social a partir de rasgos determinantes,
segtin sean percibidos por los elementos mismos que estdn dentro de la situa-
cién estudiada” (Bernal, 2010, p. 60).

El grupo de discusién se celebré de forma presencial en la Ciudad de
México el 8 de junio de 2023, con una duracién aproximada de tres horas. Se
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guio por una serie de cuestiones definidas por las investigadoras en funcién
de la revisién bibliografica anterior. Las preguntas se articularon en torno a
cinco ejes temdticos:
» Participacién femenina en la industria audiovisual: concienciacién,
evolucidn y trayectoria profesional de las informantes.
- Dificultades para la incorporacién de la mujer en el sector audiovisual

y claves del talento femenino.

« Diferencias en la presencia de las profesionales mujeres segtin catego-
rias profesionales, formatos, géneros y presupuestos.

» Legislacién audiovisual y opinién en relacién con las politicas de cuo-
tas profesionales.

» Planes publicos de impulso nacional e inversiones privadas. Valoracién
del momento actual del mercado audiovisual en México.

El cuadro 1recoge a las integrantes que tomaron parte en el focus group.
Aparecen por orden alfabético, tomando como referencia su categorfa profe-
sional. Sefialamos en cada caso un cédigo de identificacién para facilitar la
transcripcién de los resultados.

DISCUSION Y RESULTADOS
Mujeres en la industria audiovisual mexicana

La informacién estadistica sobre la industria audiovisual mexicana es gene-
rada (con el apoyo de otros organismos), recopilada y difundida por el ya
mencionado IMCINE a través de los Anuarios Estadisticos de Cine Mexi-
cano, publicados de manera sistemdtica desde 2010. Los datos mds detalla-
dos corresponden a los largometrajes, aunque en sus dltimas ediciones han
comenzado a abordar series y peliculas producidas por empresas de strea-
ming, productoras independientes y cadenas de televisién. Estos anuarios,
que reflejan la participacién de las mujeres en el sector audiovisual, no inclu-
yen ficciones seriadas de mds de 25 capitulos, reality shows, telenovelas o pro-
duccién televisiva en general.

La edicién de 2020 incluye una seccién especial dedicada al papel de las
mujeres en la cinematografia nacional y ofrece un apartado para visibilizarlo,
pero la informacién continda siendo limitada. Las estadisticas se refieren a
las actividades de direccién, produccién, guion vy, recientemente, cinefoto-
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Participacién en las distintas categorfas profesionales y reivindicaciones feministas

Categoria
profesional

Participante

Actuacién

Paloma Arredondo
Composicién

musical

Camila Uboldi

Direccién

Ana Laura Calderén
Direccién de
arte

Adelle Achar
Direccién de
fotografia
Disefio de
vestuario
Efectos
especiales
Harumy Delmira
Villareal
Guion
Helena Aguilera
Maquillaje y
peluquerfa
Montaje
Andrea Pérez Su
Produccién
Karla Bukantz
Sonido

Aldonza Contreras
Fuente: elaboracién propia.

Cuadro 1. Expertas participantes en el grupo focal

Descripcién del perfil profesional Cédigo

Actriz de cine, teatro, televisién y radio, reconocida por participar en las peliculas Besos ~ E1
de aziicar (2013) y Las Aparicio (2015); y en series: Capadocia (2008), El hotel de los secre-
tos (2016), La casa de las flores (2020) y Karem, la posesion (2021). Como coach actoral,

estuvo a cargo por trece afios del taller de actuacién infantil en CasAzul de Argos. Ha

trabajado con directores como Benjamin Cann, Carlos Cuarén, Diego Luna, Carlos

Bolado e Iona Weissberg, entre otros.

Compositora musical, instrumentista y animadora. En los dltimos doce afios ha escrito  E2

musica para teatro, peliculas y animaciones, experimentando con una amplia variedad

de instrumentos y géneros. Entre otras obras cre6 los visuales de la animacién stop-mo-

tion para la conferencia TEDx LakeComo 2011, video en el cual es también la composi-

tora y mandolinista principal. Nominada al Ariel 2023 en la categoria de Mejor Musica

Original por la pelicula Zapatos rojos (2022).

Directora egresada de la Escuela Internacional de Cine y TV (e1cTv) de Cuba, ha E3

sido reconocida con 23 premios. Su primera creacién fue el documental La isla de la

juventud. En ficcién su Gpera prima es Dibujando el cielo (2018) estrenada en México y

Estados Unidos. Corazén de mezquite (2019), su segundo largometraje de ficcién, que

también produce, ha ganado mds de diez premios internacionales y se ha estrenado en

HBO Max.

Comunicdloga especializada en Cine por la Universidad Iberoamericana (México). E4

Estudi6 Production Design for Stage and Film en la New York University y Altos Estudios

en Direccién de Arte en la EicTv. Ha colaborado en peliculas como Clases de historia
(2016), de Marcelino Islas, El incidente (2014), de Isaac Ezban, Leona (2018), de Isaac
Cherem, y El club de los idealistas (2020), de Marcelo Tobar; asf como en comerciales y

videos musicales.

Cinefotdgrafa egresada del Centro de Capacitacién Cinematogrifica. Desde 2021 es E5

parte de la Sociedad Mexicana de Autores de Fotograffa Cinematogréfica y cofundado-

ra de Apertura, asociacién de cinefotgrafas. Destacan entre sus documentales: Estin

en algiin sitio (2019), Mejor cortometraje documental en la entrega 63 del Ariel; y Mi
amiga Bety (2012), ganador en Festival Docs DF 2012, Tercer Coral en el Festival de

La Habana 2013 y Gran Premio Zante 2013. Ha participado en peliculas como Leona

(2018) y Distancias cortas (2015), y en series como Marea alta (2022).

Disefiadora de moda egresada de la carrera de Disefio Textil y Moda en Centro. En 2012 E6

fundé, junto con Itzel Soriano y Daniela Garcfa, Vésture Atelier, colectivo de mujeres

disefiadoras de vestuario que ha colaborado en proyectos de publicidad, videoclips,

largometrajes y artes escénicas. Su trabajo ha sido nominado por la Academia de Artes

Cinematogréficas, asi como en festivales en diversas ocasiones.

Efectos especiales, efectos visuales y produccién. Cuenta con quince afios de experien- ~ E7

cia. Ha participado en peliculas, series, programas especiales de Netflix, Amazon

Prime Video y Facebook for Creators Adobe. En 2022 gané el Ariel a Mejores Efectos

Visuales y estuvo nominada a Mejores Efectos Especiales, en ambos casos por la peli-

cula Aztech.

Guionista mexicana cuyo trabajo ha sido galardonado tanto nacional como interna- E8

cionalmente. Beneficiaria de diversas becas en guionismo por parte de Televisa y la

Universidad Iberoamericana de México. Su primer cortometraje, Devirame, recibié

numerosos reconocimientos a nivel mundial y su siguiente cortometraje, Dog eyes, ya

ha conquistado varios premios internacionales. Es miembro fundador del colectivo de

directores de cine de género, The Horror Corporation.

Disefiadora de maquillaje y peinado en peliculas, series y comerciales desde hace 19 E9

afios. Ha colaborado en proyectos como: Bioserie Pedro Infante (2023), Senda prohibida
(2023), El caso Cassez-Vallarta: una novela criminal (2022), Narcos México 3 (2021), Lol
Meéxico (2021-2022), Chumel con Chumel Torres (2016) o Carmin tropical I (2014).

Editora y posproductora, egresada de la Escuela Nacional de Artes Cinematogréfi- E10

cas-Universidad Nacional de México, con especialidad en edicién, produccién y docu-

mental. Su trabajo ha sido proyectado en numerosos festivales internacionales. Partici-

pa en equipos de edicién y posproduccién de series para plataformas como Disney+y

Netflix. Desde 2023 forma parte de la Asociacién Mexicana de Editores y Editoras.

Productora, egresada en Comunicacién por la Universidad Iberoamericana de México.  E11

Ha colaborado en producciones internacionales como Man on fire (2004), de Tony

Scott, y Munich (2005), de Steven Spielberg; y en producciones mexicanas como La

revolucion de los alcatraces (2013), de Luciana Kaplan, y Tiempo suspendido (2015), de

Natalia Bruschtein. Fue subdirectora de Produccién del ccc y subdirectora de Apoyo a

la Produccién Cinematografica de IMCINE.

Egresada del Departamento de Imagen y Sonido de la Universidad de Guadalajara. E12

Estudié una maestria en la Frei Universitit de Berlin en Visual and Media Anthropo-

logy. Ha trabajado como responsable de sonido directo, disefio de sonido y mezcla, y

también como productora en cortometrajes de animacién, entre ellos Amanecer (en

3D), apoyado por la beca Proyecta.
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graffa, vinculadas a la produccién de largometrajes. Sin embargo, a diferen-
cia de los estudios europeos (Asociacién de Mujeres Cineastas y de Medios
Audiovisuales [cimA], 2022, 2023; Observatorio Audiovisual Europeo, 2022),
no recopilan datos sobre el resto de las categorias profesionales.

Es importante tener en cuenta que las cifras sobre participacién feme-
nina en el 4mbito audiovisual dnicamente abordan la produccién de largo-
metrajes (ficcidén, documental y animacién). No contemplan el resto de las
creaciones (series de ficcién, videojuegos, espacios radiofénicos y televisivos,
etc.), por lo que los porcentajes no pueden asumirse como concluyentes. Sin
embargo, son Utiles y, en contraste con otras informaciones cualitativas, per-
miten dibujar una radiografia femenina dentro de la industria audiovisual.

En la edicién 2020 el anuario del IMCINE presenté series histdricas a
partir de 2010, que incrementaron 37% la contribucién femenina a lo largo
de esa década. En 2022 las mujeres constituyeron 39.5% de las personas invo-
lucradas en actividades de produccién cinematogrifica y audiovisual en
México (IMCINE, 2023. p 12). La gréfica 1 refleja esta evolucién y evidencia la
masculinizacién de dicho dmbito.

El porcentaje de mujeres entre las personas ocupadas en la industria
audiovisual comenzé a reportarse en 2017. Desde entonces, se acelera su
inclusidn hasta 2022, pero en ese afio la participacién se reduce a niveles de
2017, como indica la gréfica 2.

En la década de 2010 a 2020 los datos demuestran que algunas pro-
fesionales realizaron al menos tres o mds obras cinematogréficas, ademds
de tomar parte en otros proyectos de forma colaborativa (IMCINE, 2020, p.
76). Esta primera aproximacién evidencia la inclusién global de las mujeres
en el dmbito audiovisual, pero es significativo analizar los puestos donde se
ubican, atendiendo a las funciones, el grado de responsabilidad, la implica-
cién en la toma de decisiones y la correspondiente remuneracién. En México,
mucha de esta informacién no se recopila ni sistematiza, sélo se registran
las posiciones ocupadas por mujeres en produccién, guion, direccién y cin-
efotografia de largometrajes, en distribucién y exhibicién de peliculas y, por
ultimo, en formacién y ensefianza de cine y audiovisual.

Atendiendo a las cifras disponibles, si hacemos un corte de diez afios
a partir de 2012, constatamos que en 2022 existe un incremento exponencial
de la participacién de las mujeres en puestos de liderazgo. Como se visualiza
en la gréfica 3, en 2008 sélo cinco largometrajes fueron dirigidos por mujeres,
frente a 83 en 2022.
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Griéfica 1. Profesionales involucradas en la
produccién audiovisual por género, 2022

Mujeres, 39.5%

Hombres, 60.5%

Fuente: IMCINE (2023, p. 12).

La categorfa con mayor presencia femenina es produccién, seguida de
guionismo, direccién y cinefotografia. Esta dltima ofrece en 2022 ntimeros
similares a hace diez afios, revelando que la innegable evolucién de la inclu-
sién de la mujer es dispar entre los distintos puestos.

Si relacionamos los datos de crecimiento en los puestos con estadisti-
cas registradas, podemos apreciar que la principal aportacién femenina tiene
que ver con la organizacién, seguida de la creatividad. Visto en una pirdmide,
la mayoria de las responsabilidades que asumen las mujeres se centran en
organizar, gestionar y administrar, como se representa en la gréfica 4.

De manera histdrica, las mujeres han participado mds en proyectos
documentales que en otros géneros cinematogréficos, como vemos en la gra-
fica 5. En el extremo contrario se sitian los largos de animacién.

Avanzando hasta 2022, se detecta un cambio en esta tendencia: en pro-
duccidn, las mujeres estin mds presentes en la ficcién que en los documen-
tales y, en el caso de las guionistas, la proporcién se iguala, como indica la
grafica 6.
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Gréfica 2. Comparativa de profesionales en el
sector audiovisual, por género, 2017-2022
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Fuente: IMCINE (2017-2023).

Un dato importante para esta investigacién es el aumento de produc-
ciones audiovisuales a cargo de plataformas o empresas de streaming, no sélo
por la tendencia al alza que presentan, sino porque virtualmente constituyen
una oportunidad de inclusién femenina. En las graficas 7y 8 apreciamos qué
majors promueven las 92 series y 29 largometrajes producidos en México en
2022.

En respuesta a la desigualdad y buscando impulsar la insercién y visi-
bilidad femenina en la creacién audiovisual, la convocatoria de ingreso al ccc
emitida en 2020 contempld por primera vez una politica de paridad de género
tanto en la integracién de sus consejos de admisién como de los aspirantes
admitidos para el ciclo escolar 2021. En concreto, la mitad de los puestos en
las licenciaturas en Cinematograffa, Curso de Guion y Curso de Produccién
Cinematogréfica y Audiovisual estin destinados a mujeres (Gobierno de
Meéxico, 2020).
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Grafica 3. Participacidn de las mujeres como productoras, guionistas, directoras y cinefotdgrafas, 2012-2022
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Fuente: IMCINE (2023, p. 55).
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Gréfica 4. Presencia femenina por categorias profesionales
y tipo de funcién asociada, 2012-2022
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Fuente: IMCINE (2023, p. 55).

Grdfica 5. Porcentaje de profesionales mujeres en
largometrajes, por género cinematografico, 2010-2020

Cinefotégrafas

Productoras
49%
Guionistas
Directoras
0 10 20 30 40 50 60
Porcentaje
M Animacién Ficcién m Documental

Fuente: IMCINE (2021, pp. 80-81).
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Grdfica 6. Profesionales mujeres implicadas en
largometrajes, géneros documental y ficcién, 2022
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Fuente: IMCINE (2023, p. 56).

Por su parte, la Escuela Nacional de Artes Cinematograficas (ENAC)
también adoptd esta politica a partir de la promocién 2021. Con ello, dos
escuelas publicas y reconocidas en la formacién de capital humano para
insertarse en la industria audiovisual sentaron precedente de inclusién.

Con esto se logré un avance en la igualdad de oportunidades para
las mujeres que buscan cualificarse para insertarse en la industria, pero no
existe ninguna medida similar referida a los formadores. IMCINE, para 2022,
reporté actividades formativas (cursos de grado, posgrado, talleres, clases
magistrales, etc.) que en 37.9% de los casos fueron impartidas por mujeres,
como refleja la gréfica 9.

La presencia de docentes mujeres disminuye a medida que se eleva la
cualificacién académica ofrecida por las titulaciones. Asilo muestra la grifica
10.
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Grdfica 7. Produccién de largometrajes en
México a cargo de plataformas, 2022

Disney+, 4%

Paramount, 14%

Netflix, 31%

Amazon Prime
ViX+, 17% Video, 17%

Fuente: IMCINE (2023, p. 46).

Situacién actual de la mujer en la industria audiovisual mexicana:
evolucion, categoria profesional, dificultades, legislacién, vias de
mejora y evaluacion del momento actual

Dada la escasez de estadisticas y su cardcter parcial, se hace necesario com-
pletar esta informacién cuantitativa con datos cualitativos. Recogemos a con-
tinuacién, de forma sintética, los resultados del focus group en el que, como
se ha adelantado, participaron doce profesionales reconocidas en el dmbito
audiovisual mexicano.
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Grifica 8. Produccién de series en México
a cargo de plataformas, 2022
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Fuente: IMCINE (2023, p. 76).

PARTICIPACION DE LAS MUJERES:
PRESENCIA, EVOLUCION, RECONOCIMIENTO

Las mujeres han estado siempre presentes en la industria y se evidencia sobre
todo en los dltimos diez afios, donde podemos hablar de nombres relevantes
en las distintas profesiones vinculadas a la creacién audiovisual y en concreto
en direccién, guion, produccién y cinefotograffa.!

! Directoras: Cal y Mayor, Catalina Aguilar Mastretta, Claudia Sainte-Luce, Jimena Mon-
temayor, Lucfa Carreras, Luciana Kaplan, Paula Markovitch, Tatiana Huezo, Trisha Ziff, Yulene
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Grdfica 9. Formadores en cinematografia
y audiovisual por género, 2022
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Mujeres, 37.96%
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Fuente: IMCINE (2023, p. 111).

La directora y editora Ana Laura Calderén (E3) empezé como edi-
tora en México en 2002 y “cuando llegué aqui, no habia editoras mujeres,
o habfa una... Cuando estaba editando comerciales, ocurria que el cliente

Olaizola, Ana Laura Calderén. Guionistas: Adriana Pelusi, Carolina Rivas, Claudia SainteLuce,
Issa Lépez, Lucia Carreras, Luciana Kaplan, Ménika Revilla, Paula Markovitch, Paz Alicia Gar-
ciadiego, Sabina Berman, Tatiana Huezo, Trisha Ziff. Productoras: Alejandra Cérdenas, Andrea
Quiroz, Laura Imperiale, Cecilia Iturriaga, Mdnica Lozano, Elsa Reyes, Karla Bukantz, Inna
Payén, Ixchel Coutifio, Ménica Vargas Celis, Lourdes Garcia, Mariana Aceves, Sharon Alpuche,
Tatiana Graullera. Cinematdgrafas: Anna Soler Ceprid, Carolina Costa, Claudia Becerril Bulos,
Dariela Ludlow, Diana Garay, Gris Jordana, Marfa Secco, Rosalia Sdnchez, Ximena Amann.
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Gréfica 10. Formaciones con distinto grado de cualificacién
académica impartidos por hombres/mujeres, 2022
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Fuente: IMCINE (2023, p. 111).

esperaba que yo terminara de limpiar el teclado o la computadora, como para
que viniera el sefior editor”. Afirma E3 que ahora ya son muchas las editoras
que forman parte de la Asociacién [Mexicana de Editores y Editoras| “me da
mucho gusto, porque si creo que tenemos una sensibilidad distinta”.

Andrea Pérez Su (E10) también es editora, quien ratifica que, aunque
ha sido muy complicado, en edicién si hay mds mujeres, pero el trato no es
igualitario: “Si td sabes o llegas con conocimientos que un hombre no tiene,
te mansplanean muy fuerte y te tratan de manera muy condescendiente”.

Gerrie Lee, encargada del disefio de maquillaje y peinados (E9), es
consciente de la evolucién de la mujer en todas las profesiones del audiovi-
sual mexicano, pero denuncia la discriminacién y abusos que han existido,
“eran muy poquitas las productoras mujeres que podfan estar muy arriba,
con proyectos muy grandes”. E9 reivindica la presencia de la mujer en puestos
directivos, puesto que los hombres han dominado la industria y “desgraciada-

2

mente sigue habiendo lugares donde se trabaja asi”.
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Todas las entrevistadas coinciden en que la evolucién es real, pero
sigue sin haber igualdad. Comenta la compositora musical Camilla Uboldi
(E2): “claramente no hay equidad total, a veces siento que es un poquito de
fachada, realmente falta interiorizar el asunto, nos merecemos las mismas
condiciones y posibilidades, pero si se ha abierto un didlogo”. Hay avances
porque al menos en los dltimos diez afios se habla de los problemas, “se presta
mds atencién a no cometer ciertos errores, a respetar mds el trabajo de las
mujeres y por eso hemos tenido mds oportunidades”, reconoce de nuevo E2.

Se muestra, de acuerdo con la encargada de disefio de sonido Aldonza
Contreras (E12): “no sélo en la cuestién de inclusién o de paridad, en las
escuelas o en lo laboral, también en cuanto a los contenidos”. Sin embargo,
Harumy Delmira Villareal, responsable de efectos especiales (E7), recuerda
que no hace tanto en este departamento no existia apenas presencia feme-
nina, “hace catorce afios, siempre yo era la tnica, era muy raro que hubiera
otras editoras, el 90% eran hombres”.

E10 corrobora las dificultades, puesto que “en la ENAC conseguimos la
paridad de género en 2021. Antes de eso, en mi generacién, por ejemplo, de
veinte, éramos tres chicas y recuerdo que en la clase de fotografia habia que
cargar fierros y el maestro nos dijo a las mujeres: “Ustedes no, se les va a colgar
la vagina.”

En el dmbito de la televisién, la guionista Helena Aguilera (E8) afirma
que actualmente el ndmero de guionistas ha aumentado. Echando la vista
atrds, E8 recuerda que “las grandes telenovelas eran escritas por una mujer,
erala cabeza, la escritora; y las que han sido mds memorables eran creaciones
de mujeres”. Posteriormente, el hombre quiso hacerse un hueco y logré apar-
tar a muchas mujeres quedando hombres como cabeza de escritores en Tele-
visa, pese a que las historias originales que estaban adaptando eran de muje-
res. E9 explica: “ha habido un incremento en el que cada uno de los equipos
que tienen los productores estdn solicitando que haya al menos una mujer, o
bien tener un equilibrio, porque también se evidencia que al escribir hay una
gran diferencia. En la telenovela se tocan muchos temas femeninos y te das
cuenta cuando un hombre estd escribiéndola.”

La presencia femenina sigue en clara situacién de desigualdad, y en
este sentido, E3 valora la actitud de los hombres de victimista:

Estin cambiando las cosas y estamos llegando a otro extremo, porque lo
hombres dicen: “Ay, nos odian, y entonces no servimos para nada”. Y es una
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exageracioén y se pasan, porque ustedes aguantaron a que la balanza estuviera
hacia su lado. Yo espero que cuando crezcan mis hijos les toque una balanza
equilibrada, donde no se tenga que exigir nada y tampoco lloren ellos, porque
también ellos merecen vivir dignamente, pero sf creo que las que estamos dis-

cutiendo esto y estamos en una posicién de poder debemos ser mds justas.

Diana Garay, directora de fotografia (E5), se muestra de acuerdo en
cémo estd cambiando la industria y se declara una afortunada:

Yo tuve la inmensa fortuna de colaborar con mujeres sumamente talentosas,
quienes cuando entré al ccc estaban empezando a construir sus carreras:
Celiana Cérdenas, Erika Licea, mi maestra, que ya habia realizado Quemar las
naves, Marfa Secco, que es apenas cuatro generaciones mayor. Fui asistente de
Dariela Ludlow y esta cercania me permitié aprender de todas ellas y formar
lazos de amistad y comparfierismo.

La disefiadora de vestuario Andrea de Luna (E6) se remonta a sus ini-
cios y recuerda cémo eran tratadas: “Cuando empezamos, trabajando con los
estudiantes, nosotras ibamos aprendiendo con ellos, pero varias veces fuimos
testigos de cémo trataban a sus comparieras mal.” Explica la falta de respeto
hacia una profesional por el hecho de ser mujer: “Hicimos un corto en el que
la fotégrafa era chica y ver cémo el staff la trataba era nefasto. Ella no podia
pedirles nada porque no le hacfan caso. Su asistente, que era chico, tenfa que
pedirle al staff lo que ella querfa, porque la ignoraban.”

En esta linea, E9 apunta que antes la caracterizacién era s6lo de hom-
bres: “habfa muy poquitas mujeres caracterizadoras, no sé por qué, pero
estaba demasiado marcado que las mujeres hacen beauty y peinado y los hom-
bres hacen caracterizacién [...] y pues ahora no”.

El audiovisual cada vez lo protagonizan mds mujeres, sin embargo, una
apreciacién recurrente en el focus group ha sido la falta de difusién y reconoci-
miento a las mujeres, hecho que ha conllevado a una evidente falta de referen-
tes femeninos. En esta linea, E3, directora y editora comenta:

Estudié cine en Cuba con tremendos maestros y expliquenme cémo a nadie se
le ocurrié decirme que existian estas mujeres cineastas [de las que ahora sabe a
raiz de tomar un curso de cine hecho por mujeres], nadie me dijo, la inica que
conocia yo era Agnés Varda. A nadie se le ocurrié decirme que habia mujeres
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pioneras de un montén de cosas y claro, por eso mi inspiracién son puros hom-

bres, y ahora descubrfi las peliculas de estas mujeres, silentes y maravillosas.

Esta misma falta de visibilidad y de referentes femeninos la sefiala E2
en el dmbito de la musica: “compositoras somos pocas y viene también de la
educacién, porque cuando yo estudié composicién en Italia, en mi curso habia
25 alumnos, y dos éramos mujeres. En la base hay una falta de candidatas tam-
bién”. E2 indica que hay escasas mujeres compositoras en México, pero “con-
fo en que las nifias puedan vernos y digan, bueno, también yo podria”.

Elreivindica desde su 6ptica como acting coach, que el nombre también
debe aparecer en los créditos: “Creo que sf tiene que ver con el inconsciente
colectivo de las mujeres, el servir, agradar o el me tengo que ganar un lugar y
sin ningtn reconocimiento... Yo peleé mucho para que mi crédito en el cine
se viera, me costé mucho trabajo, hasta que me di cuenta de que yo estaba
haciendo un trabajo que lleva mucho tiempo y mucho esfuerzo y nadielo ve...
Por lo menos ponme en los créditos.”

En cuanto a la representacién de la mujer en pantalla, E1, como actriz,
hace hincapié en que “los personajes femeninos son pocos. Me veo y digo:
‘Paloma es una mujer mexicana en sus cuarenta, clase media’, y esos perso-
najes no existen en el cine; el mexicano no puede ver su realidad retratada.”

Refiriéndose a los Premios Ariel, que organiza la Academia Mexicana
de Artes y Ciencias Cinematografica, E7 afirma:

Eramos un equipo de dieciocho nominados y yo era la tinica mujer. Y si, la
estadistica de las que se pueden dedicar a esto es muy baja, especializarse en
cine, en fotograffa... En produccién si he visto una evolucién. También hay
muchas editoras, en animacidn... Pero en efectos visuales siguen siendo muy
pocas. No sélo el Ariel, he ganado otros premios en los que siempre soy la

Unica, y es padre tener ese reconocimiento.

La falta de costumbre o el famoso “sindrome de la impostora” impide
a las profesionales que se crean que pueden desempefiar determinadas labo-
res. El entorno en el que han trabajado siempre les genera inseguridad, como
afirma E9: “A mf creérmela me cost6 un trabajo, me daban proyectos y cuando
me dieron mi primer proyecto grande yo decfa: ‘jay si?, por qué me lo habrdn
dado ami, quéraro”. Enlinea, E11es consciente del cuestionamiento al que las
mujeres del audiovisual se someten por la desconfianza que se ha generado en
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el pasado: “;Por qué nos cuesta decir que somos muy buenas haciendo nuestro
trabajo? jPor qué yo, después de seis afios produciendo peliculas desde una
escuela, cuando salf de trabajar del ccc no me salfa? Decfa: ‘;firmo los mails
como productora?” Me quedaba atorada. Si, soy productora, y sé que soy muy
buena productora. Pero qué dificil es ir y decir eso alld afuera.”

Asegura E5: “Yo me di cuenta de que ya tenfa un nombre en la indus-
tria, cuando un colega hombre, a quien yo consideraba mds exitoso que yo,
me pidid le cediera los trabajos que por falta de tiempo yo rechazaba, porque
él no tenia trabajo”.

DIFICULTADES Y CLAVES DEL TALENTO FEMENINO

Al hilo de lo que comentaban nuestras entrevistadas en el apartado anterior,
esa inseguridad se traduce en una excesiva autoexigencia porque se sienten
juzgadas continuamente, hecho que no ocurre con los hombres en el mismo
dmbito laboral. E2 afirma que ha percibido sentirse vigilada, sentir la sensa-
cién de “tener todos los ojos encima, viendo cudndo la vas a cagar... Tienes que
hacer mds, tienes que hacer que te respeten |...] 0 mds bien es mds dificil llegar
aun punto en el que ya no te traten como tonta.” Ante las dificultades que se
plantean, E2 asegura que tenfa mds credibilidad si decfa que habfa estudiado
en Europa. Cuenta ademds cémo dos productores colegas asumieron que por
el hecho de estar embarazada ya no podia trabajar “jy eso si es tremendo!”

En este sentido, E3 asumid la direccién de su pelicula Corazén de mezquite
embarazada, porque la opcién era quedarse como productora y contratar a un
director: “Yo dije, no, como que me llamo Ana Laura Calderén yo voy a dirigir
esta pelicula con mi hija y me vale sobre quien tenga que pasar o lo que tenga
que pasar. Y lo hice, fue un reto horrible, muy duro, y fue maravilloso al mismo
tiempo.” E3 reivindica la necesidad de que las mujeres en cargos de direccién
puedan conciliar la vida profesional y familiar por el peso que cae en la madre.

Queda patente cémo la maternidad es un techo a la hora de escalar
profesionalmente. E11 apunta también: “Empecé coordinando produccién, y
cuando quise hacer otras cosas, una persona a la que quiero muchisimo me
dijo: ‘no, hombre, pero si td eres mamd, ;no? Mejor quédate coordinando pro-
duccién, porque ahi estds mejor’.”

Esta circunstancia se extrapola también al equipo de cinefotograffa: “la
foto es muy fisica y de muchas horas, a veces falta todavia una estructura fami-
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liar, cultural, porque si las mujeres tienen hijos se vuelve dificil [...] creo que
todavia hay una dificultad en gestionar ese tipo de puestos por razones fami-
liares, culturales, de posibilidades de armonizar la vida doméstica”, indica ES.

E4 echa de menos encontrarse con mds mujeres directoras y directoras
de fotografia, “pero lo mds comin es que me toque un director y un foté-
grafo y, supuestamente, en lo visual y en lo estético deberfamos estar los tres
en la misma linea, pero tengo que trabajar con egos enormes y si, muchas
veces siento que lo que yo digo no pesa igual que lo que ellos estdn diciendo”.
Esta directora de arte apunta situaciones machistas que se producen: “Me ha
tocado despedir gente porque una vez le dijeron a una asistente de decora-
cién: ‘Ay, pues es que se ve que estds hormonal’”. Y siempre a mi me cuesta,
aunque soy la jefa del equipo, si me cuesta establecer un sentido de autoridad,
porque al final son hombres grandes, fuertes.

“En mi caso siempre intentaba estar ala altura, pero te tratan con comen-
tarios de: ‘es que estd en sus dias, es que es vieja...” Aunque no te lo dicen de
frente, pero en un crew de cien personas te das cuenta.” E7 explica que cambié
su forma de vestir: “yo antes vestia siper femenino, hasta que vi que esa imagen
me hacfa perder trabajos”.

También E6 confiesa que cambid su forma de vestir porque se sentia
observada, “decidi que mi uniforme era con lo que me sintiera cémoda”.
Denuncia también los abusos a los que comparieras se han visto sometidas:

He escuchado testimonios terribles de colegas, disefiadoras de vestuario, que
siendo jefas, sus asistentes se pasaban con ellas, teniendo que acercarse a pro-
ductores. Y los productores: “Pues qué quieres que haga, td eres la cabeza de
departamento, td manéjalo.” Y es chistoso porque parece que no, parece que
es un gremio dominado por mujeres, pero cuando te encuentras a un hombre,
es como de los peores, como que estar rodeados de tantas mujeres y que una
mujer llegue a dar instrucciones como que los pone automdticamente en el

chip que traen de toda la vida, que es totalmente agresivo.

E8y E1l sefialan que en ocasiones han trabajado por su condicién fisica
de mujer y que se han sentido como objetos: “Trabajamos afios haciendo ser-
vicios de produccién para gringos en publicidad y entonces siempre habia una
chava guapa, para que hubiera el eye candy, cosa que estd terrible”, apunta E11.
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INCORPORACION DE LA MUJER DE ACUERDO CON LOS FORMATOS, GENEROS
Y CATEGORIAS

Los puestos donde es menor la presencia femenina son, como ya hemos men-
cionado: la direccién de fotografia, los relacionados con iluminacién, por
ejemplo, los gaffer, la composicién musical, los efectos especiales y los cargos
directivos. “Tengo una amiga querida que es fotdgrafa”, indica E2: “y es muy
complicado, es mds pesado, son muchas horas y el crew son muchos hombres
y no es ficil de manejar, porque no hay respeto a la figura que manda”.

E3, E7 y E8 opinan que es muy costoso que confien en ellas para, por
ejemplo, trabajar en una produccién de terror: “es un dmbito sumamente
masculino y cerrado, ahf sf hay un atraso considerable”, indica E8. “Llevo
toda mi vida editando comedia romantica, documentales, pero yo mato por
editar peliculas de género. Estoy en una carpeta que van a meter a EFICINE’ y
es una pelicula de terror, el guion no es lo méximo, pero yo quiero editar una
pelicula de terror”, cuenta ilusionada E3.

Desde su experiencia y buscando cambiar de género, E8 explica lo difi-
cil que es hacer propuestas nuevas: “He escrito y dirigido varios cortos de
terror y se acercaba un director o el productor para decirme: ‘oye hay un tema
de mujeres muy interesante, que lo podrias volver de terror’. Y digo, ‘oye, a
ver, y si quiero hacer un slasher, si quiero hacer una pelicula gore, jno puedo?
O sea, jtengo que tratarlo desde el lado femenino? [...] ;Por? ;No puedo hablar
de cualquier otro tema?’.”

E6 y E1l analizan que vestuario, maquillaje y peluqueria, produccién
y montaje son los equipos en los que mayor presencia femenina ha habido
siempre y sigue asi. Y aun asi, E9 sefiala que le han llegado a decir: “para ser
mujer maquillas muy bien, sf, la verdad es que nosotros aqui decimos que
los dnicos que maquillan bien son los gays, pero td para ser una chica hetero-
sexual lo haces muy bien”.

E7 y E12, sin embargo, ejemplifican la escasez femenina. “Especifica-
mente en VFX veo muy pocas mujeres en desarrollo de personajes, en 3D, en
efectos avanzados. Cuando saco convocatorias de trabajo de esas dreas me
llegan cien cv y ninguno es mujer”, indica E7. E12 apunta la falta de respeto
que muestran los compafieros si se encuentran con una directora mujer y una

* Estfmulo Fiscal a Proyectos de Inversién en la Produccién y Distribucién Cinematogra-
fica Nacional.

Secuencia (124), enero-abril, 2026: €2326 pot: https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i124.2326



E-ISSN 2395-8464 ARTICULOS 27/34

disefiadora de sonido mujer, aunque no es ficil que esta férmula se produzca:
“Todos los proyectos que he llevado a la sala de mezclas en los que he colabo-
rado con algtin otro mixer, nunca ha sido una mujer.”

LEGISLACION Y CUOTAS

Preguntamos también a las profesionales sobre la legislacién y las cuotas
para aumentar la conciencia y conseguir incrementar la presencia femenina.
No todas estdn de acuerdo en que la implantacién de cuotas sea la opcién
ideal, pero defienden que es el punto de partida para conseguir la equidad
en el sector audiovisual. Existe el apoyo, en cuanto a estimulos publicos a la
produccién especificamente dirigidos a mujeres, del concurso de guiones de
cortometraje: “Ndarralo en primera persona”, cuya convocatoria estd dirigida
a mujeres y mujeres trans mexicanas o residentes permanentes en el pafs,
para contar historias desde sus experiencias sobre la maternidad y el trabajo
(IMCINE, 2023, p. 86).

“En principio no estoy feliz de ser una cuota, porque te sientes menos...
de alguna forma, me escogieron porque soy mujer”, dice E2, que reconoce
también que es til para crear visibilidad y esos referentes tan necesarios para
generaciones venideras. “Estoy de acuerdo, ahora estd todo mucho mds abierto
con las cuotas”, afirma E3. Y efectivamente, como explica E4, en este sentido,
hay directores que para que su proyecto salga adelante escogen a las mujeres
desde el primer momento: “Hace poco trabajé en una pelicula en la que el
director dijo: “quiero que todas mis cabezas de departamento sean mujeres.
Entonces, pues si, ahi estd el tema de las cuotas y se hace conscientemente”.

Las entrevistadas esperan que sea algo transitorio, necesario ahora para
abrir espacios y oportunidades, pero que le den el trabajo a una mujer porque
lo merece. “La primera vez me llaman porque necesitan cubrir la cuota y des-
pués me llaman porque si les gusté mi trabajo. Sin duda la cuota abre el did-
logo para buscar otras opciones”, apunta E2. Para E5 es importante aprove-
char las oportunidades que aparecen, “y si fue por ser mujer o no, no importa,
al final eso permite hacer las cosas y sélo eso es importante”.

La normalizacién y la igualdad de oportunidades se deben conseguir,
y si para ello hay que acudir a las cuotas, se debe hacer, segtin E11, para crear
conciencia: “los hombres, sobre todo, estdn entendiendo que tienen que dar-
les mds oportunidades a las mujeres y que no es una pregunta ni es un favor”.
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PROMOCION DEL MERCADO MEXICANO

Las entrevistadas valoran que el momento profesional que estdn viviendo
en la actualidad es raro, porque, segiin E2, “el afio pasado fue rarisimo, tuve
que rechazar trabajo. A veces eran propuestas malfsimas”. En linea, E5 valora
también los contenidos, “pasa que hay mds chamba, pero el contenido es de
flojera y descuidado” y destaca la precariedad de los sueldos: “Hay un mon-
tén de trabajo, pero también un montén de gente que no tiene trabajo. No lo
entiendo, pero también la complejidad es rara. Acabo de hacer una pelicula
que si te digo cudnto me pagaron te mueres de la risa.”

Para E9 hay un antes y un después con la llegada de las plataformas,
que influye en la cantidad de trabajo y la inclusién femenina: “Amigos que
son de los muy top, que trabajan aqui'y que trabajan todo el tiempo, no tenfan
proyectos. Y, dltimamente, casi todo el mundo estd trabajando, hay gente que
tiene dos o tres proyectos. Yo si siento que se estd filmando mds que antes y
no siento que ha sido parejo para las mujeres, definitivamente, pero sf hay
mds trabajo y ya hay mujeres en puestos y lugares en los que antes no habia.”

Este cambio, en gran medida, viene dado por las plataformas, puesto
que exigen un reglamento que antes no existfa. “No todos lo cumplen, pero
ahfestd”, puntualiza E9, que aprecia esta transformacién en la sociedad mexi-
cana: “Qué bueno que la cosas estén cambiando, falta muchisimo, pero ya es
un respiro, porque si ser mujer es dificil en la sociedad, en la industria lo es
mds adn por el tipo de trabajo, la convivencia, los puestos, el poder.”

CONCLUSIONES

La industria audiovisual de México vive un momento de auge marcado por
un aumento de la produccién y por la internacionalizacién de sus creaciones,
con gran presencia en el amplio mercado americano, que ya incluye a Estados
Unidos. Las plataformas de streaming desempefian una funcién muy activa
en este proceso, haciendo llegar el cine y las series mexicanas a destinos cul-
turalmente alejados, donde el fenédmeno de segmentacién de las audiencias
abre nuevos espacios para todo tipo de temdticas. Especialmente relevante es
el impacto de Netflix, que ha convertido la capital mexicana en su centro de
produccién para ese continente, en un proceso similar al vivido por Madrid,
en Espafia, en relacién con Europa.
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En este contexto de nuevas oportunidades, analizamos la participacién
de las mujeres profesionales en el sector audiovisual de este pafs y nos pre-
guntamos si esta etapa de crecimiento se traduce en nuevas oportunidades
para ellas. Los datos oficiales son escasos y se refieren sélo a cuatro catego-
rias (direccién, guion, produccién y cinefotografia), indicando que en estas
las mujeres constituyen 39.5% de los profesionales implicados (IMCINE, 2023,
p- 12). Sobre otros puestos en los equipos audiovisuales no existen registros,
pero la opinién de las profesionales consultadas es que son mayoria en labo-
res de vestuario, maquillaje/peluquerfa, produccién y montaje. Estas funcio-
nes reflejan una segregacién horizontal, es decir, las reducen a los roles (como
estética u organizacién) que la sociedad tradicionalmente les ha asignado. La
discriminacidn es también vertical, ya que los cargos de mayor responsabili-
dad e influencia en la toma de decisiones siguen estando masculinizados. Por
otro lado, son pocas las mujeres que ejercen como directoras de fotografia,
compositoras musicales o responsables de vFx.

Los resultados de nuestro grupo focal reconocen una gran evolucién en
los dltimos diez afios, en los que se han abierto nuevos espacios a la presencia
femenina en el 4mbito audiovisual, pero dibujan también un largo camino
que recorrer hasta conquistar un espacio de equidad real. Las profesionales
cuestionadas lamentan las actitudes condescendientes, la falta de respeto y
la hostilidad proyectada por los equipos masculinos en las mujeres, que son
permanentemente cuestionadas.

Este contexto adverso unido a una sociedad donde faltan referentes
femeninos resulta en miedos e inseguridades, con los que las profesionales,
incluso las que gozan de una amplia trayectoria, han de convivir. Persiste el
“sindrome de la impostora” y surgen dudas sobre sus capacidades cuando
reciben una propuesta ambiciosa. Pese a ellos, las profesionales estdn deci-
didas a seguir luchando para abordar todo tipo de proyectos, también para
géneros no frecuentados habitualmente por ellas, como el terror, y con presu-
puestos elevados, en un intento de romper con las historias de “mirada feme-
nina” apenas dotadas de recursos.

La contribucién de las plataformas est4 siendo notable en este proceso
hacia la equidad, ya que la mayorfa practica politicas que promueven la pari-
dad en sus equipos. También la legislacién mexicana ha favorecido los men-
cionados cambios, por la implantacién de cuotas de participacién femenina.
La mayoria de las consultadas acepta esta medida como algo transitorio y
valora su impacto para ofrecer una primera oportunidad, de la que pueden
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surgir otras posteriores. Las cuotas son necesarias, pero se insiste en que han
de servir a la larga para dar trabajo a una mujer porque se lo merece. Entre las
iniciativas publicas de apoyo destaca el concurso de guiones de cortometraje
“Nérralo en primera persona”, dirigido a mujeres y mujeres trans para contar
historias desde sus experiencias sobre la maternidad y el trabajo.

En este sentido, queda patente cémo todavia la maternidad es un freno
a la hora de escalar profesionalmente, al persistir la falsa creencia de que el
embarazo y el cuidado de los hijos imposibilitan a las mujeres asumir deter-
minadas responsabilidades. Nuestras expertas rebaten este argumento vy,
aunque aceptan las dificultades de conciliar la vida familiar con los ritmos de
trabajo, creen que cualquier situacién puede ser mds llevadora si superamos
la idea tradicional sobre el papel de la mujer en la familia y en la sociedad.

Reconocen las participantes en el focus group que, para determinadas
profesiones, como los gaffer, es imprescindible una buena forma fisica, y cri-
tican también que ese componente, sea a veces determinante en sus posibili-
dades de encontrar trabajo, por la cosificacién de la mujer todavia presente en
el audiovisual mexicano. Sin embargo, para algunas consultadas se ha dado
la necesidad de borrar de su apariencia los rasgos femeninos, pasando a cam-
biar su forma de vestir, al advertir que esto les hacia perder oportunidades en
equipos muy masculinizados.

Los resultados de nuestro trabajo sefialan un momento de evolucién
positiva del mercado audiovisual mexicano y un aumento de las posibili-
dades de participar en proyectos, también para las mujeres, pero se percibe
para estas un alto nivel de exigencia sobre el resultado de su trabajo. Se ha
evolucionado hacia la equidad, pero las mujeres siguen siendo minoria y no
estdn suficientemente representadas en los puestos de mds alta responsabi-
lidad. Por ello, su visién del mundo sigue sin trascender suficientemente en
la creacién audiovisual. Mds alld de lo que esto significa en el cumplimiento
de algo tan bdsico como el derecho a la no discriminacién, la relegacién de la
mujer empobrece la obra audiovisual como creacién artistica y da lugar a una
sociedad incompleta, que no se beneficia de las contribuciones de al menos la
mitad de sus miembros.
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