
• Tttulo original: "From Multinationalization to Expropriation: The German I. G. 
Farben Concern and the Creation, of a Mexican Chemical Industry (1936­1943)" 
Traduccion de Teresa Carter Bartlett. ' 

La lucha de Mexico por adquirir patentes cientificas y tecnologia 
industrial constituye la parte central de este articulo. En este 
caso, se relaciona con la empresa quimica alemana I. G. Farben, 
un exportador muy importante que casi monopolize los productos 
quimicos y f armaceuticos y los tint es del mercado de America La­ 
tina y, en este caso, los de Mexico. La historia comienza a finales 
de la Primera Guerra Mundial con el derrumbamiento del orden 
internacional politico y economico; mientras que antes solo los 
diplomaticos, los militares y economistas nacionales habian tra­ 
tado de organizar el orden mundial con un estilo clasico imperia­ 
lista del siglo xix, surgen dos nuevos participantes en el mercado 
mundial y cambian las reglas del juego: los paises en vias de des­ 
arrollo, que estaban llevando a cabo politicas economicas naciona­ 
listas, y las multinacionales que ya no actuaban en cooperaci6n 
con los objetivos nacionales sino simplemente de acuerdo con los 
objetivos expansionistas y de ganancias para la compania. 

En Mexico, estos dos actores, representados por el gobiemo de 
reforma de Cardenas y la empresa I. G. Farben, desarrollaron sus 
estrategias contra las politicas que les oponian las compafiias do­ 
minantes de los Estados Unidos. Para el gobierno de Cardenas, el 
desarrollo de la agricultura nacional, la expansi6n de la industria 
textil, la expansion del sector publico y el mejoramiento de la in­ 
fraestructura de la naci6n eran objetivos clave de su politica eco­ 
n6mica. Ademas, la industrializacion de la nacion debia acelerar 
el desarrollo mexicano. A principios de la decada de los treinta, la 
I. G. Farben habia empezado a tener un mayor alcance a nivel 
mundial como exportadora; con el establecimiento de la politica 
economica del Tercer Reich ·empez6 a orientarse particulannente 
hacia el sureste de Europa y hacia America Latina. La I. G. Farben 
tenia el liderazgo mundial en lo que se referia a conocimientos y 
patentes del sector quimico, Como tal, habia atraido el interes del 
gobierno de Cardenas para participar en la creaci6n de una indus­ 
tria quimica mexicana controlada por la nacion. Ademas de esto, 
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la I. G. Farben podia proporcionar productos vitales para sus pro­ 
yectos economicos: productos quimicos para la industria exis­ 
tente, tintes para el sector textil, experiencia medica y f armaceu­ 
tica para el sistema de salud publica y hospitales militares, abonos 
para el sector agncola y pintura y barnices para la nueva infraes­ 
tructura. En ultimo lugar, pero no en importancia, mencionare­ 
mos que la cooperaci6n mexicana con la compania alemana I. G. 
Farben limitaria la dependencia de Mexico de los Estados Unidos 
y continuaria diversificando sus relaciones con Europa. Como ve­ 
remos, esta cooperacion germano­mexicana se inicio llena de espe­ 
ranzas, pero pronto condujo a la frustracion y finalmente a la ad­ 
quisici6n de la propiedad y de la tecnologia de la I. G. durante el 
gobierno de Avila Camacho, despues de la publicacion de las Pro- · 
claimed Lists de los Estados Unidos en 1941. 

Este proceso nunca ha sido objeto de ningun analisis sistematico 
ni de atencion publica. Sin embargo, su importancia se extiende mas 
alla del ambito bilateral germano­mexicano. A pesar de que la re­ 
solucion se tomo en medio de la lucha entre los Aliados y los 
paises del Eje, no deberia malinterpretarse como una parte de la 
bataJla ideologica entre el f ascismo y la democracia. Antes bien, 
representa el exito de un pats en vias de desarrollo en su intento 
de romper con el dominio que sobre el area de conocimientos tee­ 
nicos ejercen los representantes de las naciones industrializadas, en 
un ambiente postimperialista, Cuando Mexico asumi6 el control del 
petroleo, obtuvo tambien los conocimientos, la tecnologia y las 
patentes de f abricacion de productos del petroleo, desde la gaso­ 
lina de alto octanaje para autornoviles hasta la aplicacion avan­ 
zada del nitrogeno; el resultado fue que se multiplico el valor de 
las materias primas de Mexico y se aceler6 el alejamiento del pats 
de su posicion de pais exportador de materias primas exclusiva­ 
mente. Sin los conocimientos de la I. G., la industrializacion de 
Mexico en la decada de los aftos cuarenta se habria desarrollado 
de man era dif erente. 

Desde la perspectiva del primer mundo, esta historia da res­ 
puesta a preguntas importantes acerca del desarrollo de las multi­ 
nacionales, un debate que por lo general se ha situado en la decada 
de los cincuenta. La pregunta central es t,que provoc6 que un ex­ 
portador mundial se transformara en una multinacional?, t,se ori­ 
gin6 esto como una polttica de la compania o f ue mas bien una 
reacci6n a los procesos internacionales? En el caso de la I. G. Far­ 
ben, las siguientes preguntas tienen gran importancia t,por que se 
f rustraron sus planes?, lPOr que un pats en vias de desarrollo logro 
confiscar su propiedad?, ifue algo planeado o accidental? 

Finalmente, una advertencia. Cuando se habla de la lucha entre 
los paises en vias de desarrollo y las multinacionales en los anos 
treinta se analiza un debate que esta surgiendo y no el conflicto 
bien desarrollado de la epoca posterior a la Segunda Guerra Mun­ 
dial. No es que el Mexico en desarrollo nunca antes hubiera lu­ 
chado contra companias multinacionales; las luchas del gobierno 
mexicano contra las companias petroleras britanicas y estaduni­ 
denses desde principios del siglo xx son un ejemplo excelente, 
pero la multinacionalizacion signific6 para la I. G. Farben la re­ 
ubicaci6n de las instalaciones de producci6n y manuf actura fuera 
de las fronteras de la madre patria. Mientras la lucha contra las 
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1 George W. Stocking y Myron W. Watkins, Cartels in Action: Case Studies in 
International Business Diplomacy, Nueva York, 1946, p. 519. 

2 Estados Unidos, Departamento de Comercio de los Estados Unidos, Oficina 
de Comercio Interior y Exterior, Series de promocion del comercio numero 195, 
Division de Qutmica, Desarrollos quimicos en el mundo en 1938, Washigton, 
1939. 

En la decada de los anos treinta la industria quimica en Mexico 
era casi inexistente. Casi todos los productos quimicos eran con­ 
trolados por arreglos entre monopolios, y eran importados ya 
fuera por empresas quimicas estadunidenses, britanicas o alema­ 
nas. 1 A dif erencia de su dominio en el sector petrolero y de minas 
de Mexico, las companias estadunidenses y britanicas nunca ha­ 
btan logrado tener el control total del mercado de productos qui­ 
micos en Mexico. La companfa quimica alemana I. G. Farben 
controlaba el sector f armaceutico, y por lo tan to el abastecimiento 
de productos medicos, la industria textil de Mexico y finalmente 
la produccion de nitrogeno, que se usaba principalmente en abo­ 
nos y que era vital para el programa agrario de la epoca de Car­ 
denas. 

Las companias estadunidenses, britanicas y francesas solo te­ 
nian el liderazgo en la industria de productos basicos. Estos pro­ 
ductos se usaban principalmente en las industrias mineras esta­ 
d uni denses y britanicas en Mexico. Antes de que estallara la 
Segunda Guerra Mundial, el Departamento de Comercio de los 
Estados U nidos clasificaba a Alemania como la fuerza dominante · 
en el mercado de la industria qui mica de America Latina. 2 Dentro 
de America Latina, Mexico era un caso especial. Desde el go­ 
bierno de Calles, el proceso politico de Mexico habia concentrado 
la f uerza economica del pats en manos del gobiemo. Esta tenden­ 
cia alcanz6 su punto mas alto en 1936 cuando todos los contratos 
estatales quedaron bajo el control exclusivo del ministerio de eco­ 
nomia mexicano. Aun mas importante fue la poll tica econ6mica 
nacionalista de Mexico, que trataba de alcanzar una industrializa­ 
ci6n independiente. 

Dentro de este contexto, la I. G. Farben inicio en 1936 una 
nueva apertura hacia Latinoamerica, Asi como en Mexico el poder 

Extensi6n de la I. G. Earben hacia America Latina 

companias petroleras era por obtener el control y la explotacion de 
materias primas, la lucha de la I. G. Farben es por controlar el 
sanctasantorum de las companias multinacionales: sus conoci­ 
mientos de produccion e instalaciones. Y aquf se cierra el circulo. 

El caso especifico de la I. G. Farben no es un problema aislado, 
sino mas bien un prototipo de conflictos futuros en las decadas de 
1940 y 1950. Mientras el punto en cuestion tiene importancia ge­ 
neral para la decada de 1930, el resultado solo se puede compren­ 
der dentro de la historia de la Segunda Guerra Mundial; como 
veremos, dado que los gobiemos de Cardenas y de Avila Camacho 
se dieron cuenta de la dimension intemacional del caso, lograron 
usar un conflicto entre las multinacionales y los parses en desarro­ 
llo. Por una vez, Mexico se habia beneficiado con los aconteci­ 
mientos intemacionales. 
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3 Archivos Nacionales, Documentos Alemanes Captados, German Records Mi- 
crofilmed at Alexandria, Va. (NA/GCD), Registros de instituciones cuJturales y de 
investigaci6n nazis, y Registros pertenecientes a las relaciones e intereses del Eje en 
el Lejano Oriente (T­82 ), rollo 3 7 2, cuadro 217 3 3 8 7 ff., Aktennotiz Besprechung 
Leunawerke am 2 l .IOX.1936·: "Zukunftiges Verhaltnis I. G. ­ Bamag." 

4 Gerhard Haas, Von Munchen bis Pearl Harbor, Berlin, 1965. 
s Peter Hayes, Industry and Ideology: JG Farben in the Nazy Era, Cambridge et 

al., 1986, p. 300. 

eeonomico se habia centralizado, la politica econornica del Tercer 
Reich habia sometido a la I. G. Farben a obligaciones que promo­ 
vian la busqueda de nuevos mercados de exportacion por medio 
de trueques. Como consecuencia del "nuevo plan" econ6mico de 
1934, las exportaciones de la I. G. Farben hacia America Latina 
habian aumentado de manera importante; intercambiaban mate­ 
rias primas latinoamericanas con productos elaborados alemanes, 
y al mismo tiempo ahorraban las escasas divisas para la economia 
del Tercer Reich. Dentro de este contexto, la I. G. Farben habia 
logrado asumir el control de la mayor parte de las exportaciones 
alemanas a Mexico. Primera, habia sacado a su competidor, 
BAMAG, del negocio de la construccion de plantas quimicas. Ale­ 
gando que BAMAG era incapaz de ejecutar 6rdenes del extranjero 
rapida ­Y profesionalmente, la I. G. Farben se establecio a partir de 
finales de 1936 en una posici6n de monopolio en la construcci6n 
de plantas quimicas en el extranjero.3 Al mismo tiempo, hacia 
1935 se habia completado una reorganizacion de la comunidad 
alemana en Mexico. Este proceso habia neutralizado el liderazgo 
economico independiente establecido de la comunidad, y habia 
incorporado sus actividades al plan econ6mico general del Tercer 
Reich. Se habia creado un nuevo liderazgo f ormado por duenos, 
gerentes y representantes de grandes empresas alemanas, como el 
Deutsche Bank, AEG, y la I. G. Farben. Fueron unidos por los lide­ 
res de la NSDAP y el embajador aleman nazi en la ciudad de Me­ 
xico. De esta manera, el alcance de la I. G. Farben habia sido pre­ 
cedido por una centralizaci6n econ6mica y organizacional, tanto 
en Mexico como en Alemania. Apoyada por ambas partes, con 
una base unificada en Alemania y otra en la comunidad alemana 
en Mexico, esta posici6n de fuerza relativa permiti6 a la I. G. Far­ 
ben dar el siguiente paso presentandose como un socio viable para 
la industrializaci6n de Mexico. Hasta este momenta se mantiene 
la pregunta: l,QUe motiv6 en realidad a la compania I. G. Farben a 
expanderse en el mercado latinoamericano? Haas ha reducido la 
extension de la I. G. Farben a algo que formaba parte del "impe­ 
rialismo aleman"." Hayes ha subrayado recientemente los intere­ 
ses personales de uno de los miembros directivos de la I. G., Ilg­ 
ner, como un motivo.5 Finalmente, la accion de la I. G. se ha 
interpretado como un resultado de la politica del "nuevo plan" del 
Tercer Reich. Los factores nacionales influyeron sin lugar a dudas 
en la extension hacia America Latina, pero yo dudo que propor­ 
cionen una explicacion satisf actoria. Antes bien, el in ten to de los 
principales productores de sustancias quimicas del mundo de li­ 
mitar su participaci6n f utura en los mercados de America Latina 
era un motivo tanto o mas fuerte que uno de tipo nacional. Si la 
I, G. Farben no queria perder su dominio en el hemisferio sur, la 
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ti NA/GCD, op. cit., Archivo del Ministerio de Relaciones Exteriores Aleman 
(T­120), rollo 3185, Ha Pol IX a Bundle 25/6, Wi 13 Mexico, Bd. 1,5., 1936 ­ 
7.1939; E 527016 ff., Informe del agregado comercial Burandt a AA: "Aufzeich­ 
nung uber Besuch des Herrn Dr. Max Ilgner, Vorstandsmitglied der I. G. Farbenin­ 
dustrie AG in Mexiko, Mexiko, 15. Dez. 1936." 

7 Deutsches Zentralarchiv Potsdam, IG Farben, Abt. Volkswirtschaft, Nr. 600, 
Bericht Ober meine lbero­Amerikareise August/Dezember 1936 von Dr. Max Ilg­ 
ner; citado en Friedrich Katz, "Einige Grundzuge der Politik des deutschen Impe­ 
rialismus in Lateinamerika von 1898 bis 1941 ", en: Der Deutsche Faschismus in 
Lateinamerika ( 1933-1943). ed. Heins Sanke, Berlin, 1966, p, 20. 

Despues de su llegada a Mexico, Ilgner y Ahlgrimm asistieron a 
una concurrida conf erencia con f uncionarios es ta tales y gubema­ 
mentales de Mexico. En primer lugar en la agenda se proponta una 
planta de nitrogeno que el gobiemo queria construir en Mexico. 
En general, a la I. G. Farben no le agradaba la construccion de un 
proyecto de nitrogeno, ya que competiria con las exportaciones 
alemanas a Mexico. Durante la junta inicial, llgner y Ahlgrimm 

En Mexico 

Indudablemente, desde el punto de vista de los patses altamente desa­ 
rrollados, dicha participacion en el proceso de industrializacion tiene 
que ser un medio para un fin, y no un fin en si mismo. Uno debe 
comprometerse solo donde, por motivos razonables, dicho desarrollo 
no pueda detenerse; y esto solo en la medida de lo necesario, por un 
lado para fortificar la posicion exportadora propia, y por otro lado 
para asegurar una parte respectiva del aumento futuro en el poder ad­ 
quisitivo para exportaciones adicionales ... Aqui tambien debe prevale­ 
cer la idea basica: la expansion del negocio de uno.7 

compania tenia que actuar segun las politicas econ6micas del Ter­ 
cer Reich o prescindiendo de ellas. ­ 

Al igual que en el caso de Mexico, los objetivos economicos 
nacionalistas habian interferido en la lucha entre miembros de los 
monopolios intemacionales. Como resultado de esto, las reglas del 
juego estaban a punto de cambiar v el control futuro de la I. G. 
Farben sobre su parte del mercado se veria puesto a prueba, no 
solo por la competencia internacional sino por la busqueda, por 
parte de Mexico, de tecnologia propia y conocimientos practices 
en el sector quimico. Este problema se refleja en los inform.es del 
viaje a America Latina de uno de los directores de la I. G. Farben, 
el doctor Max Ilgner. El viaje de Ilgner, acompanado por el doctor 
Ahlgrimm, uno de los dirigentes del sindicato de los trabajadores 
del nitr6geno, tenia cuatro objetivos: 

1. Inspeccion de las instalaciones existentes de la I. G. Farben. 
2. Examen de cada pais con miras a aumentar la participacion 

alemana en su desarrollo industrial. 
3.. Discusi6n del aumento de las posibilidades de exportacion. 
4. lmpulsar a los paises de America Latina para que se unieran 

a la Camara Internacional de Comercio.6 
El punto numero dos era el mas importante, dado que el poten­ 

cial economico del nacionalismo desarrollista para la companta 
alemana I. G. Farben era puesto a prueba por el proceso de des­ 
arrollo. En su informe, llgner expuso la actitud de la I. G. Farben 
con respecto a la industrializacion, 
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trataron de no fomentar el proyecto de nitr6geno del gobiemo 
mexicano. En oposicion al asesor tecnico de la Secretana de Eco­ 
nomia de Mexico, Ilgner y Ahlgrimm argumentaron que la cons­ 
truccion de la planta elevaria considerablemente el costo del nitre­ 
geno en comparacion con el precio del de exportaci6n aleman, que 
era mucho mas bajo. Y lo mismo se aplicaria a la posible idea, por 
parte de Mexico, de exportar nitrogeno a otros paises latinoameri­ 
canos. Sin inmutarse ante los argumentos, los funcionarios mexi­ 
canos continuaron presionando para lograr la construccion de la 
plan ta. 

El curso de las charlas cambi6 rapidamente cuando Ilgner y Ahl­ 
gri m­m se enteraron de que companias francesas y estadunidenses 
ya habian entregado calculos por escrito para el mismo proyecto. 
De pronto, parecieron ver el proyecto con mejores ojos. lnmedia­ 
tamente despues de la junta, Ilgner solicit6 de Alemania un pronto 
calculo por escrito. Mas aun, solicit6 que viajara a Mexico un es­ 
pecialista en nitrogeno para ayudar en el posterior cierre del trato. 
Mas tarde en su inf orme a Berlin, un agregado comercial aleman 
dijo con desilusion que de esta manera por lo menos el proyecto 
no caeria en manos de la competencia extranjera. 

_ Estas observaciones subrayan la inquietud de los ejecutivos de 
la I. Q. respecto a la industrializaci6n de Mexico en el sector qui­ 
mico; pero los mexicanos habian activado un mecanismo en la 
I. G. Farben. Luego, Ilgner se entrevisto con los presidentes del 
Banco de Mexico, el Sindicato de Bancos Mexicanos, la Camara 
Nacional de Comercio, y con el director general del Banco Mexi­ 

­ cano. Durante estas entrevistas, el tono basico de llgner fue el de 
abogado de la industrializaci6n mexicana. Terna la esperanza de 
que mejoraria el nivel de vida de America Latina asi como su 
poder adquisitivo. Como resultado, las naciones desarrolladas po­ 
dian esperar un crecimiento de su mercado de exportaciones en 
Latinoamerica, Ilgner predijo que en el caso de que se quintupli­ 
cara la produccion en Mexico y America Latina, las importaciones 
de productos alemanes en America Latina se duplicarian. Fiel al 
espiritu econ6mico nacionalista, Ilgner acord6 con sus colegas 
mexicanos que ninguna compania en Mexico podria estar otra vez 
I 00% en manos de extranjeros. Antes bien, los proyectos indus­ 
triales del futuro deberian realizarse con la ayuda de proyectos 
conjuntos controlados por un capital 60% mexicano y 40% extran­ 
jero. Ilgner consideraba principalmente a los alemanes como due­ 
flos de algunos de los proyectos, pero concedi6 que, si Mexico asi 
lo preferia, la industria alemana trabajaria en ­proyectos conjuntos 
con capital britanico o estadunidense. . 

. En lo personal, Ilgner se declar6 en contra de que los alemanes 
poseyeran el 100% de las companias en Mexico. No solo querta 
difundir el riesgo de las inversiones, sino que al mismo tiempo 
querta f avorecer la creacion de un mayor numero de industrias 
mexicanas y de esta manera elevar el poder adquisitivo de Mexi­ 
co. Por lo tanto, llgner sugirio un 20% de participacion alemana 
en cinco companias dif erentes. Despues de este examen general de 
la situacion el t6pico de la charla se convirtio en la elevaci6n del 
capital de inversion y el manejo de empresas conjuntas. Ilgner es­ 
peraba que dos terceras partes del 60% de participacion mexicana 
las reuniera la industria privada mexicana. La tercera parte res­ 
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tante deberia reunirse en el mercado publico "por razones practi­ 
cas", Mientras esto parecia pasar el control a manos de Mexico, 
tambien le permitia a cualquier inmigrante aleman naturalizado, o 
a un banco controlado por extranjeros comprar la tercera parte 
restante en el mercado publico y unirla con el 40% de propiedad 
extranjera. De esta manera, subrepticiamente, los intereses indus­ 
triales extranjeros podnan ganar la mayoria en la direccion y el 
control de la propiedad. Esto no era sino una desviaci6n en el 
curso de la industrializaci6n mexicana. 

En lo que a la direcci6n de la compania se referia, Ilgner exigi6 
que fuera extranjera durante los primeros diez anos, ya que estas 
industrias nuevas eran desconocidas para los mexicanos. Se supo­ 
nia que esto se ref orzaria con una proporci6n de 50/50 en los vo­ 
tantes, a diferencia de la proporcion 60/40 en la propiedad. Final­ 
mente, solo en el caso de exito de la empresa comun durante los 
1 0 primeros anos, la mayoria mexicana tendria la oportunidad de 
votar por una direcci6n nacional con un 60% de participacion en 
los votos; pero Ilgner estaba convencido de que incluso en el caso 
de tener exito, los accionistas votarian por una continuaci6n de la 
direccion extranjera. En caso de que durante los 10 primeros anos 
no hubieran tenido exito, Ilgner exigio que la direcci6n extranjera 
y las proporciones de 50/50 en los votos continuaran [durante 
otros cinco anos!8 Resulta claro que este resumen demuestra que 
como la I. G. Farben no podia detener la politica nacional mexi­ 
cana, participaba en ella no solo para mantener su cuota en el 
mercado sino para desviar el impulso de industrializaci6n de Me­ . 
XlCO. 

Pero la historia no estana completa sin un intento de Ilgner de 
difundir el riesgo de la estrategia sugerida por la I. G. Antes de irse 
de Mexico, Ilgner se entrevisto con otros lideres econ6micos ex­ 
tranjeros en Mexico, como los directores de la compania estadu­ 
nidense Standard Oil, el National City Banky la subsidiaria de la 
British Shell; tambien visit6 la embajada de los Estados Unidos y 
al ministro britanico en Mexico. En Ia reuni6n con los represen­ 
tantes de Standard Oil, Shell y City Bank, llgner cambio de tono 
y describio la estrategia econ6mica nacionalista de Mexico como 
una amenaza pa~a las propiedades extranjeras. Mencionando la 
posible amenaza de una expropiaci6n, Ilgner hizo un llamado a los 
intereses comunes del capital extranjero en Mexico; pero en reali­ 
dad, este llamado era predominantemente por el interes de la 
compania I. G. Farben, ya que sus patentes, licencias y conoci­ 
mientos eran los que serian expropiados. Por desgracia, las fuentes 
de inf ormacion no revelan mas sob re el verdadero alcance de la 
cooperacion internacional en lo que se refiere al sector quimico en 
Mexico. 

Estas observaciones demuestran que Ilgner, como representante 
de la I. G., se daba perfecta cuenta del potencial de las poltticas 
nacionalistas de Mexico. Demuestran la vulnerabilidad de un ex­ 
portador que tuvo que reubicar sus instalaciones de producci6n a 
causa de la competencia internacional y las politicas nacionalistas 

~ NA/GCD, op. cit. (T .. J20), rollo 3185, cuadro num. E 527019 ... E 527025 ff., 
Informe del agregado comercial Burandt a AA: "Aufzeichnung uber Besuch des 
Herrn Dr. Max Ilgner, Vorstandsmitglied der I. G. Farbenindustrie AG in Mexiko, 
Mexiko, 1936." 
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• 9 Estados Unidos, Subcommitee on War Mobilization of the U.S. Senate Commi- 
tee on Military Affairs (Comite Kilgore), Senado de los Estados Unidos, 79° Con­ 
lreso, "Report on I. G. Farben", Estados U nidos, Talleres Graficos del Gobiemo, 
­19467. V ease documento num, 11: Declaraci6n de Ilgner con fecha 18 de junio de 
1945 sobre la organizaci6n y funci6n de N. W. 7. 

10 Stephen J. Kobrin, Managing Political Risk Assessment. Strategic Response to 
Envtromental Change, Berkeley, Los Angeles, 1982. 

de un pais en vias de desarrollo. Se suponia que su potencial se 
tenia que romper por medio de restricciones estructurales y el es­ 
tablecimiento de empresas conjuntas intemacionales que aumen­ 
tartan el riesgo de una expropiacion en Mexico. Sin tomar en 
cuenta el resultado, Ilgner habia decidido que la I. G. trabajaria en 
Mexico. En el futuro, planeaba no solo exportar mercancia sino 
tambien exportar instalaciones de produccion, Como estas fabri­ 
cas podian ser controladas de manera indirecta por dirigentes y 
propietarios alemanes, este viaje constituia un paso importante 
hacia las actividades multinacionales. 

Nose ha­mencionado otro punto en la agenda de Ilgner: el esta­ 
blecimiento de un servicio de inf ormaci6n que fuera propiedad de 
la companta, que estuviera controlado por ella y que operara 
como un apoyo de la expansion en el extranjero de la I. G.9 La 
rama de Mexico qued6 a cargo de una persona de enlace especial, 

_el baron Von Humboldt que tenia que informar sobre los desarro­ 
·llos politico y economico de Mexico directamente al cuartel gene­ 
ral de inteligencia en Berlin llamado NW7. La direccion de la sub­ 
sidiaria de la I. G. Farben en Mexico recibi6 6rdenes de trabajar 
estrechamente con el. Dada la cooperacion tan grande del NW7 
con las fuerzas armadas alemanas durante la Segunda Guerra 
Mundial, esto se ha interpretado principalmente como una organi­ 
zacion de espionaje f ascista, Ade mas, Hayes pierde de vista la im­ 
portancia del NW7 reduciendolo a una agencia personal de Ilgner. 
A pesar de que muy pronto llev6 a cabo trabajos que fueron mas 
alla de los objetivos de la compania, hubiera sido muy simplista 
ver al NW7 solo como parte de la red de inteligencia alemana, o 
coma un juguete personal de Ilgner. Antes bien, simboliza la crea­ 
cion de una red intemacional de comunicaciones de la I. G. Far­ 
·ben fuera del .sistema tradicional de informacion diplomatico . 
. Como parte del nuevo orden economico internacional, las empre­ 
sas que se estaban convirtiendo en multinacionales establecieron 
su propio sistema de inteligencia y planeaci6n, creando una com­ 
petencia para las instituciones tradicionales: embajadores y agre­ 
gados comerciales. 

· ·' Como la multinacional estaba a punto de ir mas alla de las fron­ 
teras nacionales y, en el caso de un conflicto se iba a tratar de 
separar de las restricciones politicas nacionales, ya no pudo de­ 
pender exclusivamente de organizaciones nacionales. El potencial 
­de la estructura altemativa de informaci6n de la I. G. Farben qued6 
'demostrado durante la Segunda Guerra Mundial, cuando propor­ 
~ion6 a la I. G. Farben un complejo canal de cornunicacion que 
.informaba desde America Latina despues del rompimiento de re­ 
laciones diplornaticas. Hoy, las companias multinacionales siguen 
teniendo sus propios departamentos de prevision y una division 
de­ inteligencia que producen sofisticados analisis de riesgo del 
pats para operaciones actuates e inversiones en el futuro. 10 
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11 N A/GCD, op. · cit.. (T­120), rollo 31 90, cuadro num. E 5 2 70 51­E 52 7062, 
enero de 1937, lnforme comercial del agregado Burandt a AA: "Aufzeichnung uber 
meine gestrige Audienz beim Staatsprasidenten General Lazaro Cardenas." Este es 
el unico documento que demuestra que el trato fue cerrado. Las estadisticas de 
horas de trabajo que se invirtieron en proyectos internacionales confirman que el 
grupo I. G. estuvo trabajando en un proyecto importante para Mexico a partir de 
1936. 

1 
~ NA/GCD, op. cit. (T­82), rollo 3 70, cuadro num, 2171305, nota: "Zusam­ 

menstellung fur die Besprechung; Anlage II: Von Juli bis einschl. 31.12.37, bearbei­ 
tete und noch in Arbeit befindliche Auslandsprojekte. A. Stickstoff.'' 

L' N A/GCD. op. cit. (T ­8 2 ), rollo 3 70, cuadro num. 21 7 3 3 31, 28 de agosto de 
1937. Besprechung mit den Herren Dr. Siebert und Elfeld Bamag Meguin A.G. am 
27. agosto de 1937: cuadro num, 217 3353­ 2173354, nota de archivo. "Betr.: Aus­ 
landische Stickstoffprojekte, 24. Mai 19 3 7"; en 19 3 7 el gobiemo mexicano solicit6 
cambiar el modo de operaci6n del plane, de un proceso electrolitico a un proceso 
de gas natural. 

1"' NA/GCD, lnformes del Cuartel General del Alto Mando de las Fuerzas Arma­ 
das Alemanas, parte Ill (T ... 77), rollo 771. WI/IV C. 1, cuadro 6561411 ff., lnforme 

Tan solo algunas semanas despues de que Ilgner saliera de Mexi­ 
co, el presidente mexicano Cardenas invite al agregado comercial 
aleman Burandt a una charla informal sob re asuntos econ6micos 
de Alemania y Mexico. Durante la conversaci6n, Cardenas in­ 
formo a Burandt de su decision de presentar a la I. G. la solicitud 
para la plan ta de nitrogeno de que se hablo. 11 Mexico f ue el pri­ 
mer pats latinoamericano en solicitar una planta quimica despues 
del regreso de Ilgner a Alemania. 12 Por lo tanto, a principios de 
1 9 3 7, la I. G. parecia haber irrumpido en el mercado de America 
Latina a competir con exito en el negocio de la construccion inter­ 
nacional de plantas quimicas. Pero hasta el inicio de la Segunda 
Guerra Mundial en 1939, el proyecto no se habia realizado. 

t,Habia sido solamente una ilusion las esperanzas de· negocios de 
la I. G. Farben en el mercado de Mexico? l,Que habia ocurrido 
para ocasionar el fracaso de la expansion de la I. G. en el negocio 
de la construccion en Mexico", l,Se debia a la competencia interna­ 
cional, a la polftica del Tercer Reich o a los acontecimientos na­ 
cionales mexicanos? Como veremos, las f uentes de inf ormacion 
sugieren que la politica econ6mica nacionalista de Mexico conti­ 
nu6 siendo un obstaculo de gran importancia y bloque6 la realiza­ 
cion de los proyectos planeados. 

Poco despues de que Cardenas presento la solicitud a la I. G. 
Farben, el gobierno mexicano empez6 a modificar los planes. 
Hizo averiguaciones acerca de plantas alternativas y solicito cam­ 
bios basicos en tamai\o y f orma de la plan ta de nitr6geno a cos ta 
de la I. G. Farben.13 Los proyectistas de la I. G. Farben se fueron 
frustrando. Al mismo tiempo, otros paises latinoamericanos solici­ 
taron construcciones a la I. G. Farben. Sus politicas economicas 
nacionales eran menos radicales y ofrecian un ambiente de nego­ 
cios mas seguro. No es de sorprender que las prioridades de la 
I. G. Farben cambiaran en estos proyectos. Mientras las fuentes de 
inf ormaci6n todavia mencionan planes de una plan ta de nitr6geno 
en Mexico en 1938, no se mencion6 ninguna participacion de la 
I. G. Farben en su construccion." 

Naclonalismo economico y la frustraci6n 
de la I. G. Farben 
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Vowi: "Mexico's Wirtschaftsstruktur, abgeschlossen Sept. 1938, erganzt 1939", 
22.6.1939. 

15 Lorenzo Meyer, Mexico and the U.S. in the Oil Controversy, Austin­Londres, 
1972, p. 173 ff. 

16 NA/GCD, Coleccion de diversos informes alemanes, parte II (T­84), rollo 62, 
cuadro 1345951 ff., correspondencia Dr. Karl Wurster/I. G. Farben referente a una 
reunion con el doctor Alfred Henrichsen de la compania quimica mexicana La 
Viga, tenia de discusi6n: "Kommende Aufwartsentwicklung der chemischen lndus­ 
trie in Mexico, March­August, 19 39", 14 de j unio de 19 39. 

· 
17 Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), B­31­2, "Segunda Guerra Mundial, 

Mexico, Listas Negras, instrucciones, gestiones de retiro", Informe confidencial 
que se rinde al Lie. Ezequiel Padilla ... acerca de la Negociaci6n Beick Felix y Cla. 
S. en C.", Mexico, D. F. 14 de julio de 1938, firma ilegible. 

A finales de 1937 y principios de 1938 la politica de Cardenas 
condujo a la nacionalizaci6n de las companias petroleras extranje­ 
ras. Esto no solo hizo que los proyectos extranjeros en Mexico 
quedaran controlados sino que tambien cambio las prioridades 
econ6micas del gobierno mexicano.15 Ahora tenfa que mantener y 
manejar un gran complejo industrial que exigia la disponibilidad 
de todos los recursos nacionales. Ademas, estaba interesado en la 
adquisicion de patentes y conocimientos tecnicos que pudiera 
aplicar en la industria nacionalizada para sus objetivos nacionales. 

La I. G. Farben ajust6 su estrategia invirtiendo en el mercado 
mexicano bajo la proteccion de alemanes naturalizados cuyas pro­ 
piedades no podrian ser nacionalizadas. Construy6 otro instituto 
de investigaciones llamado lnstituto Behring que tambien elabo­ 
raba pequenas cantidades de productos f armaceuticos. Despues, 
en el verano de 1939, la I. G. Farben se puso en contacto con la 

· compania Felix Beick en. Mexico. 16 Este importante productor de 
sustancias quimicas pertenecia a inmigrantes alemanes y habia 
procesado la mayor parte de los productos quimicos de la I. G. 
antes. Sin embargo, el inicio de la Segunda Guerra Mundial puso 
fin a los planes. 

z,Era correcta la suposicion de la I. G. Farben respecto a la segu­ 
ridad de la compania Beick? Fuentes de inf onnaci6n descubiertas 
recientemente cuestionan esta idea. De manera contraria a las es­ 
peranzas de la I. G. Farben, el gobierno mexicano tenia los ojos 
puestos en sus instalaciones y patentes ya desde 1938. Uno de los 
documentos es un memorandum confidencial dirigido al ministro 
de Relaciones Exteriores de Mexico solicitandole que se excluyera 
a la compania Beick de la confiscaci6n en las Listas Negras. La 
solicitud habla sobre los efectos negativos que tendria la interven­ 
cion de los numerosos custodios gubernamentales sobre la compa­ 
flia y los intereses nacionales. Como resultado, solicita que se re­ 
tire a la compania Beick de las Listas Negras. 

Mientras este memorandum se present6 despues de la publica­ 
cion de las Proclaimed Lists de los Estados Unidos en 1941, ya 
habia sido escrito en julio de 1938, poco despues de la expropia­ 
cion petrol era. 17 Si suponemos que la f echa no es un error tipogra­ 
fico, y numerosos archiveros del ministro de Relaciones Exteriores 
me aseguran queno lo es, Mexico habia estado trabajando en el 
establecimiento de sus Listas Negras por lo menos desde 1938. De 
esta manera, el efecto y las oportunidades que tuvieron coma re­ 
sultado las Listas Negras para la industrializaci6n ­el acceso y el 
control de los conocimientos del primer mundo­ habian sido to­ 
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1 
~ V ease nota 14, cuadro 6561411 ff. 

19 SRE, L­E­588, carta numero 2517, Informe de Guerra a SRE, 29 de agosto de 
1938, numero de pagina de archivo 125. 

:?o NA/GCD, op. cit. (T­82), rollo 372, cuadro 2173536, expediente Mexico I. G. 
Anlagenbau, Letter Schoe. NW 7 to S parte I, Ludwigshafen, 24. Mai 1940, y 
cuadro num. 2173537, Letter S parte I, Ludwigshafen to Verkaufsgemeinschaft 
Chemikalien, Abt. V .~ 30 de agosto de 1939, veanse tambien cuadros 2173538 .. 
2173545. 

zi Ibid .. cuadro 2173545, carta de Humboldt a I. G. Farben, Berlin, 2 de agosto 
de 1939. 

22 Ibid., cuadro num, 2173541, carta de Humboldt a I. G. Farben, Berlin, 2 de 
agosto de 1939. 

mados en consideracion un ano antes de que estallara la Segunda 
Guerra Mundial. Ya para entonces, parecia haberse contemplado 
la idea de que el gobierno mexicano agregara este importante com­ 
plejo industrial a la industria de la nacion, Desde ese punto de 
vista, la publicacion de las Listas Negras en 1941 dio via libre a 
una politica ­ que se habia desarrollado mucho tiempo antes. 

La misma I. G. Farben se habia enterado de esta posibilidad en 
el verano de 1939~ En esta epoca el gobierno mexicano estaba pla­ 
neando construir una refineria de combustible para aviones. 18 In­ 
cluso antes, el gobierno mexicano habia enviado memoranda a sus 
embajadas y aconsejado a sus consules ~ue indagaran respecto a 
las patentes de gasolina de alto octanaje. 9 Sierra, el consul mexi­ 
cano en Hamburgo, Alemania, habia inf ormado a la ciudad de 
Mexico que la I. G. Farben tenia patentes actualizadas de este pro­ 
ceso. Cuando PEMEX se dirigio a la I. G. Farben, la compania ale­ 
mana ofrecio a Mexico las nuevas tecnologias a condici6n de que 
PEMEX firmara un convenio de patente que lo comprometia a de­ 
pender de los conocimientos, experiencia, agentes quimicos, etc., 
de la I. G.20 PEMEX no acepto la oferta. Sin embargo, continua 
ejerciendo presion para obtener los productos quimicos y los pa­ 
tentes de la I. G. por media de particulares. Uno de dichos inten­ 
tos lo hizo el doctor Friedman, que estaba trabajando en el depar­ 
tamen to de investigaciones de PEMEX; visito al dirigente de 
inteligencia de la LG .. en Mexico, el baron Von Humboldt, y soli­ 
cit6 SU aruda para la adquisicionde }OS catalizadores qufrnicos de 
la I. G.2 Despues de los comentarios iniciales, Von Humboldt 
quiso saber come estaba avanzando el proyecto y pregunt6 de ma­ 
nera sarcastica cuantas personas habian muerto ya con el metodo 
de ensayo y error de PEMEX; con tono agridulce pregunto al doctor 
Friedman si las patentes de la I. G. no podrian ser utiles en este 
proceso. El sarcasmo de Humboldt no agrado a Friedman y le 
recordo al baron la reciente expropiacion petrolera; Friedman ex­ 
clam6 disgustado que si cualesquiera patentes o tecnologia de la 
I. G. llegaban a ser de interes vital para la nacion, el gobiemo 
mexicano simplemente los expropiaria.22 Esta amenaza confirma 
otras indicaciones de que las propiedades alemanas en Mexico es­ 
taban en peligro mucho tiempo antes de la publicacion de las Lis­ 
tas Negras. La I. G. Farben se encontraba entre la espada y la 
pared; por un lado estaba la amenaza de perder su lugar en el 
mercado internacional, y por el otro estaban las objetivos econo­ 
micos nacionalistas de Mexico que atentaban contra sus propieda­ 
des y conocimientos. Esta fue una manera muy dolorosa de darse 
cuenta de las limitaciones de las multinacionales en un ambiente 
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13 SRE, 9 .. 31 .. 02, Memorandum de la Embajada de los Estados Unidos en la 
ciudad de Mexico al gobierno mexicano, 15 de julio de 1942. Sin firma. 

14 U; S. Office of Alien Property Custodian, lnforme anual para el ano fiscal que 
termina el 30 de junio de 1944, Washington, D. C., p. 149. 

15 Hayes, op. cit., p, 32 ff. 

La red de exportaciones de la I. G. Farben se habia reorgani­ 
zado despues de la Primera Guerra Mundial. Durante el conflicto 
se habian confiscado las companias quimicas alemanas en los Es­ 
tados Unidos, dando como resultado la perdida de sus patentes y 
conocimientos. No fue sino hasta finales de los anos veinte que la 
I. G. Farben pudo recu~erar su posicion dominante en los merca­ 
dos de America Latina. 5 Para evitar una repetici6n de esta expe­ 
riencia, la I. G. establecio subsidiarias latinoamericanas propiedad 
de individuos alemanes que habian obtenido la nacionalidad del 
pais en que estaban. De esta manera el "enrolamiento excesivo de 
enemigos" sena mas dificil durante una guerra futura. 

Esta nueva estructura de propiedad "nacional" dio muestras de 
ser la mejor arma contra el creciente nacionalismo econ6mico. 
Para obtener mayores ingresos por proyectos nacionales, los parses 
en vias de desarrollo habian fijado elevados impuestos a las com­ 
panias extranjeras. Sin embargo; como las subsidiarias de la I. G. 
estaban registradas a nombre de un mexicano naturalizado, no 
tenian que pagar impuestos mas elevados por capitacion, Ademas, 
bajo ciertas circunstancias, podian evitar la declaraci6n de ganan­ 
cias y perdidas, estaban protegidos contra un boicot y, ademas, 
esto permitio a la I. G. Farben burlar las regulaciones sobre divi­ 

el campo de medicamentos y tintes. La importancia de los medica­ 
mentos para la salubridad de la nacion es evidente; los tintes son im­ 
portantes para la mayoria de los parses latinoamericanos, porque la 
mayor industria en muchos de estos paises, despues de la agricultura y 
la mineria, es la textil, cuyo exito depende del abastecimiento de tin­ 
tes." 

Mientras los esfuerzos de la I. G. por participar en el sector de la 
construccion con proyectos del gobierno mexicano se habian frus­ 
trado, sus negocios de exportacion se desarrollaron de manera mas 
satisfactoria. Las exportaciones habian seguido siendo la columna 
vertebral de la empresa I. G. Farben en Latinoamerica. El custo­ 
dio de la propiedad extranjera de los Estados Unidos habia califi­ 
cado esta segunda opci6n como dominante: 

Hacia la multinacionalizacion 

nacionalista. Solo dos anos despues, la amenaza del doctor Fried­ 
man se hizo realidad cuando el gobierno de Avila Camacho pro­ 
m ulgo las Proclaimed Lists de los Estados Unidos y la totalidad de 
las propiedades y conocimientos de laI, G. quedaron bajo su con­ 
trol. De inmediato, el gobierno mexicano quite de las propiedades 
al personal indeseable del Eje y retire todo el complejo quimico de 
las Listas Negras. A diferencia de lo que esperaban la industria y 
el gobierno de los Estados Unidos, una directiva mexicana, con­ 
trolo las subsidiarias de la I. G., mantuvo intacta su propiedad y la 
incorporo a la estructura industrial de Mexico.23 
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:?b Comite Kilgore, documento de prueba, capitulo II, documento num. l: "Tar­ 
nung of German Agencies abroad", documento de prueba num, 3; citado de minu­ 
tas de la Junta del Comite Legal de Farben, 8 de junio de 1939, en lo que se refiere 
a la: "Protection of Farben Assets Abroad" (Proteceion de los bienes de Farben en 
el extranjero ), p. 1224. 

:?7 Ibid .. Documento de prueba, capitulo II, documento num. 3­A; lnforme al 
Ministerio de Economta, con fecha 26 de septiembre de J 940 en lo que respecta a 
la: "Safeguarding of Latin American Sales Companies" .(Salvaguarda de las Com .. 
panias de Ventas de America Latina), p. 1226. 

as Ibid. 
29 SRE, B­30­42. Este documento es de algun interes. Se trata de una solicitud de 

apoyo del Centro Aleman de Mexico, sin fecha, publicado durante el priiner in­ 
viemo del ataque de Alemania a Rusia, alrededor del otono o inviemo de 1941. 

· 30 Comite Kilgore, op. cit., p, 1220­1226. 

Las fuentes de informaci6n indican que en todo Mexico cerca 
de 260 farmacias distribuian especialmente productos de la I. G.29 
Esta organizacion y mecanismo de distribucion excelentes ayuda­ 
ron a la LG. a solidificar SU posici6n dominante en Mexico y 
America Latina. El inicio de la Segunda Guerra Mundial con­ 
front6 a las subsidiarias de la I. G. Farben en Latinoamerica con 
el inismo problema que habian tenido veinticinco anos antes: 
i,Podrian apoderarse los Aliados de las propiedades de sus enemi­ 
gos alemanes? Medio ano despues del inicio de la guerra, Von 
Schnitzler inform6 a Rudolf Hess que las medidas de camuflaje 
es ta ban f uncionando bien y que en muchos casos habian excedido 
sus expectativas.Y ­ 

Mientras que la amenaza inmediata para las propiedades de la 
I. G. Farben parecia haber desaparecido, el estallido de la guerra 

La asesoria tecnica buena y cuidadosa respecto a la aplieacion de nues­ 
tros productos es de importancia decisiva para el desarrollo de nuestro 
negocio, lncluso se puede decir que, en ciertos campos, la superioridad 
sobre nuestros competidores de otros paises radica no solo en la cali­ 
dad mas alta de nuestros productores, sino sobre todo en el equipo de 
ventas bien organizado y entrenado de manera excelente y en el servi­ 
cio tecnico a los clientes. 28 

En la cumbre de esta estructura legal, la I. G. Farben habia esta­ 
blecido una asombrosa red de representantes de servicio que con 
frecuencia provenian de la comunidad alemana. Desde el punto 
de vista del cliente, f ue la calidad de esta red de ventas lo que hizo 
que el uso de los productos de lat G. Farben fuera benefice. Von 
Schnitzler le da de esto una perspectiva: 

En este contexto debemos senalar que los ahorros por impuestos ex­ 
tranjeros fueron para nosotros en muchos casos no solo cuestion de 
mayores o menores ganancias, sino que para un gran numero de nues­ 
tros productos f ue una condicion indispensable para competir con 
marcas extranjeras producidas en el pafs u otros competidores con fre­ 
cuencia mas pri vilegiados que nosotros. 27 

sas extranjeras.26 Estos ahorros por divisas extranjeras se traduje­ 
ron en una politica agresiva, de precios, como lo describe el direc­ 
tor de la subsidiaria de la I. G. Farben en los Estados Unidos, Von 
Shnitzler: 
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, . 11 Ibid; p. 1220. 

cambi6 una parte crucial de su funcionamiento: el abastecimiento 
de generos y mercancias. El bloqueo britanico habia cortado la 
principal linea de abastecimiento latinoamericana de Alemania y 
el abastecimiento regular a las subsidiarias de America Latina pa­ 
recia poco probable en el futuro; pero para sorpresa de muchos 
observadores, este no fue el caso. La mercancia no lleg6 a Mexico 
sino hasta 1941, cuando el gobiemo mexicano decidi6 confiscar la 
explotaci6n de la I. G. Farben bajo los convenios de las Listas 
Negras. 

(,C6mo sigui6 operando la red despues de la confiscaci6n por 
parte de Mexico, sin suministros desde Alemania? La respuesta 
basica es: por la reubicacion de manera multinacional en parses 
que no es ta ban af ectados por el bloqueo britanico, en este caso, los 
Estados Unidos. Ast, el estallido de la Segunda Guerra Mundial 
forz6 a la I. G. Farben a multinacionalizar sus productos, adminis­ 
traci6n y distribuci6n de las exportaciones. La idea basica de su 
estrategia fue que un fabricante de los Estados Unidos, bajo el 
control de la I. G. Farben, pudiera proporcionar suministros de la 
mis ma man era que las f abricas en Alemania. Los principales abas­ 
tecedores de America Latina fueron Bayer de Nueva York en los 
Estados Unidos y las compai\ias de Sydney Ross en Mexico. Ad­ 
quirieron materias primas y las fabricaron en los Estados Unidos, 
y despues los enviaron a compafiias como la Felix Beick en Me­ 
xico. Ahi se volvian a empacar y se vendian por medio del sistema 
de distribucion, todavia existente, de la I. G. Farben. 

­ Otras medidasapoyaron el ­plan. Ya antes de la guerra, las com­ 
panias subsidiarias liabian apartado reservas en efectivo sin decla­ 
rarlas en los libros oficiales. Esto proporcion6 a la organizacion de 
la I. G. Farben en Mexico 200 000 Reichsmarks alemanes, que se 
usaron para la compra de productos medicos en el mercado de los 
Estados U nidos. Esto ayud6 a equilibrar la escasez en el suminis­ 
tro durante el comienzo de la etapa de transicion en 1939 a 1940. 
Adernas, los almacenes latinoamericanos con pequenas reservas 
de mercancia no solo estabilizaron las perdidas potenciales en el 
caso de una confiscacion de los Aliados, sino que las minimizaron. 

En conjunto, la lealtad de los clientes de la I. G. Farben genero 
una demanda suficientemente lucrativa para las instalaciones de 
la I. G. en los Estados Unidos. La transicion multinacional de la 
I. G. Farben, de producir en la madre patria a producir en el ex­ 
tranjero, funcion6 bien. En 1940, desde los Estados Unidos Von 
Schnitzler inf orm6 a Berlin: "en este mom en to el abastecimiento 
desde los Estados Unidos esta llegando en las cantidades desea­ 
das". 31 · 

Pero no todo el abasto llegaba de los Estados Unidos. Hasta el 
inicio del conflicto entre Rusia y Alemania, los transportes usaban 
la· ruta siberiana­japonesa. Como la I. G. Farben tambien tenia 
una amplia red de ventas en el area del Lejano Oriente, podta 
mandar embarcaciones por los oceanos lndico y Pacifico a Latino­ 
america. Si las actividades de guerra en el oceano Pacifico impe­ 
dian que los barcos alemanes llegaran a Latinoamerica, la mercan­ 
eta se podia vender en el mercado del Lejano Oriente. Un tercer 
camino fue el uso de barcos para romper el bloqueo de puertos 
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3~ Ibid., p. 1226. 
33 Ibid. 
~~ Hermann Gross, Material zur Aufteilung der I. G. Farben Industrie Aktienge- 

sellschaft, Kiel, julio de 1950. 
35 La contienda entre los Estados Unidos y Mexico respecto al futuro de las 

neutrales en Italia y los Paises Bajos. Asimismo, las lineas aereas 
del Eje enviaban pequenos paquetes para la distribucion latino­ 
americana a Sudamerica, 

Finalmente, las plantas de pequena produccion e investigacion 
que habia construido la I. G. para ella misma contribuyeron a 
mantener el flujo de mercancia. En 1940, el director del departa­ 
mento de America Latina menciono lo siguiente respecto a las 
instalaciones en Mexico y Argentina: "Estamos haciendo negocios 
de consideracion, ayudamos a proveer mercancia y tenemos ga­ 
nancias importantes debido al auge de la guerra."32 Ciertamente, 
el exito de la I. G. en esta red de producci6n y abastecimiento de 
multiples opciones era asombroso: en America Latina gener6 mas 
ganancias durante la guerra que antes del conflicto. 33 Dado el au­ 
mento en los precios, el afio de 1941 prometia alcanzar el record 
de ganancias mas altas en cinco anos. 

Todo esto cambio despues del ataque aleman a Rusia. El tran­ 
sito transiberiano estaba cerrado, los esfuerzos de Estados Unidos 
y America Latina pusieron fin a las lineas aereas del Eje en Sud­ 
america, y el Pacifico se convirtio en zona de guerra activa despues 
del ataque japones a Pearl Harbor. El golpe final para la red mul ... 
tinacional de la I. G. Farben en el hemisferio occidental vino 
cuando los Estados Unidos promulgaron la Proclaimed List (Lista 
Negra) en el verano de 1941. De la noche a la mafiana aislaron a 
las subsidiarias en America Latina de las fuentes de abasteci­ 
miento que quedaban en los Estados Unidos. Lo peor fue que los 
paises latinoamericanos siguieron las politicas de los Estados Uni­ 
dos y confiscaron las propiedades del Eje en sus pafses. Mexico 
puso bajo direccion mexicana todas las propiedades alemanas. 

Entonces se inicia un nuevo capitulo de la lucha de Mexico por 
los conocimientos tecnicos, A pesar de que el gobierno mexicano 
habia cumplido con las exigencias de los Estados Unidos para po­ 
ner fin a las companias controladas por Alemania en Mexico, no 
acepto las sugerencias de destruir el complejo de la I. G. Farben ni 
subasto sus patentes en el mercado libre. Antes bien, el Estado 
mexicano se apoder6 de patentes y licencias y "mexicanizo" las 
companias subsidiarias de la I. G .. Farben. Asf, la I. G. siguio exis­ 
tiendo pero bajo el control y la direccion de Mexico. 34 Por acci­ 
dente, debido a la situacion historica, el gobierno mexicano habia 
obtenido el control de un sector industrial vital en el f uturo de su 
pats sin tener que enfrentarse a la multinacional alemana abierta­ 
mente. La Segunda Guerra Mundial permitio al gobierno de Avila 
Camacho matar dos pajaros de un tiro: afirmo su compromiso con 
la cooperacion hemisf erica siguiendo los procedimientos de las 
Listas Negras de los Estados Unidos, y al mismo tiempo tuvo ac­ 
ceso a tecnologia vital sin consecuencias negativas, ya fueran poll­ 
ticas, sociales o economicas. Asi, el ganador de la lucha entre los 
Estados Uhidos, el Tercer Reich, Mexico y las companias multina­ 
cionales de productos quimicos por el mercado mexicano fue el 
mismo Mexico.35 
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subsidiarias de LG. Farben se trata en: Graham D. Taylor, "The Axis Replace­ 
ment Program: Economic Warfare and the Chemical Industry in Latin America 
1942­1944" (El programa de sustitucion del Eje: Guerra economics y la industria 
quimica en America Latina, 1942 .. 1944), Diplomatic History 812 (primavera de 
1984)~ p, 145­165. 

La I. G. Farben siguio una estrategia dual en America Latina. 
Mientras su negocio de exportacion crecia, trato de expander su 
influencia en Mexico desarrollando empresas conjuntas para la 
construcci6n de plantas quimicas. Mientras que al inicio estos pla­ 
nes parecian ser muy prometedores, los acontecimientos intemos 
en Mexico frustraron estos planes, no la competencia intemacio­ 
nal. Como respuesta al desarrollo de la lucha entre el f ascismo y la 
democracia, la L G. Farben empez6 a establecer una red intema­ 
cional de produccion que, despues de estallar la Segunda Guerra 
Mundial, cambio el rumbo de la compania hacia la multinaciona­ 
lizacion, De esta manera, la decision de la I. G. Farben de conver­ 
tirse en multinacional no estuvo propiamente influida por moti­ 
vos que favorecieron a Alemania, sino por la competencia 
internacional economica y politica y las politicas economicas na­ 
cionalistas de los paises en vtas de desarrollo de America Latina. 

Entre 1936 y 1941, la I. G. Farben aprendio algo sobre la 
extrema vulnerabilidad de sus instalaciones de produccion, si esta­ 
ban localizadas fuera de proteccion de los limites nacionales, An­ 
tes de la Segunda Guerra Mundial, el nacionalismo economico 
mexicano puso a prueba su tecnologia y conocimientos, mientras 
que despues del estallido de la guerra, las Listas Negras de los 
Estados Unidos proporcionaron al gobiemo mexicano la oportuni­ 
dad de apoderarse de sus instalaciones. Asi, el conflicto entre los 
paises del Eje y los Aliados habia ofrecido a Mexico una oportuni­ 
dad unica para adquirir las propiedades de la I. G. Farben sin 
repercusiones internacionales. Como lo sugieren nuevas fuentes de 
inf ormacion, este paso se habia tratado dentro del gobiemo mexi­ 
cano aun antes de estallar la guerra. Cuando el gobierno mexicano 
continue operando las companias mexicanas subsidiarias de la 
I. G. Farben bajo una direccion mexicana despues de 1941, se pro­ 
tegi6 de hecho para que los intereses de los Estados Unidos nose 
apoderaran de este sector industrial. 

Conclusion 
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