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SECUENCIA

Revista de hisora y

La caja y general depdsito del reino:
la concentracion comercial en la
ciudad de México a fines de la

colonia 1770-1790%

1 propésito de este articulo es
E el de analizar la importancia co-

mercial de la ciudad de México
en el Gltimo tercio del siglo Xvil en
el marco de la economia colonial, a
fin de establecer algunos de los fac-

* Este articulo forma parte del proyecto
Dindmica Macroeconémica del Sector Terciario
en la ciudad de México, dirigido por Gustavo
Garza. Su realizacién no hubiera sido posible
sin la colaboracién de Dolores Pulido Navarro.
Agradecemos los valiosos comentarios y suge-
rencias de Juan Carlos Grosso. Igualmente agra-
decemos a Eutiquio Franco, del Archivo General
de la Nacidn, el habernos permitido trabajar en
1a galeria 6 materiales atn no catalogados sobre
las alcabalas de la ciudad de México.

Juan Javier Pescador y
Gustavo Garza
EL COLEGIO DE MEXICO

tores determinantes de su evoluciéon
econémica moderna. Se trata, pues,
de realizar una caracterizacién de los
distintos circuitos y redes de abasto
y comercializacién que conectaban
a la ciudad con las dreas de pro-
duccién. Paralelamente se enuncian
algunas hipdtesis para explicar la na-
turaleza de la concentracién de activi-
dades comerciales, no Gnicamente en
los conocidos términos de monopo-
lio econémico y centralismo politico,
sino incorporando los aspectos loca-
cionales financieros y de transporte
que prevalecian en la época, asi como
también elementos de la composicidén
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econémica interna de la capital del
virreinato.

La informacién utilizada se obtuvo
de los registros de las alcabalas de
la ciudad, donde quedaban detallada-
mente asentados la gran mayoria de
los productos introducidos a la capi-
tal provenientes, lo mismo del inte-
rior del reino que de Europa, Filipinas,
el Caribe y Sudamérica. Se utilizaron
igualmente las estadisticas econdmi-
cas sobre la ciudad generadas por la
Real Aduana de México. Los libros de
la Real Aduana de México registraban
todas las mercancias introducidas a la
capital de acuerdo al ramo al que per-
tenecian, el arriero que las conducia,
el valor en factura del producto, la al-
cabala que pagaba, la fecha en que era
introducida y la persona a cuyo nom-
bre estaba extendida la factura.

1. TRANSPORTE Y MERCADO COLONIAL

En el siglo xviul la infraestructura ca-
rretera del pais fue uno de los princi-
pales obsticulos para el florecimiento
del trafico comercial. La falta de ca-
minos y el deficiente estado en que
se encontraban las rutas existentes no
pasO desapercibida para funcionarios
y viajeros, quienes vieron en ella una

sélida barrera que impediay retardaba ,

el comercio colonial.l

Dado el pésimo estado de las ca-
rreteras novohispanas, la adaptacién
y uso de la carreta en México ter-
miné por fracasar, al grado de que en

! Rees, Transportes, 1976, p. 73.

el siglo XvIII no era el principal medio
de transporte.?

Los arrieros tardaban seis semanas
en recorrer €l camino entre México
y Guadalajara o entre Zacatecas y
México.

Valladolid estaba a dos semanas y
media de la capital. Para ir de México
a Veracruz o a Cérdoba eran tres
semanas.

Durango, Sombrerete y Nombre de
Dios tomaban entre siete y ocho sema-
nas de camino. No antes de nueve se-
manas de camino era posible llegar a
Monterrey o a Parral3 Segin estima-
ciones recientes, la capacidad de carga
de una mula era de 10 arrobas, esto es
poco mis de 110 kilos.4

De esta suerte, la transportacion de
mercancias y personas sélo era posible
con altos costos y era una empresa
sumamente riesgosa.

El transporte de pasajeros era practi-
camente inaccesible para el grueso de
la poblacién. Viajar en 1784 de México
a Guadalajara costaba 200 pcsos;>
el costo por ejemplo de transportar
azucar de Tuxtla en Veracruz a la ciu-
dad de México representaba cerca del
60% del valor del azicar misma.®

El traslado de carga en trenes de
mulas tenia fuertes gravimenes que
elevaban los costos del transporte. Los
impuestos fiscales, como alcabalas, fle-
tes y peajes constituian una de las mis
poderosas trabas para el florecimiento

2 Ringrose, Carting, 1970, pp. 34 y ss.

3 Bahena, Transportacién, 1985, apéndice.
4 Hassig, Trade, 1985, p. 193.

5 Ortiz Herndn, Caminos, 1970, p. 161.

6 Van Young, “Siglo”, 1988, p. 230.
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de la circulacién de mercancias.” El go-
bierno virreinal, ademds, nunca rein-
virtié en la red de caminos los ingre-
sos fiscales que ahi colectaba, por lo
que los aranceles se convirtieron en
una via para transferir recursos del co-
mercio a otros sectores.?

Relegada la tarea de la construcciéon
de caminos a la voluntad de particula-
res, la red carretera colonial aumentb a
un ritmo lento y penoso, detenido fre-
cuentemente por disputas entre los
grupos comerciales de distintas ciuda-
des, y subordinado a los criterios de
inercia y competencia, en los que se
duplicaban funciones, se aumentaban
costos de construccién y se organizaba
ineficientemente la ejecucién de las
obras.?

Por otra parte, los caminos esta-
ban llenos de bandoleros y salteado-
res, quienes frecuentemente desvalija-
ban las caravanas comerciales, lo que
obligaba a los mercaderes a pagar sus
propias escoltas y, con ello, a aumentar
el precio de los productos en el mer-

" cado terminal.1®

En época de lluvias el trdnsito se
tornaba atin mds dificil, lo mismo en
las zonas calientes que en la altiplani-
cie mexicana. En esta ultima, durante
la época pluvial, la crecida de rios
y arroyos frecuentemente interrumpia
la comunicacién al llevarse las aguas
broncas los puentes y vados de los ca-

7 Bahena, Transportacién, 1985, pp. 132y
ss.; Hassig, Trade, 1985, p. 215.

8 Rees, Transportes, 1976, p. 73.

9 Rees, Route, 1971, pp. 166 y ss. explica
estos dos criterios que prevalecieron en la
construccién de los caminos entre México y
Veracruz.

10 Bahena, Transportacién, 1985, pp. 186y
ss.

minos, dejando varadas las recuas por
algin tiempo.

Los costos del flete de carga en
carretera dependian de la duracién
del viaje, la estacion del afo y las
condiciones del camino. El viaje entre
México y Veracruz podia tomar hasta
dos semanas adicionales, segin se
combinaran estos factores.1!

El transporte de las mercancias
importadas que llegaban a Veracruz
presentaba otra dificultad:

[...] La salida de las flotas estaba con-
dicionada por la posicién del nicleo
de alta presién subtropical del Atlantico
y los vientos que lo circundaban. El
propdsito consistia en utilizar los vien-
tos del noroeste en su posicién al norte
durante el verano, en el viaje de ida, y
aprovechar 1as ventajas del cinturén de
vientos del oeste en el viaje de regreso.
Pero aunque el sistema de circulacién
de los vientos favorecia el sistema de
navegacién, obstaculizaba la transpor-
tacién terrestre en la Nueva Espaiia, ya
que los galeones invariablemente arri-
baban al principio o en los primeros
meses de la estacién de lluvia, cuando
los caminos y veredas que unian al
puerto con la capital, con mucha facili-
dad se veian reducidos a auténticos lo-
dazales [...]12

De esta suerte, el grueso de la carga
introducida en Veracruz era general-
mente transportada al interior del rei-
no en la temporada de lluvias, ele-
vando los costos del flete y agregando
gastos adicionales de mantenimiento
de arrieros y bestias.!3

1 Rees, Transportes, 1976, p. 86.
12 [bid., p. 41.
13 Ibid., p. 88.
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Bajo estas condiciones, el trans-
porte de carga requeria de fuertes y
arriesgadas inversiones para su rea-
lizacién. S6lo grandes inversionistas
con suficiente capital y crédito podian
financiar la transportacién de mer-
cancias en tales condiciones, y sélo

. podian ser transportadas mercancias

cuyo valor por unidad fuese lo sufi-
cientemente alto para volver absorbi-
ble y rentable el costo de traslado.14
Sin rios navegables y sin una infraes-
tructura carretera adecuada, el comer-
cio en el siglo Xvin estuvo condenado
a realizarse a lomo de mula, a eleva-
dos costos, bajo fuertes riesgos y sin
permitir la completa constitucién de
un mercado nacional, para asombro

“de los viajeros.!>

Estudios recientes sobre la historia
econémica colonial han puesto en evi-
dencia varias caracteristicas del funcio-
namiento econémico del pais en la se-
gunda mitad del siglo xvii1.

La economia de la Nueva Espana
experimentd un crecimiento

[.--] desigual y segmentado, con una
fuerte tendencia hacia la regionalizaci6n
lindante con la autarquia econémica, y
concomitante con un mercado “nacio-
nal” débil [...]*¢

El atraso técnico en el sector agri-
cola, aunado a la incapacidad de los

4 van Young, “Siglo”, 1988, p. 221.

15 Ward, México, 1981, pp. 36-37, se sor-
prendia en 1827 de las condiciones de trans-
porte en México, donde aun el suministro de ce-
reales a los centros urbanos era caro € incierto.
Ward concluia que para el grueso de la pro-
duccién del pafs no habia un mercado nacional.

16 van Young, “Siglo”, 1988, p. 208.

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

agentes econOmicos de consolidar y
desarrollar el débil mercado nacional
dadas las serias limitaciones del trans-
porte, cancel6 toda via de expansion
productiva.

Sin las posibilidades de las economias
de escala vinculadas a la significativa
expansién de mercados tanto espacial
como econémicamente, las actividades
productivas pudieron haber permane-
cido a un nivel relativamente bajo de
diferenciacién con divisiones de clase
concomitantemente bajas y regionali-
zacién consecuentemente fuerte. 17

Las actividades econémicas novo-
hispanas padecian el enorme peso del
sistema fiscal colonial:

[...] Los cargos y restricciones impues-
tos a casi toda forma de actividad
econdémica, aumentaban los costos de
las empresas, suprimian la iniciativa,
distorsionaban los mercados de facto-
res, elevaban los costos de transaccién
y reducian la productividad de la eco-
nomia en general [...] Su efecto con-
sisti6é no sélo en reducir 1a produccién
de las empresas que lograron sobrevivir
y hasta florecer; el impacto més impor-
tante de este sistema consistié en impe-
dir el desarrollo de las actividades nue-
vas y mas productivas. El Estado mismo
no desempeid muchas funciones que
habrian podido aumentar la productivi-
dad (mejorar los transportes, invertir en
capital humano [...})18

17 Ibid., p. 214.
18 Coatsworth, Origenes, 1990, p. 47.
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La economia mexicana no se vio
beneficiada por ninguno de los efec-
tos positivos que la centralizacién es-
tatal tuvo en Europa occidental, pues
el pais no aventajé en servicios publi-
cos, sistema carretero o facilidades
portuarias.?

El dldmo tercio del siglo Xvill re-
presentd para la Nueva Espafa un
periodo de desaceleracién del cre-
cimiento econémico y demogrifico,
acompanado de una pauperizaciéon de
los niveles de vida de gran parte de
la poblacién,?® un nulo avance tec-
nolégico en la productividad agricola,
y un notable incremento inflaciona-
rio en los precios de los articulos de
subsistencia.?!

Los altos costos de transporte in-
dudablemente jugaron un papel pre-
ponderante en la inhibiciéon del cre-
cimiento del mercado;?? el wansporte
de granos, por ejemplo, era tan lento
y caro que impedia la existencia de
una correlacion estable entre los pre-
cios del maiz en lugares cercanos en-
tre si como el Bajio y la ciudad de
México:23 llevar a lomo de mula una
fanega de maiz 20 kildmetros costaba
un real, por lo que rara vez los hacen-
dados y rancheros podian soportar los
costos de enviar sus granos a merca-
dos situados 2 mds de una semana de
distancia.?¢

19 1bid., p. 55.

20 van Young, “Siglo”, 1988, p. 210; Ouwe-
neel y Blijleveld, “Economic”, 1989, p. 508.

2! Garner, “Price”, 1985, p. 324.

22 van Young, “Siglo”, 1988, p. 215.

3 Ouweneel y Blijleveld, “Economic”, 1989,
p. 487.

24 En 1826 transportar una fanega de maizde
Le6n a Guanajuato costaba 2.5 reales, en tanto
que el precio de este producto en los mismos

10

La débil integracién del mercado
nacional generd varias de las carac-
teristicas de la economia colonial, en-
tre las que destacan la existencia de
mercados regionales aislados, de ex-
tensiones geogrificas mds bien limita-
das, con una muy tenue exportacion
de productos agricolas a otras regio-
nes y, sobre todo, la primacia de un
bajo nivel general de intercambio co-
mercial entre las distintas dreas del
reino.?

Un proceso de aislamiento seme-
jante debido a la ineficiente red ca-
rretera, se daba en otros paises de
América Latina, como es €l caso de
Brasil 26

En esa débil red comercial, las
ciudades novohispanas se llevaron la
palma al mostrar un trafico mercantil
marcado por el efecto de iceberg,
segun el cual:

{...] solamente la punta de la economia
regional fue arrastrada a conexiones
comerciales mis amplias, mientras que
la enorme masa de e¢lla era totalmente
producida, consumida y negociada en
un nivel intrarregional solamente [...}%7

La concentracién de casi el total de
las actividades comerciales en cuatro
o cinco zonas urbanas, obedecié prin-
cipalmente a la endeble integracién
econdémica del pais, cuyo

sitios oscilaba entre ocho y doce reales 1a fanega.
Brading, “Comments”, 1989, p. 532.

25 van Young, “Siglo”, 1988, p. 219; Hassig,
Trade, 1985, p. 267.

26 Kuznesof, “Role”, 1980, pp. 571 y ss.

27 van Young, “Siglo”, 1988, p. 219.
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[...] mercado “nacional” estaba profun-
damente desarticulado y en el cual am-
bos mercados, el nacional y el regional,
eran débiles y porosos, esto es, en am-
bos hubieron relativamente pocos com-
pradores y vendedores y en ambos mu-
chos productos nunca llegaron siquiera
a comercializarse.?8

El trifico novohispano mercantil se
concretaba a mercancias suntuarias
que pudiesen absorber los fletes de
transporte,?? por lo que ha sido com-
parado mas bien con una caravana
transahariana3® que, a pesar de trans-
portar bienes de alto valor unitario,
no tenia ninguna repercusion en la in-
tegracion econdémica de las regiones
por las que transitaba. Aunque cierta-
mente hubo una circulacién conside-
rable a nivel nacional de productos no
sunturarios, tales como herramientas,
textiles, hierro, cera y cacao, es indu-
dable que predominaba la débil inte-
gracién econémica y el aislamiento a
nivel regional 3!

28 1bid., p. 221.

2 Ouweneel y Blijleveld, “Economic”, 1989,
p. 489. .

30 Ibid.

3L Brading, “Comments”, 1989, p. 532, en
una critica a la metifora de la caravana tran-
sahariana apunta la respetable circulacién de
productos no suntuarios que existia entre Mi-
choacdn, Jalisco, y el Bajio, lo mismo que la
existencia de textiles poblanos en Saltillo o
bien rebafios de Coahuila en la ciudad de
México. Coatsworth, “Comments”, 1989, p. 538,
también trata de matizar la caracterizacién del
comercio colonial interno sefialando que existia
una serie de productos domésticos que sf circu-
laban en un tréifico de larga distancia y que, si
bien no tenia el mismo grado de integracién que
los mercados europeos, indudablemente fun-
cionaba para ciertos productos y manufacturas.

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

2. DISTRIBUCION COMERCIAL EN EL
SISTEMA DE CIUDADES NOVOHISPANAS

Es particularmente arriesgado tratar
de establecer el nivel de concentracién
de las actividades comerciales del vi-
rreinato, en la ciudad de México, par-
tiendo de las opiniones y estimaciones
de las obras e informes de la época,
muchos de ellos interesados e inexac-
tos, dadas las fuertes controversias que
en la segunda mitad del siglo xvili enta-
blaron funcionarios, comerciantes de
la capital y comerciantes de los princi-
pales centros urbanos de provincia.

Los mds de estos informes, suma-
mente interesados en preservar o bien
en contrarrestrar el poder econdmico
y la influencia politica del Consulado
de México, ofrecen visiones sesgadas 'y
sumamente dificiles de equiparar. Una
forma mds confiable consistiria en in-
corporar las investigaciones recientes
sobre las alcabalas de Nueva Espana,
asi como los informes de la Real Ha-
cienda al respecto. Lamentablemente,
las magnificas series elaboradas por
Juan Carlos Garavaglia y Juan Carlos
Grosso, no incluyen a Veracruz ni a la
ciudad de México, lo que obligaria a
tomar los riesgos y sesgos inherentes
a toda serie de datos cruzados, sin po-
der garantizar a la postre una compa-
racién confiable.

Fue por ello que se decidié utilizar
solamente una serie de la Direccibn
General de Alcabalas, que incluia a
Veracruzy a la ciudad de México, junto
con el resto de las receptorias para
el ano completo de 1778, que si bien
no ofrece una visién dindmica en el
tiempo por tratarse de un solo ano,
nos puede proporcionar un acerca-

1
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miento a la distribucién relativa del
movimiento comercial de los distintos
suelos alcabalatorios.

Con base en la lista completa de
la Direccidbn General de Alcabalas,
podemos observar (cuadro 1) que
la ciudad de México aportaba, en
1778, el 28% del volumen total de
ingresos por alcabala, lo que refleja un
nivel bastante alto de concentracién
del comercio, mixime si se toma
en cuenta que la poblacién de la
cindad apenas representaba el 2.5%
de la poblacién total de Nueva Espafa
(cuadro 1).

Le seguian a la capital, en importan-
cia comercial, las ciudades de Guadala-
jara, con el 7% de concentracién; Gua-
najuato, con 6.4%; Veracruz, con 6.1%;
Puebla, con 5.8%; Oaxaca, con 4.2%;
Zacatecas, con 2.6%; Querétaro, con
2.2% vy, finalmente, Valladolid, Toluca
y C6rdoba, con porcentajes entre 1.7
y 1.8 por ciento.

De modo que se pudiera obtener
una perspectiva confiable del trdfico
comercial en Nueva Espafna, nos pa-
reci6 acertado comparar el nivel de in-
gresos por concepto de alcabalas en
las primeras quince ciudades del rei-
no, con su nivel de poblacién segin
los recuentos oficiales de fines del si-
glo XvII1. Su importancia comercial no
se correspondia con su densidad po-
blacional.

Como se senalé arriba México, si
bien era la localidad mds grande del
reino, no contenia ni al 3% del total
de habitantes; Puebla, por su parte,
era la segunda ciudad mis grande
con mds de 50 000 habitantes vy, sin
embargo, su rango econdmico y co-
mercial era quinto; en el extremo

LA CAUA Y GENERAL DEPQOSITO DEL REINO

opuesto estaba Guadalajara, segunda
en importancia econdmica, y cuarta en
el orden demogrifico. La privilegiada
ubicacién de Guadalajara le brindaba
una situacién venmajosa en el comercio
occidental y noroccidental del pais;32
Guanajuato, Zacatecas, Oaxaca, Toluca
y Valladolid mantenian pricticamente
las mismas posiciones en comercio y
poblacién.

Un caso particular es Veracruz, cuyo
volumen de poblacién no era alto y
no obstante, por su situacién privile-
giada en el comercio ultramarino del
Atantico, ocupaba €l cuarto sitio en
importancia comercial.

El caso opuesto es Durango, ubi-
cada entre las primeras diez ciudades
mds grandes y con un pobre 22° lugar
como receptoria alcabalatoria.

Un segundo grupo de receptorias
intermedias estaba formado por To-
luca, Cérdoba, Orizaba, San Luis Po-
tosi, Zamora, San Miguel el Grande,
Ledén, Cuernavaca, Chihuahua y Du-
rango, con aportaciones entre 1y 2%
total. El resto, mds de 80 receptorias,
aportaban menos del 1 por ciento.

En las postrimerias del virreinato,
por tanto, existia una elevada concen-
tracién urbana de las actividades mer-
cantiles, siendo que las primeras diez
ciudades, esto es el 5% de la poblacién
de Nueva Espaiia, acaparaba dos terce-
ras partes del comercio total. La ciu-
dad de México se constitujia con mu-
cho en el principal punto de concen-
tracidén, absorbiendo un volumen de
comercio practicamente equivalente a
la del existente en Guadalajara, Guana-

32 van Young, “Conflict”, 1984, pp. 62-G3.
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juato, Veracruz, Puebla, Zacatecas, Oa-
xaca, Valladolid y Toluca.

Si observamos el cuadro 1, vemos

que de ninguna manera habia corres-
pondencia entre la concentracién co-
mercial y 1a concentraciéon demografi-
ca. La ciudad de México tenia mis de
una cuarta parte del comercio del rei-
no y menos del 2.5% de la poblacion
total. .
Lo mismo sucedia, toda proporcién
guardada, con Guadalajara y Veracruz.
La primera tenia el 7% del comercio y
el 1% de la poblacion, en tanto que la
segunda absorbia el 6% del comercio
y el 0.3% de la poblacién. Puebla tenia
un rango inferior en comercio al que le
correspondia en poblacién, ya que era
la segunda ciudad mds grande y sélo la
quinta con mds trifico mercantil. Oa-
xaca, Querétaro, Valladolid y Zacatecas
observaban niveles demogrificos muy
semejantes a sus rangos comerciales.

Ninguna de las principales ciuda-
des tenia un rango demogrifico a la al-
tura de su participacién porcentual en
el comercio total, lo que evidenciaba
su cardacter de centros mercantiles de
ciertas dreas del reducido mercado in-
terno colonial. El caso extremo era sin
duda el de la ciudad de México, que
desde las postrimerias del siglo Xviil
fungia como centro comercial de pri-
mer orden en el vasto y desintegrado
territorio de la Nueva Espana.

3. DISTRIBUCION EN LOS CAMINOS REALES

La distribucién espacial de las alcaba-
las, segiin las rutas terrestres en que
estaban situadas las receptorias, per-
mite detectar las tendencias de los flu-

14

jos comerciales a lo largo de las rutas
terrestres existentes (véase mapa 1).

Los suelos alcabalatorios del eje
Acapulco-México, esto es Cuernavaca,
Taxco, Cuautla y Acapulco, represen-
tan apenas 4% del volumen total; or-
denadas por su rango a nivel nacional,
Cuernavaca es la receptoria 18, Taxco,
la 31, Cuautla, la 33 y Acapulco, la 70.

La ruta hacia Pachuca y Zimapdn
(incluidos Ixmiquilpan, Huichapan,
Apam, Tulancingo, Valles y Tampico)
representa también el 4%. A excepcién
de Pachuca (la receptoria nimero 30)
ninguna de las doce receptorias de
este camino estd entre las primeras 40
del pais, y s6lo Zimapdn y Valles estin
ubicadas entre las primeras 60.

De escasa representacion resulta
igualmente el camino real México-
Oaxaca-San Cristébal y todas las recep-
torias adyacentes (Chilapa, Ixtlahuaca,
Teposcolula, Tehuantepec, etcétera),
pues una ruta de 287 leguas sélo re-
presenta 7% del total de alcabalas. En
este eje, el centro es Oaxaca, la sexta
receptoria mds importante del reino,
que concentra casi el 50% de las alca-
balas de dicho camino.

Mucho mds importante es el ca-
mino México-Toluca-Ziticuaro-Valla-
dolid-Sayula, corredor de apenas 69 le-
guas de distancia que concentra 16%
del total nacional. De sus receptorias,
Valladolid y Toluca estin entre las pri-
meras diez; Zamora, entre las primeras
veinte; Patzcuaro, entre las primeras
30; asi el corredor Toluca-Valladolid es
uno de los ejes principales dela circu-
lacién de mercancias, y la distribucién
interna que presentan sus receptorias
no estd concentrada en una sola ciu-
dad.

J. J. PESCADOR Y GUSTAVO GARZA


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES

SECUENCIA

Rovista do historia y ciencias sociales

1DV (9P SEEGRO[Y 8P OWeY [0p SSIOEA 6P [E10UBD OPEIST ‘ BUBNDY 8P [E18USD) UGISING ] 6p SUWLOJUI, *LHOZ ‘00X ‘alusny

%82 9p ugleUOdW| 82

a\aEm,\&.m%:o_u&&E_ E.-.m Q
%G € %1 'Z 8p upiepodw| 512 O
O

~nn

%2 B %11 8p ugrepoduw) 0271t

%1 B %92" op ugelodw] 01920

wayobuoy %GZ'0 8P SOUBW 3P UgIvELOdW]  G2'0 8p Sousy

urenyEI

oy s sejeay soujwey)
sgeod )
woeneA
wjinlon (%) seuoioepoduw ap [oAIN
‘EjloocoeAenyy

Q9P upiNio

5 A
. B
§
anizeg N\ I\ .
nioeiep endiuy . .
uedopy |
v D
st p)
Rairan
vedenfenyy
edeqend)
oozung .
o)
e )
500 6p G1qWON
weoduey
seied
wedyinbauxy
ey 0
zoi0r L ‘
s Q A
wung
oy op wieie)
OwEf
i Spueio 3 RnBIK U G1
oyndeay 150lod SMUSS  pi
oouren eowez gl
sodeyeozowe) QRO 2L
edorwoeuor eQpied 1L
uedenonz. eNoL oL
Jopueeg eneoN 3
V06T 0ASAN oD L)
obueuysmeny seoepeez L
isiopes wo 9
an ejgong B y
ewpenes moeep v 8141 ‘se[28 SOUILIED 10d CUBASIOACU OIDIBLICO (8P LQINGUISI]
vyen sﬂu_éu €
] erelaepeny g
eagsindie) e | | edepy



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES

SECUENCIA

Rovista do histora y ciencias sociales

El camino México-Guadalajara es
aun mds importante, pues concentra
una cuarta parte del total del reino,
si bien su capacidad de importacién
de mercancias no presenta una dis-
tribucién tan homogénea como la de
la ruta México-Valladolid; este corre-
dor alberga tres de las primeras cinco
ciudades mis importantes econdmica-
mente del reino (México, Guadalajara,
Guanajuato, los tres primeros lugares,
en ese orden). Si se considerara el ca-
mino Toluca-Valladolid como ramal de
la ruta México-Guadalajara ambos es-
pacios concentrarian el 40% del volu-
men nacional.

La ruta México-Zacatecas, por su
parte, agrupa el 11% del total; sin em-
bargo, es sumamente artificial consi-
derar la importancia de esta ruta al
margen del camino México-Guadalaja-
ra, pues ambas ciudades comparten la
mayor parte del camino a la capital.33
Lo mds exacto consistiria en evaluar la
importancia del drea comprendida en-
tre estas tres ciudades.

De esta forma, la superficie bajo
el tridngulo que forman las ciuda-

33 Para evaluar la capacidad para impor-
tar mercancias de los sitios ubicados en esta
ruta y evitar doble conteo con la ruta México-
Guadalajara no se tomaron en cuenta las recep-
torias de Cadereyta, Celaya, Salamanca, Le6n,
San Miguel, Querétaro, Guanajuato y Lagos, lo
que sin duda es arbitrario. Sin embargo, como
no hay posibilidad de diferenciar la gravitacién
especifica de Guadalajara y Zacatecas en los si-
tios comunes se prefirié este procedimiento,
bajo el riesgo de sobreestimar la importancia de
las rutas hacia Guadalajara en detrimento de la
que conduce a Zacatecas. En el limite del caso
opuesto -més improbable porque Guadalajara
es la segunda receptoria del pais— la ruta hacia
Zacatecas concentraria una quinta parte del to-
tal del reino.

16

des de México, Guadalajara y Zaca-
tecas aporta el 50% del total nacio-
nal, constituyéndose asi en el nacleo
econémico mds importante de Nueva
Espana.

El camino de Guadalajara a Sonora
agrupa 5% del total; la ruta Zacatecas-
Chihuahua, el 3.5%, existiendo en
tal camino dos ciudades que figuran
entre las primeras veinte: Durango y
Chihuahua.

El camino México-Veracruz, final-
mente, comprende alrededor de una
cuarta parte del total, lo que lo con-
vierte en el segundo camino mais
importante, debido bisicamente a la
aportacién del comercio con Espaiia,
el Caribe y la actual Venezuela. El
puerto de Veracruz es la cuarta re-
ceptoria, Puebla la quinta, Orizaba y
Cérdoba las 11y 12, respectivamente.

La distribucién del comercio en los
caminos reales aporta uno de los ele-
mentos claves del papel de la ciudad
de México en el comercio novohis-
pano: su ubicacidén geogrifica como
centro de toda la red carretera colo-
nial y principalmente, de los dos ca-
minos mds importantes: el del Bajioy
Tierra Adentro, por un lado, y el de las
importaciones desembarcadas en Ve-
racruz, por el otro. Si a esto aunamos
que el camino de Oaxaca-Chiapas y el
principal camino de Acapulco termi-
naban en México, es ficil advertir el
papel de la ciudad en el intercambio
colonial. Papeles semejantes, a niveles
locales, cumplian Guadalajara con el
noroeste, Zacatecas con la Nueva Viz-
caya y Oaxaca conel sur. La ubicacién
de estas ciudades como principales
puntos de los caminos reales colonia-
les, es uno de los factores mds impor-

J. J. PESCADOR Y GUSTAVO GARZA
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cia

tantes a la hora de explicar la elevada
concentracién del comercio en unos
pocos centros urbanos, entre los cua-
les la capital era el de rango superior.

4. LA COMPOSICION INTERNA DEL
COMERCIO DE LA CIUDAD

La concentracién comercial en la ciu-
dad de México entre 1770 y 1790 no

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

abarcaba, desde luego, a todos los pro-
ductos de una manera uniforme. La
mayor parte de ésta estaba abocada
al gran comercio internacional contro-
lado por los mercaderes del Consu-
lado de México, pues el 65% de las
mercancias y productos que arribaron
a la capital en el periodo 1770-1790
provenian de otros paises (cuadro 2y
grifica 1). Unicamente el 35% restante

17
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Cuadro 3. A
Importaciones totales de la ciudad de México en 1772
por grupo
Monto Facturas comerciantes ¢ Porcentaje

Alimentos a b a/b
Alimentos naturales 91700 55 47 1.70 8 3.17
Alimentos procesados 81952 - 41 38 1.08 3 2.83
Alimentos intermedios 816 430 324 140 2.31 184 28.19
Bebidas 203 760 112 62 1.81 50 7.03
Textiles 43334 45 44 1.02 1 1.50
Ropa y vestido 8 605 8 8 1.00 0o 0.30
Muebles y papel 60 249 15 13 1.15 2 2.08
Medicina y cosméticos 1363 8 8 1.00 0 0.05
Cera 152 518 48 36 1.33 12 5.27
Vidrios y loza 21288 16 16 1.00 0 0.73
Hierro y derivados 2 949 030 1 400 800 1.75 600 4.85
Efectos y géneros 1273877 225 190 1.18 35 43.98
Totales 2896510 969 644 1.50 325

a/b: Namero promedio de facturas por comerciante.
c: Nimero de comerciantes con mas de una factura a su nombre.
Fuente: Archivo General de la Nacién (aGN), Alcabalas de la ciudad de México: caja 4.

incluia productos de Nueva Espaiia.34
S6lo en 1772, cuando no hubo flota,
las mercancias introducidas a la ciudad
de México provenientes del interior
de Nueva Espafa, tuvieron un monto
mayor a las venidas del extranjero. De
este comercio exterior, una gran parte
de los productos venian de Europa,
esto es, el 45% del valor de todas las
mercancias introducidas a la capital.
En algunas ocasiones, como en 1773,

34 Estos porcentajes se obtuvieron sumando
los rubros de Europa, Ultramarino, Perg y China
de las mercancias introducidas a 1a ciudad en
1770-1790, por un lado, y los rubros de Reino y
Viento por el otro. Fonseca y Urrutia, Historia,
1849, vol. i, pp. 120-121.

20

el comercio de Europa alcanzé casi
75% del total.

El trifico con las Filipinas repre-
sentaba alrededor del 11% del total
de la ciudad para 1770-1790, aunque
en aflos como 1788 alcanzd hasta una
quinta parte del total. Por otro lado, el
comercio con ¢l Caribe y Sudamérica
fue en promedio del 8.5% y sdlo
en 1772 llegd a representar el 15% del
total.

Asi pues, la mayor parte de la
hegemonia comercial de la ciudad de
México obedecia, por ende, al control
que ésta ejercia sobre el comercio
exterior. De hecho, la composicién
de las alcabalas de la capital tenia
una estructura anémala, y diametral-

J. J. PESCADOR Y GUSTAVO GARZA
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Cuadro 3.B
Importaciones totales de la ciudad de México en 1776
por tipo de producto

Monto
Alimentos
Alimentos naturales 248 915
Alimentos procesados 58 724
Alimentos intermedios 402 753
Bebidas 341976
Textiles 95 885
Ropa y vestido 9 568
Muebles y papel 380 810
Medicina, cosméticos y cera 136 146
Vidrios y loza 30 646
Hierro y derivados 98 630
Efectos y géneros 856 665
Totales 2 660 718

Facturas Porcentaje Porcentaje

Jacturas
46 9.36 5.07
89 2.21 9.80
150 15.14 16.52
165 12.85 18.17
98 3.60 10.79
23 0.36 2.53
9 14.31 0.99
81 5.12 8.92
32 1.15 3.52
31 3.71 3.41
184 32.20 20.26
208 100.00 20.26

Fuente: AGN, Alcabalas, ciudad de México, caja 9.

mente opuesta a la existente en la
Nueva Espafna en general, pues, en
esta Ultima, los productos del exterior
no llegaban al 30%, lo que equivale a
menos de la mitad de lo que por ese
rubro ingresaba en la capital 3>

iQué tipo de productos importaba
la ciudad del exterior?

Contamos con los libros de la Adua-
na de México para los afios completos
de 1772y 1776. Las importaciones de
1772 (afno en el que el comercio con
Europa aparece muy por debajo de su
nivel normal, puesto que la flota se re-
trasd y llegd a Veracruz a principios de
1773)y 1776, evidencian que, en gene-

35 Garavaglia y Grosso, Alcabalas, 1987, p.
48. Los autores presentan un cuadro para 1796
con la composicién de las alcabalas de todo el
reino. Segin estos datos los rubros de Tierra y
Viento suman mds del 60%, esto es exactamente
lo contrario de 1o que sucedia con los productos
que ingresaban a la ciudad de México.

22

ral, los comerciantes de México com-
praban en Espana, el Caribe, Filipinas
y Sudamérica en forma alternada.

En 1772 la ciudad de México com-
pré del exterior mercancias y produc-
tos por un valor en factura de casi
3 000 000 de pesos.

El 44% de ese valor correspondia a
efectos y géneros de Europa y Filipi-
nas, esto es a textiles y ropas princi-
palmente (véanse cuadro 3.a y grifica
2), el 28% a diferentes tipos de cacao
y café, el 6% a alimentos naturalcs y
procesados, el 7% a bebidas alcoholi-
cas, bdsicamente aguardiente, y ¢l 5%
a hierro y derivados. Otro 5% de las
importaciones correspondia a las com-
pras de cera.

En 1776, unano en el que la flota de
Espaiia llegd a tiempo, la composicién
interna de las mercancias introducidas
no varia mucho (véase cuadro 3.b) si
bicn presenta una distribucién mucho

J. J. PESCADOR Y GUSTAVO GARZA
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mds balanceada: los efectos y géneros
(textiles) tienen el 32%, los alimentos
naturales, el 9%, el cacao y el café, el
15%, los muebles y el papel, el 14%, las
bebidas alcohdlicas, el 14%, la cera, el
5%, y el hierro, el 4 por ciento.

1a mayoria de estos productos eran
importados por un pequenio nimero
de comerciantes, particularmente, el
hierro, el cacao, la cera, el vino y el
aguardiente.

La lista completa de productos36

36 Alimentos naturales: pimienta, clavo, es-
pecies, canela de China, azafran, almendra; ali-
mentos procesados: vinagre, salmén, sal de
mesa, robalo de Campeche, robalo, pescado,
pasas, frutas de Europa, alcaparras, aceitunas,
aceite coman; alimentos intermedios: café, ca-
cao Tabasco, Soconusco, Santo Domingo, pi-
cado, Maracaibo, Guayaquil, de la Magdalena,
colorado, Caracas; vino tinto, blanco, carlén,
licor, cerveza, aguardiente; textiles: tripe, ta-
fetin, seda china, sayales, ruanes, paiios ingle-
ses, de grana, pafios de Castilla, mercerfa, me-
nudencias, listoneria, listén, lamportes, hilo de

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

muestra que las importaciones de la
ciudad de México, estaban monopo-
lizadas por un reducido nimero de
grandes comerciantes.

acarto, hilo, estambre, escarlatas, capicholas de
Europa, bretafas, bramantes, bayetas de Casti-
lla; ropa y vestido: vestidos, sombreros, ropa
de China, redecillas, pontivies, medias de es-
tambre, encajes, medias de China, camisas de
Bretafia; muebles y papel: cajuelas de carey, pa-
pel de musica, papel; medicina, raices y cosméti-
cos: ruibarbo, raiz de ipecacuana, polvo, palo de
Campeche, medicinas, esperma de ballena, cera
en bollos de Campeche, cera del norte, de La Ha-
bana, de Castilla, de Campeche, de China; loza
y vidrios: vidrios romanos, de Alemania, crista-
les, vidrio comun, loza de China, loza comin;
metilicos, bdsicos y procesados: metal de China,
hierro, fierro, cobre, acero, rejas de arar, navajas
de barbero, cuchillos, cuchillos belduques, cla-
vazOn, herreria; efectos, géneros y otros: caceri-
llos, piedras de tusil, peines de China, de carey,
peines, géneros de Europa, China y comunes,
fideos, efectos de Europa, Chinay comunes, co-
ral, paties, embreas, creas, cherlas de China, aba-
lorio y alucemas.
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Los introductores de estas mer-
cancias eran los almaceneros del Con-
sulado de México, quienes han sido
objeto de numerosos estudios,?” que
han abundado en sus conexiones po-
liticas, sus empresas econdmicas y su
influencia social.

La lista de introductores mds im-
portantes de la ciudad en ambos afos
(1772 y 1776) confirma la idea de
que el gran comercio de la ciudad es-
taba en relativamente pocas manos. En
1772, 20 personas (ver cuadro 4) con-
trolaron la mitad de todo lo importado
a la capital; en 1776, 20 introductores
aportaron una cuarta parte de las im-
portaciones totales.

El comercio con las Filipinas era
practicamente coto exclusivo de los
comerciantes de México, como lo ha
demostrado el estudio de Carmen
Yuste.3® Segin este trabajo, en las
ferias de Acapulco de 1775, 1776 y
1778, a los almaceneros de México
correspondid el 85%, 92% y 95% del
total de las inversiones.3?

El comercio ultramarino imponia
su légica al comercio total de la ciu-
dad, era el mds importante y el mis
rentable.

Es claro que estos volamenes de
mercancias no encontraban su razén
de ser en el consumo interno de la
ciudad, pues era imposible que el 2.5%
de la poblacién del reino fuera capaz
de importar para su consumo el 30%
del trifico de Nueva Espaiia.

El hecho de que la capital con-

37 Los més importantes son: Brading, Mi-
neros, 1975; Borchart de Moreno, Mercaderes,
1984; Kicza, Empresarios, 1986.

38 Yuste, Comercio, 1984.

39 Ibid., p. 60.

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

centrara a las elites burocriticas y
eclesidsticas del reino, al igual que a
las familias nobles mds adineradas y a
gran parte de las capas privilegiadas de
la sociedad colonial, propiciando que
la ciudad fuera un mercado cualitativa-
mente distinto de los demds mercados

regionales, no basta ni es suficiente |

para explicar la gran concentracion de
productos en la capital.

Segun el censo de 1790-93, la ciu-
dad contaba con alrededor de 3 500
eclesidsticos (regulares, monjes, mon-
jas, beneficiados, etcétera); ¥ mientras
que los burdcratas y miembros de pro-
fesiones liberales no rebasaban los
2 000.

Ademds, la gran parte del comercio
de la ciudad no se dedicaba a articulos
suntuarios ni de consumo inmediato,
sino mds a productos intermedios que
debian ser procesados o simplemente
almacenados, para-venderse en los
mercados del interior.

Esto ocurria por 1o menos con el al-
godoén, los textiles, el hierro, el acero,
el cacao, el azicar, el aguardiente, el
cuero, la cera, el papel y otros mds.

Es evidente, entonces, que los mer-
caderes de la capital colocaban la ma-
yoria de sus mercancias en los merca-
dos regionales de provincia, y que sus
importaciones eran realizadas con vis-
tas al abastecimiento de las ciudades
del interior; es por ello que la estruc-
tura de importaciones de la ciudad de
México antes mencionada, sigue exac-
tamente Ja misma distribucién que la

40 112 monjes, 2 168 monjas, 77 beneficia-
dos, 34 vicarios, 43 sacristanes, 26 curas y 320
de otras clases y condiciones. A1, Indiferente
1527.
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Cuadro 5
Productos de Nueva Espana introducidos a la ciudad de
México, ramo de Reino (enero-octubre 1776)

Algodén y mantas
Ropa*

Azacar y panocha
Rosarios

Quesos )
Pescados y mariscos
Jarcia

Cobre y estaiio
Cueros

Aceites

Sayales

Incienso, mirra y copal
Anil

Tecomates
Metates

Ajonjoli

Plomo

Sebo

Alcaparrosa
Chicle

Grana

Colchas

Azafrin

Chile

Sombreros
Petates

Cera
Liquiddmbar
Loza

Cola

Total

Importe Porcentaje
203 094 17.43
144913 12.44
80 455 691
71766 6.16
60 330 - 5.18
58 467 5.02
56 398 4.84
56 128 4.82
42172 3.62
36075 3.10
32 449 2.78
31030 2.66
30274 2.60
29360 2.52
27 158 2.33
24 402 2.09
21658 1.86
20 255 1.74
17 111 1.47
14 615 1.25
14 346 1.23
13 623 1.17
13 183 1.13
12 701 1.09
12 412 1.07
11 652 1.00
8 796 0.75
8 059 0.69
7 704 0.66
4550 0.39
1165 136 100.00

* S6lo incluye jerga, pafios, calcetas, rebozos y cortes de mangas.
Fuente: AGN, Alcabalas, ciudad de México, 1776, Reino.

estructura de importaciones de todo el
reino.4!

41 Las importaciones por tipo de producto
para la Nueva Espafa en el quinquenio 1802-
1806: textiles 64.2%, vino y aguardiente 10.4%,
cacao 5.6%, papel 5%, hierro y acero 4%, y mis-

26

Por otra parte, los mercaderes de
la capital hacian un gran intercambio

celdnea 10.8%; esto es pricticamente la misma
distribucién que seguian las importaciones de
los mercaderes de la capital ya en 1772y 1776.
Brading, Mineros, 1975, p. 136.
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con las regiones del interior, que in-
volucraba no solamente la plata de los
centros mineros de Tierra Adentroy la
grana para exportacion de las regiones
indigenas del sur, sino toda una am-
plia gama de productos que tampoco
tenian en la ciudad de México su des-
tino final.

Estos productos estaban contabili-
zados en el ramo de Reino.

Para la ciudad de México el ramo
de Reino fue el segundo mds impor-
tante en el periodo 1770-1790, pues
aport6 en promedio el 18.3% del to-
tal de alcabalas de la capital, y sélo fue
superado por el ramo de Europa.

Desafortunadamente, las series con
las que contamos presentan pocas
veces €l nombre de los propietarios
de las mercancias introducidas. Sin
embargo, es posible identificar cudles
son los productos que mads circulan, y
cudl es su importancia en términos de
su valor en factura.

Los productos mds comunes que
entraban en este rubro eran algodoén,
ropa, chile, aziGcar, sebo, queso, pa-
nocha (piloncillo), vino, aguardiente,
cera, ropa, pescado, ajonjoli y aceites.

Menos comunes, pero también fre-
cuentemente nombrados, son produc-
tos como jarcia, cobre, camarodn, alca-
parrosa, sombreros, sal, loza, cana, co-
pal, alumbre, plomo, cueros, paiios,
mantos. Mencionados eventualmente

"aparecen aceite de coco, chile pasi-

l1a, calcetas, fustes, rosilla, tabaco, gra-
nilla, cola, servilletas, jerga, estano
labrado, pedernal labrado, aceite de
nabo, tecomates (vasijas), vidrios, pe-
siles, yesca, greta (grasa para vidriar el
barro), palmilla (yuca), metates, adil,
petates, jicaras, tablones, linaloe (xo-

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

chicopal), quexquemiles (mantas de
algoddn) y zarza.

En el cuadro 5 aparece la distri-
bucién porcentual de este tipo de pro-
ductos, procedentes de toda la Nueva
Espana, introducidos a la ciudad de
México para el afno de 1776.

Curiosamente, al igual que sucedia
con ¢l comercio ultramarino, la mayor
parte de estos productos no estaban
destinados al consumo inmediato en
la ciudad. Muchos de ellos servian
como insumo de otros que finalmente
eran remitidos nuevamente al interior
del reino.

Por ejemplo, tenemos al algodén y
las mantas, que representaban el 17%
de las importaciones, constituyéndose
asi en el producto mas importante del
ramo de Reino. Este algoddn cra des-
tinado a las hilanderias, obrajes y ce-
rerias, para la elaboracién dc textiles,
y cabos de vela, principalmente.

El tercer producto mds importante,
con el 7% del total, era el azicar y el
piloncillo, utilizados en la elaboracién
de las bebidas de chocolate y los
dulces en general.

Los mercaderes de la capital tenian
fuertes inversiones en los ingenios
y trapiches del pais, particularmente
en las haciendas del actual estado
de Morelos, donde fomentaron una
considerable expansién comercial de
la agricultura.? La inversién azucarera
constituy6 una de las alternativas mis
usuales de los comerciantes de la
capital en su intento por diversificar
sus negocios. 43

La ciudad de México era el principal

42 Martin, Rural, 1985, p. 104.
43 Ibid., pp. 114 y ss.
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mercado del azGcar y del piloncillo de
Morelos;*# los almaceneros de la capi-
tal financiaban y daban crédito a las ha-
ciendas azucareras, estableciendo con
ellas una relacién muy semejante a la
que tenian con las minas. 45

Otra gran variedad de productos
introducidos eran los insumos de las
manufactureras y talleres artesanales
de la ciudad. Asi, aparecen el cobre y
el estano (5%), la jarcieria (5%), los
cueros y los aceites (6%), lo mismo
que el aiil, el sebo, el liquidimbar,
la cola, la grana, el plomo, el chicle y
otros.

De esta forma, muy pocos produc-
tos del ramo de Reino tenian que ver
con el consumo directo de los ha-

44 Barrett, “Morelos”, 1976, p. 161.
45 Ibid., pp. 166-167.

28

bitantes de la ciudad. Para este fin,
s6lo aparecerian los quesos (5%) y los
pescados y mariscos (5%). El caso de
la ropa (12%) no debe considerarse
entre estos Gltimos, pues la mayoria
de este renglén estaba formada por
panos, cortes de mangas y jergas.

Un tercer grupo, de importancia
minima, lo forman productos termina-
dos y destinados a los pequenos mer-
cados de la ciudad. Asi se explica la
presencia de incienso, mirra, copal,
sayales, tecomates, metates, petates,
sombreros, etcétera, ninguno de ellos
con mds del 2.7% del total.

Algunos productos se contabiliza-
ban aparte, y pueden dar algunas pis-
tas de la participacién de la ciudad
en el mercado nacional. En el caso
del aguardiente nacional, por ejem-
plo, tenemos las rentas totales del rei-

J. J. PESCADOR Y GUSTAVO GARZA
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Cuadro 6
Nueva Espafa 1797-1800 participacién porcentual de fa
ciudad de México en las introducciones de aguardiente nacional

Ciudad de México Nueva Espana Participacién
Indulto Alcabala  Total Indulto Alcabala Total Indulto Alcabala Total
1797 22151 25321 47472 49086 174253 222339 45.13 1453 2135
1798 24177 34812 58990 43072 198149 241221 56.13 17.57 24.45
1799 21860 36103 57933 178530 50114 228649 1224 7204 2534
1800 23 233 32044 55278 174315 142439 216754 13.33 2250 25.50
91422 128282 219705 445964 465153 911118 20.50 2758 24.11

Fuente: AGN, Alcabalas, ciudad de México: varias cajas.

no entre 1797 y 1800, lo mismo para
la ciudad. El aguardiente tenia mucha
demanda en los centros mineros del
norte del pais, al igual que en el resto
de las ciudades y pueblos. Ademais
era un producto cuyo traslado a lar-
gas distancias, no implicaba un exce-
sivo aumento en los fletes de transpor-
tacién. 46

La ciudad de México entre 1797 y
1800 concentrd el 27% del total de las
introducciones de aguardiente ameri-
cano de Nueva Espafa (ver cuadro 6).

De esta forma, podemos concluir
que el ramo de Reino estaba intima-
mente involucrado con las necesida-
des del gran comercio de la ciudad, y
muy poco ligado al suministro de ali-
mentos basicos del mercado interno
de la capital.

46 Sobre las condiciones de transporte y
costo de los fletes para el camino de Tierra Aden-
tro, y particularmente el camino de Chihuahua
en el siglo xvi, véase Hadley, Minerta, 1979, pp.
114-123. En condiciones ideales, sefiala el autor,
el viaje en carreta o con una recua de México
a Chihuahua tardaba de 3 a 4 meses. Las mer-
cancias seguian el viaje hasta Santa Fe de Nuevo
México, distante otros 950 kms, para lo cual se
necesitaban de 40 dias a 2 meses mds.

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

La mayoria de estos productos,
después de una previa transformacion
en los talleres y pequeias industrias
de la ciudad, salian de ésta para ser
wransportados y finalmente vendidos
por los comerciantes mayoristas de la
ciudad. :

5. ELABASTO DE 1A CIUDAD

Aunque la ciudad tenia un binterland
mds o menos delineado desde la época
precolombina, fue a fines del siglo Xvi
cuando la capital subordiné una zona
claramente demarcada para su abasto
y suministro agricola y ganadero.47 La
definiciéon de esta drea de influencia
fue posible por el reemplazo de los
medjos de transporte terrestre indige-
nas por los europeos y a la utilizacién
intensiva del sistema de canoas y traji-
neras para el traslado acudtico de gra-
nos y materias primas.®

La combinacién de los medios de
transporte indigenas lacustres con los
medios terrestres espafoles, asi como

47 Hassig, Trade, 1985, p. 248.
48 Ibid., p. 252.
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la ubicacién de la ciudad en el cen-
tro de una amplia zona acuatica, hizo
posible que el mercado urbano defi-
niera su zona de abastecimiento € in-
tegracién regional en forma tempra-
na,*? en comparacidn con otras ciuda-
des del reino.?° La mayor parte de las
ciudades de Nueva Espana desarrolla-
ron un mercado regional tardio; ni si-
quiera en graves momentos de escasez
y crisis agricola fueron capaces de ge-
nerar un abastecimiento considerable
desde otros puntos del reino.5!

Esta disparidad con el tiempo en
que las ciudades coloniales configu-
raron sus dreas agricolas y ganaderas
de abastecimiento, s6lo hasta recien-
temente ha llamado la atencién de los
historiadores.52

La ubicacién lacustre de la capital, y
el uso sistemdtico de transporte en ca-
noas (mds barato y eficiente que el te-
rrestre) ofrecié ventajas adicionales al
abastecimiento del mercado urbano,
no sdlo por la disminucién de los cos-
tos de traslado, sino sobre todo, por
la ampliacién del radio de abasteci-

9 Ibid., p. 266.

50 véase el 4rea de abastecimiento de maiz,
trigo y came de la capital a fines del siglo
xvi en Hassig, Trade, 1985, pp. 248-249; y
la correspondiente a Guadalajara a fines del
xvii en Van Young, “Urban”, 1979. Mientras
que la primera incluye los valles de Toluca,
Atlixco, Puebla y Tlaxcala, la segunda se reduce
a un “6valo de 100 por 200 kilébmetros sin
alcanzar a cubrir zonas cercanas como La Barca,
Teocaltiche o Jalostotitldn, que caian en las
esferas de Valladolid, Aguascalientes y el Bajio
respectivamente, ibid., pp. 601-602. Para el caso
de Oaxaca entre 1750 y 1820, véase Hamnett,
“Dye”, 1971, p. 52.

51 Ouweneel y Blijleveld, “Economic”, 1989,
p. 487.

52 Bronner, “Urban”, 1986, p. 20.

30

miento y la mayor consolidacién de un
mercado regional. '

&

[...] Si los productores de maiz -sefiala
Johr® Coatsworth— hubiesen logrado
embarcarlo en Guanajuato, a los mis-
mos precios pagados por embarque en
canoa en los lagos que rodean a la ciu-
dad de México, el radio de abasteci-
miento de Guanajuato habria aumen-
tado [de 55] hasta entre 485 y 725
kil6metros [...]33

Contando pues, la ciudad de Mé-
xico, con ventajas naturales y socio-
politicas para la configuracién del mis
extenso y temprano binterland de
localidad colonial alguna, su aprovi-
sionamiento satisfacia adecuadamente
sus requerimientos de bienes de con-
sumo para su poblaciény materias pri-
mas para su artesanado.

A través del ramo de Viento se
contabilizaban las entradas de harinas,
carneros y reses, cebada, cerdos, lanas,
pieles, especias y semillas.

Existia un rubro llamado Testimo-
nios, donde aparecian el impuesto co-
brado por venta de inmuebles y escla-
vOSs.

Aunque el ramo de Viento no repre-
senta exactamente al consumo de la
ciudad, pues hay productos (pulque,
maiz, aguardiente, etc.) que no apare-
ceny otros (venta de esclavos, transac-
ciones inmobiliarias, etc.) que no tie-
nen que ver con el suministro de ali-
mentos y materias primas,3¢ su estu-

53 Coatsworth, Origenes, 1990, p. 94.

54 Garavaglia y Grosso, Alcabalas, 1987 y
“Marchands”, 1989 han investigado exhaustiva-
mente esta relacién entre el ramo de Viento y
el consumo del suelo alcabalatorio, ofreciendo

J. J. PESCADOR Y GUSTAVO GARZA
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dio nos ofrece una idea aproximada
del abasto de la ciudad.

Para el andlisis contamos con el re-
gistro detallado del total de productos
introducidos a la ciudad en el afio de
1795.

Para la época de nuestro interés,
el ano elegido es altamente represen-
tativo en el ramo Viento, puesto que
la distribucién porcentual de éste en
el total de alcabalas es practicamente
la misma (15% en 1795 y 17% en
el periodo 1770-1790 como se puede
apreciar en las grificas 3 y 4). Por
otra parte, no tenemos elementos para
suponer que el sistema de abasteci-
miento hubiese sufrido grandes cam-
bios entre ambas fechas.

Una amplia variedad de 85 produc-
tos son registrados en este ramo, des-
tacando los arriba sefhalados.55

incluso ejemplos sobre cémo obtener una esti-
macién confiable del consumo de una localidad
a partir de este ramo.

55 1a lista de productos es la siguiente:
aceituna, alberj6n, alfajias, arenilla, arenilla de
pedernal, arroz, arroz de la costa, de Apat-
zingdn, badanas, baquetas, cacahuate, cabri-
tos, cal, carne de puerco, carneros, cascalote,
cdscara, cecina, cebada, chia, chicharrén, chito,
cilantro, coco, coco de aceite, coco de agua, co-
mino, costales, cueritos, datiles, frijol, garbanzo,
haba, harina, harina flor, jamoén, jenjibre, lana,
lardo, lechones de varias calidades, lentejas, li-
naza, madera, manteca, miel, morillos, mostaza,
morrifias, nabos, nueces, ocre, ollas, palmas,
pepita, pepita de melén, piedra, pieles, piiia,
platano pasado, pudricién, quesos, recintos, ta-
jamanil o tejamanil, terneras, tezontle, toros, va-
cas, yeso v, finalmente, zaleas.

Algunos productos arriba citados requieren
ser aclarados: cdscara es una corteza medicinal;
cascalote es la vaina de la planta caesalpinea
que se empleaba para curtir; la baqueta es un
tipo de piel; el chito es carne de chivo o carnero
frita en su propio sebo; lardo es grasa de sebo;
tajamaniles son tiras delgadas de madera de oya-
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Al contrario de lo que sucedia en
otros ramos, el comercio de viento es-
taba en manos de un gran nimero de
comerciantes e introductores, la ma-
yoria de ellos mercaderes al porme-
nor.

Segin nuestros datos, en 1795 en-
traron mercancias en 14 200 guias a
nombre de 1 547 introductores, esto
es, aproximadamente nueve guias por
comerciante, lo que habla de la amplia
distribucién en las introducciones de
estos productos.

No obstante hay mercancias que se
acaparaban. Entre ellas destacan los
carneros, que eran introducidos por
50 comerciantes, de los cuales tan s6lo
seis abastecian el 98% del mercado.
Antonio Bassoco por ejemplo intro-
dujo a su nombre el 35% del total
anual. Gabriel de Yermo, el 21%, Angel
Puyade y Vicente Urizar, el 12y 11%
respectivamente, mientras que la mar-
quesa del Jaral y el marqués de San
Miguel introducian el resto. Asi todo
el abasto de carneros a la ciudad es-
taba en manos de seis personas, resul-
tando ser el rubro mas importante de
todo el ramo, concentrando mas de la
cuarta parte del ingreso por derechos
de aduana.

El cuadro 7 presenta la distribucién
de las entradas del ramo Viento en
ocho rubros (véase también la grifica
5). La introduccién de harinas repre-
sentaba otra cuarta parte del ramo,
Yy su suministro a la ciudad corria a
cargo de mis de 120 pequeios co-

mel o abeto utilizadas para techar las casas; ba-
danas son pieles curtidas de carnero o de oveja;
alfaljia es un madero de sierra usado para mar-
cos y largueros de puertas y ventanas; zalea se
referfa a cualquier cuero o piel en general.

J. J. PESCADOR Y GUSTAVO GARZA
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Cuadro 7
Ciudad de México 1795 ramo de Viento, entradas

Mercancias Derechos Porcentaje
Harinas 25327 25.0
Cebada 518 0.5
Cerdos 16 207 16.0
Lanas 2382 2.4
Semillas-especies 12 312 12.2
Carneros 27 832 27.5
Baquetas y picles 4475 4.4
Testimonios 12 055 11.9
Totales 101 108 99.9

merciantes, que por lo general in-
troducian muy reducidas cargas. Nin-
guno de ellos concentr6 mds del 4%
de toda la harina importada.>6

Pricticamente lo mismo sucedia con
la cebada, cuya introduccién quedaba
en manos de 180 personas distintas,
con guias casi siempre menores a las
100 cargas por introductor; el destino
principal de la cebada era para con-
sumo de las mulas, aunque hay noti-
cias de que una minima porcién era
alimento de 1a gente.>”

Asi, el suministro de cereales a la
ciudad descansaba sobre un amplio
conjunto de pequefos comerciantes
que, por su cuenta, llevaban a la capi-
tal pequenas y constantes cantidades
de harina y cebada.

El abasto de cerdos estaba en ma-
nos de alrededor de 300 pequeiios in-

56 Garavaglia y Grosso, “Marchands”, 1989,
p. 572 encontraron la situacién opuesta al
analizar el abasto de harina en Tepeaca, donde 4
comerciantes controlaban, en 1792, el 80% del
total de la produccién.

57 “Informe...”, f. s/n., AGI, México, 2094.
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troductores. Domingo Diana, el ma-
yor comerciante de cerdos y lechones,
apenas introdujo el 2% del total anual.
La importacién de cerdos y lechones
representaba el 16% del valor del ramo
de Viento. Su utilidad residia no Gni-
camente en €l consumo alimenticio, el
sebo y la piel del puerco se empleaban
en la fabricacién de velas, aceite y jabo-
nes.

Las lanas estaban igualmente distri-
buidas a cerca de 80 comerciantes, en-
tre los que no habia un introductor
que destacara de los demas. El comer-
cio de lanas no tenia un peso impor-
tante en el abasto interno de la ciudad
y en 1795 apenas aportaba el 2.4% del
total 58

En semillas y otras especies, esto
es frijol, arroz, cacahuate, cal, carne
cortada de cerdo, jamén, cecina, cas-
calote, comino, lenteja, chicharrdn,
chito, garbanzo, madera, manteca,

58 En Tepeaca, casi el 60% de la lana era
introducida por 4 comerciantes. Garavaglia y
Grosso, “Marchands”, 1989, p. 572.
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Gréfica 5

Ciudad de México. Abasto 1778-1818
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Grafica 6
Nueva Espafa. Alcabalas 1778-1791
Distribucién por intendencia

México 35 %

Puebla 12 %

Durango 2 %

Guadalajara 10 %
San Luis Potosi 4 %

Oaxaca 5 %

Guanajuato 9 % Veracruz 5 %

Valladolid 5 %

Sonora 7 %
onora Zacatecas 6 %
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miel, piedra, quesos, yeso, tezontle, te-
jamanil, etc., radica el gran pequeno
comercio de la ciudad, pues com-
prende mas de 1 100 comerciantes, si
bien su valor no representa mas del 12
por ciento.

En el abasto de frijol participan al-
rededor de 200 pequenos comercian-
tes, que se repartian igualitariamente
las cuotas de introduccién. Lo mismo
sucedia con el arroz, el cacahuate, la
cal, 1a cecina, el jamén, la manteca 'y
la mayoria de los alimentos menciona-
dos anteriormente.

No ocurria esta diversidad de co-
merciantes en todos los productos. La
madera, por ejemplo, estaba en ma-
nos de sélo cuatro personas: Francisco
Alba, Vicente Arroyabe, Pedro Cortada
yJosé Tirado. La miel, por su parte, es-
taba bajo el control de una veintena de

introductores. Cosa semejante sucedia
con los quesos. Pero quizd el Gnico
producto en este ramo, cuya intro-
duccién estaba monopolizada era la
piedra para construccién, donde tres
personas remitian tres cuartas partes
del abasto. Finalmente, el suministro
de cueros estaba equitativamente dis-
tribuido. Los cueros y pieles se utiliza-
ban para la fabricacién de zapatos, cin-
tas, zurrones, tirantes de cochesy cale-
sas, cinturones; pero sobre todo, para
el trabajo en las minas y haciendas de
beneficio de plata.>®

El anilisis del abasto de Viento en
la ciudad de México, muestra una
estructura de suministro, sobre todo,
de alimentos, claramente distinta de
aquéllas detectadas en el manejo e

59 Hadley, Mineria, 1979, p. 124.
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introduccién de las mercancias del
gran comercio, abocado a los merca-
dos locales del camino de Tierra Aden-
tro, vinculado a las importaciones de
Espafa, Sudamérica y Filipinas. A di-
ferencia de estos ultimos, el comer-
cio que abastece las necesidades ali-
menticias y de vivienda de la capi-
tal, presenta una red de suministro
conformada por un sinnimero de pe-
quenos introductores, quienes desde
luego realizan sus compras en las dreas
colindantes de la ciudad y en centros
agricolas préximos.

Asi pues, muy pocas semejanzas se
observan entre la manera en que la ciu-
dad importa las mercancias, para sa-
tisfacer su denmianda interna, y aque-
1la en la que introduce los productos
que seran transformados y remitidos a
otros lugares de Nueva Espana.

Es por ello que la importancia por-
centual del ramo de Viento, si tiene
una correspondencia con el peso de-
mogrifico de la ciudad. Entre 1778,
por concepto de Viento, ingresé a la
capital el 4.7% del valor total de alcaba-
las para Nueva Espana, valor que casi
duplica el porcentaje de 2.5% que ab-
sorbia de la poblacién total del reino.

Que la capital consumiera casi el
doble, se explica por la circunstan-
cia ya antes sefnalada de que en esta
ciudad se ubicaba un mercado in-
terno cualitativamente distinto, dada
la fuerte concentraciéon de burécratas,
nobles, profesionistas libres y eclesids-
ticos. Asi pues, el andlisis del rubro de
Viento confirma la naturaleza comer-
cial de la ciudad no en tanto gran con-
sumidora, sino como gran intermedia-
ria y distribuidora de los productos na-
cionales y extranjeros.

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

6. CONSIDERACIONES

La concentracién de los productos co-
mercializables en manos de los alma-
ceneros de la ciudad de México, seguia
diversos patrones de seleccidn y tipo
de mercancias.

Dicha concentracién pues, no era
homogénea a todos los productos ni
podia ser identificada solamente con
las mercancias que venian de Europa.

Algunos productos estaban mucho
mds acaparados que otros. Buen ejem-
plo de ellos es el aguardiente impor-
tado y nacional. Entre 1797 y 1800,
los comerciantes de la capital introdu-
jeron a la ciudad una cuarta parte de
todo el aguardiente existente, del cual,
s6lo una minima porcién estaba desti-
nada al consumo interno, en tanto que
la gran mayoria iba a ser embotellado
y remitido al interior del pais para su
posterior venta %0

Otro ejemplo lo forman el cacao
y el azicar, importados en grandes
cantidades, los cuales, mezclados, se
utilizaban para elaborar una bebida
ampliamente difundida entre la gente
pobre del reino, el chocolate.6!

Un informe de 1749%2 sobre los
frutos y semillas que entraban a la

60 pocos trabajos han seguido la ruta del
aguardiente, cuyo consumo parece haber sido
eminentemente urbano y estrechamente ligado
en su distribucién a los centros urbanos situa-
dos en las rutas comerciales, Taylor, “Town”,
1976, p. 92, encontré dicho patrén en los valles
de Oaxaca.

61 Florescano y Castillo, Controversia, 1975,
vol. 1, pp. 125 y ss. y 176 y ss.; Arcila Farias,
Comercio, 1975, p. 39.

62 “Relacién de los efectos y frutos sobre los
cuales recae en México...”, . s/n., AG), México,
2094.
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ciudad, estimaba que la capital ad-
quiria dos terceras partes del total del
cacao producido en el reino o im-
portado de fuera. Los comerciantes
de Ia capital novohispana tenian una
sélida demanda de cacao en las planta-
ciones venezolanas, independiente en
monto e importancia de la demanda
peninsular.%3

Cosa semejante ocurria con la cera
de Campeche, donde la mitad de la
produccién segin este mismo informe
iba a dar a los grandes almacenes de la
capital. Sin embargo, la mayor parte de
las velas no estaba hecha con cera, sino
con grasa animal, de cerdos, chivos,
ovejas y vacas.$f Dicho informe con-
cluia con cierta exageracién: sostenia
que cinco sextas partes de todo lo que
se comerciaba pasaban por la ciudad
de México, pues ésta era la la caja y
general deposito que surte a todas las
provincias.®>

En 1788 los comerciantes del Con-
sulado de México informaban al rey
una estimacién referida a la concen-
traciéon de las mercancias procedentes
de Espana:

[...] Es cémputo bien comin que de
todo lo que viene de Espafna entra la
mitad en la capital de México, ya por
cuenta de los cargadores europeos, ya
por la de los vecinos del reino que los
adquieren de aquéllos. Esta mitad del
todo no la consume México ni sus ha-
bitantes, y es cosa clara y bien experi-
mentada que la mayor parte vuclve a
salir para otros lugares del reino [...]
lo mismo que hemos informado res-

63 Pifiero, “Cacao”, 1988, p. 91.
64 “Informe...”, £. s/n., AGI, México, 2094.
65 “Relacién...”, £. s/n., AG1, México, 2094.
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pecto de México acaece con lo que
se introduce en Puebla, Guadalajara,
Querétaro, Valladolid y demis princi-
pales ciudades del reino, que tampoco
consumen la mitad de lo que se les in-
troduce, porque el surtimiento que se
destina a ellas se hace con el objcto
de proveer a otros lugares menores, de
que también se abastecen otros mds pe-
quefios [..]%6

A juzgar por nuestros datos, es pro-
bable que la parte de los productos
que volvian a salir de México era mu-
cho mds que la mitad, si bien la ma-
yoria de estos productos salian hacia
las provincias ya elaborados, esto es
como bienes de consumo terminados
para ser vendidos en los mercados re-
gionales de Nueva Espaia.

Es por ello que el papel preponde-
rante que jugaron los comerciantes de
la ciudad en la economia colonial, a fi-
nes del virreinato, se explica también
en funcién de una creciente protoin-
dustrializacién de las actividades labo-
rales de la poblacién de la capital,$?
sobre todo, en la segunda mitad del si-
glo xvii, cristalizada en una especiali-
zacién de la poblacién activa en acti-
vidades artesanales, manufacturcras y
fabriles.

En 1790 la ciudad de México tenia
aproximadamente 110 000 habitantes,
segin el censo de Revillagigedo.6®

Para la misma fuente la ciudad

66 “Informe del Consulado de Comerciantes
de México al rey, sobre la situacién del comer-
cio y la econom{a de Nueva Espaia” (1788), Flo-
rescano y Castillo, Controversia, 1975, vol. 1, p.
101.

67 Ouweneel y Blijleveld, “Economic”, 1989,
p. 497.
68 s, Indiferente, 1527, f. s/n.
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contaba con mds de 8 000 artesanos,
cerca de 1 500 fabricantes y alrededor
de 1 300 comerciantes.

Artesanos y fabricantes representa-
ban el 33.3% de la poblacién mascu-
lina mayor de 16 anos y el 14% de
la poblacién civil mayor de 16 afos
(hombres y mujeres).

Los comerciantes, por su parte,
eran casi €l 5% de la poblacién mas-
culina adulta.

El artesanado era la ocupaciéon mis
importante en términos cuantitativos,
s6lo superada por los cerca de 9 000
indios tributarios de las parcialidades.

Los datos que John E. Kicza en-
contr6 para pricticamente €l mismo
periodo ~basados en el Censo de
los gremios de la ciudad de México—
confirman la hegemonia de la in-
dustria artesanal como principal activi-
dad econdémica de la ciudad. Segin la
fuente citada, en la capital habia m4s
de 10 000 artesanos calificados, en-
re los que destacaban tejedores e hi-
landeras de seda, sayaleros, algodone-
ros, veleros, bordadores, sastres, he-
rreros, carroceros, fundidores, plate-
ros, listoneros, cordoneros, zapateros,
curtidores, cereros, loceros, tintoreros
y doradores.%?

En opinién de Kicza, entre un ter-
cio y la mitad de los habitantes de
la ciudad dependian econémicamente
de las actividades artesanales.

Algunas de estas manufacturas esta-
ban directamente asociadas a la pro-
duccién de los articulos que mis ficil-
mente colocaban los comerciantes de
la ciudad en los mercados del interior
del pais, particularmente los talleres

69 Kicza, Empresarios, 1986, p. 228.
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que trabajaban el hierro, la seda, las
pieles, el cuero, la cera, el algoddn, y
los textiles en general.

Los ulleres de herreria, por ejem-
plo, estaban intimamente ligados a la
vida comercial de la ciudad, con vincu-
los muy estrechos con el capital co-
mercial, que fue el principal causante
de que a fines del siglo Xviil tales talle-
res evolucionaran “[...] hasta conver-
tirse en empresas muy grandes, que
contenian varias forjas y estaban valua-
das en miles de pesos [...]"7°

Otro caso lo constituye el gremio
de los algodoneros, que contaba en
1796 con 353 telares; si bien en sus
comienzos podian no estar asociados
con los comerciantes, casi siempre ter-
minaban por solicitarles inversiones y
préstamos, debido a la baja capitali-
zacién de sus talleres.”!

Grandes rebafnos eran conducidos
a la capital, a veces desde Coahuila,
como insumo de las manufacturas y
los textiles.”?

El trabajo del algodoén, la seda y los
textiles en general propicié el flore-
cimiento de un buen nimero de pe-
quenas hilanderias y sederias, muchas
de ellas trabajadas por mujeres, que
maquilaban las piezas y confecciona-
ban buena. parte del monto importado
a la ciudad. Algo muy semejante su-
cedié con la manufactura del hierro,
las pieles y el cuero.

No contamos con una serie es-
tadistica completa de las remisiones
de los comerciantes de la capital a sus
clientes y representantes del interior

70 [bid., p. 237.
7L Ibid., p. 241.
72 Brading, “Comments”, 1989, p. 532.
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del reino, que permitan emprender
un andlisis mds sistemdtico; existen
un sinnumero de registros de envios
de particular a particular que, cuando
menos, hacen posible ejemplificar la
transformacién artesanal que sufrian
las materias primas que arribaban a
México.

Entre 1797 y 1800 Antonio Oscola
—por ejemplo— remitia gran parte de
sus mercancias a los reales mineros de
Sombrerete, Fresnillo y Guanajuato.
Los principales productos eran ropa,
sombreros, cacao, vino, aguardiente,
aceite, mantas, hierro, herramientas,
pabilo, pescado secoy cera.”

Ramén Goycoechea, quien intro-
dujo en 1772 casi el 5% de las impor-
taciones de la capital:

[...] mantuvo un acuerdo comercial
con un tratante de la poblacién mi-
nera de Sierra de Pinos durante varios
anos. Goycoechea le proveia de todos
sus articulos, recibia toda la plata que
aquél reunia, pagaba todas las libranzas
(6rdenes de pago) que expedia y garan-
tizaba todos los pagos que hacia [...]74

Ramén Ibarrola remitia a Chihua-
hua chocolate, aceite, merceria, seda,
ropa, rebozos, sombreros, cera la-
brada, herramientas de hierro, chicle,
peines, utensilios de cocina, papel,
zapatos, mantas, alcohol, calcetines y
telas.”3

Jerénimo Varela enviaba al puerto
de Acapulco almidén, anis, herrajes, li-

73 “Cuadernos de remisiones”, acl, Alcabalas
de la ciudad de México, caja 12, exp. s/n.

74 Kicza, Empresatrios, 1986, p. 102.

75 Acl, Alcabalas de la ciudad de México, caja
4, exp. s/n.
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quiddmar, aceite, almendras, zapatos,
cuchillos y navajas, especies, acero,
chile, rebozos, papel, aguardiente,
cuerdas, merceria, esperma de ba-
llena, etcétera.’é

Francisco Rosete remitia a Acapulco
también jabén, chile, aceites, mer-
ceria, especies, peines, zapatos, ropa,
medias, cuchillos, cuerdas, dulces y
aceitunas.”’

Juan de Sierra Uruiela tenia tres
tiendas en el real de minas de Bolanos
y, a través de ellas, salian al mercado
gran parte de las mercancias de su
almacén en la ciudad de México.”®

Las listas de remisiones incluyen la
mayor parte de sitios del reino, Gua-
dalajara, Guanajuato, Tepic, Rio Verde,
etcétera, es decir, no GUnicamente los
reales de minas. .

La mayoria de los comerciantes al
menudeo locales en toda la Nueva
Espana dependian de los comercian-
tes de la ciudad de México para obte-
ner sus mercancias:

[...] Estos tenderos no podian gene-
rar el volumen de comercio ni la li-
quidez necesaria para comprar directa-
mente de ultramar. Aun comerciando
con sus proveedores de la capital, rara-
mente eran capaces de pagar en efec-
tivo sus pedidos. En realidad, era esta
dependencia del crédito 1o que ligaba a
los tenderos provinciales con las princi-
pales casas mercantiles de la ciudad de
México [...]7?

76 ac, Alcabalas de la ciudad de México, caja
2, f. suelta. Estos datos son para los afios 1787 y
1788.

77 ac1, Alcabalas de la ciudad de México, caja
2, f. suelta, 1787.

78 Brading, “Mineria”, 1969, p. 325.

79 Kicza, Empresarios, 1986, p. 98 concluye:
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Es asi como a traves de cuentas
por correspondencia y del sistema de
crédito a través de libranzas, los mer-
caderes de la capital ejercian su predo-
minio sobre el comercio provincial 8

... el pequefio comerciante situado en un cen-
tro mercantil regional se vefa forzado, por 1o li-
mitado de sus recursos y de su mercado, a un
comercio al menudeo que dependia de la aper-
tura de crédito a sus clientes y, con frecuen-
cia, a la aceptacién de mercancias en lugar del
pago en efectivo. Esta dependencia endémica
en el crédito y en las transacciones de true-
que, cuando se combinaba con la escala rela-
tivamente pequefia de sus operaciones, colo-
caba al tendero en una situacién de inestabili-
dad inherente.

80 Estudios monogréficos de ciudades colo-
niales confirman esta hegemonia comercial de
la capital. Véanse para Querétaro, Super, Vida,
1986, pp. 108-133; para Chihuahua, Hadley, Mi-
nerta, 1979, pp. 114-129, entre otros. Sobre los

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO
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Como lo han demostrado los estu-
dios de Christiane Borchart y de john
E. Kicza, los comerciantes de la ciudad
de México mantuvieron un dominio
comercial sobre los mercados de los
centros urbanos de la mayor parte del
pais, llegando en ocasiones a involu-
crarse de una manera directa en la pro-
duccién de ciertos articulos para los
mercados interregionales.®! A lo largo
de los caminos reales tendicron una
red de tiendas y almacenes para ven-
der directamente en los mercados de

mecanismos de crédito a través de libranzas de
pago utilizados preferentemente por los almace-
neros de la capital para hacer frente a la escasez
de circulante, Pérez Herrero, Plata, 1988, pp.
156-230.

81 Kicza, Empresarios, 1986, p. 94.
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provincia. Sus casas mercantiles fun-
gieron como proveedoras casi absolu-
tas de los reales mineros, y su poder
para operar otorgando crédito a los
multiples clientes contribuyé a desar-
mar la posible competencia de las fir-
mas comerciales de provincia, siempre
CON mMenores recursos.

El comercio entre Durango y la
ciudad de México reflejaba fielmente
esta situacion:

[...] se empleaban miles de mulas en
el comercio entre Durango y la capital.
Liegaban cargadas con barras de plata,
con cueros, sebo, granos, un poco de
vino, chile y algunas veces trigo; y
regresaban con articulos para las minas
(azogue, acero y fierro), aguardiente y
manufacturas, tanto extranjeras como
domésticas [...]32

Varios factores fueron decisivos en
esta primacia comercial. Entre los mids
importantes se encuentra la ubicacién
de la capital como Unico nucleo de la
red de transporte colonial;#3 su capa-
cidad financiera para operar a crédito
a través de libranzas y otros medios
de pago;# sus estrechos vinculos con
la produccién minera y con ello su
acceso directo a la liquidez necesaria
para efectuar sus compras en las me-
jores condiciones;?5 los nexos y alian-

82 wWard, México, 1981, p. 278.

83 Pocos estudios de historia econ6mica han
reparado en este factor locacional que en el si-
glo xix llegd a convertirse en uno de los mis se-
rios obstdculos para el desarrollo econémico de
México: el cardcter sumamente deficiente y cen-
tralizado del transporte en México. Coatsworth,
“Obstacles”, 1978, p. 91.

84 pérez Herrero, Plata, 1988, pp. 195 y ss.

85 Sobre los distintos medios que utilizaban
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zas que a nivel incluso familiar tenian
los comerciantes de la capital con sus
proveedores de Espafa y Filipinas®6
y, finalmente, su capacidad organiza-
tiva para transformar y reelaborar gran
parte de las materias primas en las pe-
quenas industrias artesanales, fabriles
y textiles de la capital.

Si bien el comportamiento econd-
mico de los grandes comerciantes de
México no era estrictamente moderno,
vale decir que sus estrategias familia-
res eran adecuadas:

en una economia de mercados fun-
damentalmente desarticulados, en los
cuales la informacién sobre precios,
oferta, demanda y otras cosas, era su-
ministrada no tanto por las operaciones
de los mecanismos de mercado como
por las redes de informacién de boca
a boca. En tal circunstancia los cos-
tos de informacién era altos y la ve-
locidad baja, por lo que el parentesco
funcionaba como un canal importante
y aseguraba la confiabilidad al mismo
tiempo.87

los comerciantes para tener acceso preferencial
a la plata de las minas: a) instalar tiendas en los
reales de minas; &) realizar acuerdos directos de
abasto y suministro con los minerosy ¢) realizar
inversiones directas en las compafifas de minas,
véanse Kicza, Empresarios, 1986, pp. 102-107 y
Brading, Mineros, 1975, caps. 1y IL.

86 Véase por ejemplo el caso de Francisco
Yraeta en Torales Pacheco, Comparita, 1985, vol.
1, pp. 19-74. O bien, el de la familia David en
Yuste, Comercio, 1984.

87 van Young, “Siglo”, 1988, p. 221; Coats-
worth, Orfgenes, 1990, p. 98 sefiala: “La natu-
raleza intervencionista y continuamente arbitra-
ria del medio institucional obligaba a cada em-
presa, fuese urbana o rural, a operar en forma
sumamente politizada, aprovechando redes de
parentesco, influencia politica y prestigio fami-
liar para ganar acceso privilegiado a créditos
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Por otra parte, desde mediados del
siglo xvi1, el comportamiento de los
mercaderes de México no era sustan-
cialmente distinto del desempeiiado
por los comerciantes de Boston, Sao
Paulo, Buenos Aires o Lisboa, para el
mismo periodo .88

Una valiosa fuente de crédito para
las fuertes inversiones que requeria
este tipo de comercio, la hallaban los
mercaderes en las cofradias elitistas
fundadas por ellos, segiin la provin-
cia espafnola a la que pertenecieran. La
cofradia de Ardnzazu otorg6 emprésti-
tos y crédito a sus miembros mine-
ros y mercaderes, todos descendientes
de vascos; el Santo Cristo de Burgos
hizo lo propio con los montaneses;
exactamente el mismo caso se dio
con los mercaderes portugueses y
espanoles de Sao Paulo y Buenos Ai-
res, respectivamente, en el siglo xviil,
con la cofradia de la Santa Casa da
Misericordia.??

Sus métodos y procedimientos no

subsidiados, aplicar diversas estratagemas para
reclutar mano de obra, cobrar deudas o aplicar
contratos, evadir impuestos o la accién de los
tribunales, o defender o afirmar los derechos so-
bre la tierra. El éxito o el fracaso —concluye el
autor— en el terreno econémico dependia siem-
pre de las relaciones del productor con las au-
toridades politicas, ya con funcionarios locales
para arregfar asuntos inmediatos, ya con el go-
bierno central de la colonia, cuando las condi-
ciones lo exigian.”

88 Hoberman y Socolow, Cities, 1986, p.
494; Kuznesof, “Role”, 1980, p. 583; Socolow,
Merchants, 1978; Lugar, “Marchants”, 1986, pp.
63-67.

89 Kuznesof, “Role”, 1980, sefiala: “This im-
portant public welfare agency was also known
to function as a banking institution, loaning mo-
ney for commercial enterprises.” Lugar, “Mar-
chants”, 1986, pp. 67 y ss.

LA CAJA Y GENERAL DEPOSITO DEL REINO

siempre iban conforme a las leyes, y
en mds de una ocasién se valieron de
sus influencias para anular y contra-
rrestrar medidas oficiales tendientes a
socavar su poder econémico.?

Todos los factores arriba menciona-
dos convirtieron a la ciudad de México
en el indiscutible centro rector dc la
distribucién comercial y, en buena me-
dida, de la transformacién de la pro-
duccidén nacional.

En el siglo X1X, cuando las fricciones
entre el gobierno nacional y los comer-
ciantes espanoles trajeron la pérdida
del control mercantil por estos alti-
mos, los comerciantes extranjeros que
los reemplazaron, americanos, ingle-
ses, alemanes y franceses, decidieron
establecerse nuevamente en la ciudad
de México para, de ahi “{...] abastecer
directamente sin intermediario, a los
comerciantes al menudeo del interior
[...]7%1

Lo mismo habifa sucedido a prin-

90 Stein, “Bureaucracy”, 1981, pp. 2-3 enfoca
la manera en que los comerciantes enfrentaron
exitosamente ¢l intento borbdnico por desapa-
recer los repartimentos de mercancias, esto es
Ia forzosa distribucién y compra de bienes a al-
tos precios en las alcaldias indigenas. Los comer-
ciantes pagaban las fianzas de los alcaldes ma-
yores a fin de que éstos consolidaran un mer-
cado cautivo en su jurisdiccién, donde séio las
mercancias de los fiadores pudieran ser vendi-
das a precios por o general mayores de los del
mercado. Véase también en Lugar, “Marchants”,
1986, p. 61.

91 Ward, México, 1981, p. 281. El ministro
inglés no estaba de acuerdo con la decisién de
los comerciantes extranjeros: “no puedo menos
de pensar -argiiia- que, al intentar abastecer
desde un solo punto (por mds céntrico que
éste sea) a un pais de tan vasta extensién como
México, repiten, de hecho, el error cometido
por los espafoles [...]"
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cipios del siglo Xvil cuando los co-
merciantes vascos y montaneses reem-
plazaron a los andaluces y portugue-
ses en el control del tridfico novohis-
pano, pues los mercaderes del Pais
Vasco y Cantabria decidieron localizar
sus firmas empresariales en la ciudad
de México.%?

Hacia finales del siglo xvm, la eco-
nomia de la Nueva Espana estaba fin-
cada, casi exclusivamente, en las activi-
dades agricolas y, en menor grado, las
mineras. La suma de ambas represen-
taba cerca del 90% de la produccién
total. En este mundo fisiocratico, las
ciudades fungian como centros co-
merciales para atender los requeri-
mientos del sector primario.

La ciudad de México, como hemos
visto, aprovechando las ventajas lo-
cacionales, econdmicas y politicas, se
constituyé en el nicleo principal de
estas actividades de intercambio, inau-
gurando asi una economia mercantil
que, a la postre, serviria como base
para generar y acrecentar su abruma-
dora hegemonia sobre el resto de las
ciudades mexicanas.
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