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publica, Sin embargo, tuvieron escaso 
exito en ellos. 

En el caso de la actividad bancaria, 
la finna comenzo a obtener ganancias 
moderadas fruto de prestamos a clien­ 
tes pequefios y medianos. Pero en un 
afan de elevar rapidamente sus ganan­ 
cias reorient6 sus prestamos al finan­ 
ciamiento de importantes hombres de 
negocios, lo que si en un principio 
pareda una buena estrategia, pronto 
mostr6 sus limites: dados los nexos 
politicos de estos clientes, era dificil 
cobrarles, sabre todo en un contexto 
en el que las condiciones legates y ma­ 
teriales para la propiedad sencilla­ 
mente no existian. 

Algo similiar ocurri6 con la especu­ 
laci6n con bonos de la deuda publica. 
El riesgo implicito en este tipo de in­ 
version en mornentos de aguda ines­ 
tabilidad politica solo podia salvarse 
de dos maneras: con nexos y relacio­ 
nes del mas alto nivel politico nacio­ 
nal, aunque los bruscos cambios de 
gobiemo los afectaran, o bien con la 
protecci6n ·de alguna potencia extran­ 
jera. Los Martinez del Rio, que caredan 
de los primeros, confiaron en el manto 
protector de su majestad britantca. 
Esto gener6 una fuerte disputa entre 
acreedores nacionales y extranjeros en 
la que ambos trataban de influir, pre­ 
sionar, al gobiemo en tumo, en lo que 
se refiere al pa.go de la deuda. Se daba 
asf un circulo vicioso: la voracidad de 
los especuladores debilitaba al Estado, 
quitandole ingresos, con lo que este 
quedaba a merced de sus enemigos 
intemos y de las amenazas externas, 
adernas de que podia hacer bien poco 
en materia de promocion, fornenro y 
regulaci6n de la vida econ6mica. Con 
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Ventura Martinez, panamefio que habia 
hecho fortuna como comerciante y 
prestamista, lleg6 a Mexico en 1823 
con el prop6sito de cobrar fuertes su­ 
mas que le adeudaban en Guadalajara, 
mas el proceso result6 largo. Despues 
de un viaje infructuoso, en el que re­ 
curri6 a los tribunales britanicos para 
reclamar pa.rte de ese debito a un 
subdito Ingles, decidi6 en 1827 reanu­ 
dar su actividad empresarial en suelo 
mexicano. Trajo a su familia y esta­ 
biliz6 su residencia, pero sin llegar a 
considerar el y sus hijos este territorio 
como su patria. Ello se debia tanto a la 
formaci6n educativa inglesa de los her­ 
manos coma a los vinculos afectuosos 
de la familia con empresarios y politi­ 
cos de Europa y Norteamerica, De he­ 
cho, cuando fue formada Martinez del 
Rio Hermanos, fue registrada coma 
una empresa britanica. Pero no eran 
ingleses y eso fue parte esencial de su 
tragedia. 

Walker ofrece en este libro una na­ 
rraci6n detallada, completa y vivida 
de las actividades em presariales de la 
familia en Mexico y a traves de ella 
aborda algunos de los problemas cen­ 
trales de la polernica sabre el fracaso 
industrial mexicano del siglo XIX. Esto 
es posible dada la amplia gama de ne­ 
gocios en que los Martinez del Rio 
se involucraron: banca, manufactura 
textil, mineria, bienes rakes, tierras y, 
por encirna de todo, prestarnos al go­ 
biemo y especulaci6n con la deuda 
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cursos y fuerza para oponerse al con­ 
trabando de mercandas importadas 
(mucho mas baratas). Los ernpresa­ 
rios textiles, en ese marco, adoptaron 
una mentalidad especuladora: presio­ 
naban al Estado y especulaban con la 
oscilaci6n de precios. 

Un tercer sector en que fracasaron 
las inversiones de la familia fue la mi­ 
neria. Alli arriesgaron su dinero sin 
la debida planificacion, en pequefios 
negocios poco prometedores, y aten­ 
diendo a consejeros mal informados. 
Cuando la suerte pareci6 sonreirles 
con la venta de Real del Monte, no 
aprovecharon la oportunidad, los be­ 
neficiarios fueron Escandon, Beistcgul 
y Bringas. 

El resultado de los ernpefios Iami­ 
liares fue la quiebra, acornpanada de 
la desgracia politica, pues habian sido 
promotores del imperio de Maximi­ 
Iiano. La siguiente generaci6n tendria 
que dedicarse a recuperar parte de sus 
propiedades para em prender la res­ 
tauracion de la grandeza familiar, aun­ 
que en condiciones mas favorables a 
los negocios. 

A pesar de ello, Walker no hacc un 
balance negativo de Martinez del Rio 
Hermanos. Segun el, si consideramos 
que lograron mantener la compafi.fa 
por 25 afios, que se orientaron racio­ 
nalmente en media en el que no se 
creaba nueva riqueza, sino que se com­ 
petia por la asignaci6n de la existente, 
y que en todo momenta mantuvieron 
un agudo espfritu empresarial, enton­ 
ces resisten una comparaci6n venta­ 
josa con muchas firmas que quebra­ 
ron en esos dificiles tiempos. Esta con­ 
clusion optimista merece un examen 
mas atento. 
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ello el conjunto de los empresa.rios 
se veia afectado, puesto que no ope­ 
raba en un medio favorable para la in­ 
versi6n productiva. 

Hasta el triunfo liberal no fue claro 
quien venceria en esa lucha. Uno 
y otro bando obtuvieron alguna ga­ 
nancia, En particular los Martinez, a 
cada pequefia concesi6n mexicana a la 
presi6n britanica, aumentaron su capi­ 
tal en riesgo hasta el extrema de es­ 
pecular con dinero prestado. Esto los 
llev6 a la quiebra finalmente cuando 
los liberates se afianzaron en el po­ 
der, defendieron la integridad estatal, 
sus fuenres de ingreso tradicionales y 
trataron de enriquecerlas al poner en 
circulaci6n los bienes de las corpo­ 
raciones. En fin, como el bloque re­ 
formista se cimentaba en un naciona­ 
Iismo pragmatico, fue inevitable que 
gente como la familia Martinez del Rio 
se uniera al bando conservador, ape­ 
sar de su formaci6n liberal. 

Otro pozo en que se hundi6 la for­ 
tuna familiar fue la inversi6n en la 
fabrica de hilados y tejidos de Miraflo­ 
res, ubicada en los rumbos de Chalco. 
En primer lugar, el calculo original no 
evalu6 correctamente el costo de com­ 
pra e instalacion de maquinaria, ni el 
de reclutamiento y capacitaci6n de la 
fuerza de trabajo calificada. Peor aun, 
no se cont6 con las oscilaciones con 
tendencia a la baja de la demanda, de 
los precios del hilo y las telas, asi como 
con una alza constante en los precios 
de algod6n en rama. Ambos proble­ 
rnas se derivaban del proteccionismo 
estatal, puesto que si este resguardaba 
el mercado interno, tarnbien era ex­ 
tensivo a los agricultores. Por. afiadi­ 
dura, el gobiemo no contaba con re­ 
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[ ... ) que gobieman la actividad politica 

En el Mexico de entonces s6lo 
podian sobrevivir los poHticamente 
fuertes, y los Martinez del Rio no 
lo eran, operaban en la periferia del 
juego politico. Sus caracteristicas so­ 
ciales no eran adecuadas a las exigen­ 
cias del medio mexicano, de tal modo 
que la protecci6n britanica s6lo les 
sirvi6 para postergar su ruina. 

El tratamiento de Walker a esta his­ 
toria cons ti ruye su refutaci6n tanto a la 
explicaci6n dependentista del fracaso 
industrial mexicano, como a los en­ 
foques estructuralista y econometrico, 
Sus argumentos contra los dos ultirnos 
son particularmente convincentes, en 
tanto explican, por que la economfa 
mexicana fue tan hermetica al cambio 
en ese periodo, y demuestra que las 
ins ti tuciones 

Prisioneros inconscientes de sus pro­ 
pias intrigas, fueron incapaces de pro­ 
ducir nueva riqueza con sus muchas 
ernpresas, y tanto menos pudieron co­ 
menzar a derruir las barreras institucio­ 
nales que constrefuan la productividad 
del pals (p. 291). 

El circulo se cerraba con la escasa 
diferenciaci6n de los actores econ6mi­ 
cos y la falta de confrontaci6n de un 
sector tradicional con otro modemo, 
en la que el ultimo estuviera clara­ 
mente interesado en empujar hacia el 
Estado del laissez-faire. Los empresa­ 
rios mas bien se escudaron en una 
mentalidad especuladora y al hacerlo, 
reforzaron las tendencias opuestas al 
cambio. 
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b) En ese contex:to la familia funcio­ 
naba como un sustituto de las institu­ 
ciones propias del mercado libre: las 
ventajas relativas, las leyes de la oferta 
y la demanda y un aparato estatal que 
vigllara el cumplimiento de una legali­ 
dad universal. Era un intermediario de 
la polftica y la economfa con la socie­ 
dad. Los grupos familiares mejoraban 
la coordinaci6n econ6mica, conjunta­ 
ban individuos y capitales, y garan­ 
tizaban un comportamiento predeci­ 
ble. Aun mas, estos grupos mangonea­ 
ban la actividad politica, hasta el grado 
de convertir al Estado en la principal 
fuente de riqueza (mediante la trans­ 
ferencia de recurses y propiedades, y 
protegiendo la existencia de extensas 
economias artificiales donde podian 
florecer empresas ineficientes). Esto a 
su vez debilit6 al Estado, el cual fue 
incapaz de dirigir a la economia, que 
en media de la turbulencia politica se 
volvi6 "mas desarticulada, mal admi­ 
nistrada e improductiva" (p. 293). 

[ ... ) las esferas publica y privada de 
interes eran indefinidas. En esa eco­ 
nomia politizada, el intervencionista Es­ 
tado se inmiscufa de continuo, de or­ 
dinario con propositos fiscales. Las de­ 
cisiones politicas, originadas en el fa­ 
voritismo, la improvisaci6n o incluso La 
suerte, distorsionaban la economfa, su­ 
primian las fuerzas del mercado y des­ 
alentaban la eficiencia y la innovaci6n 
(p. 39). 

Las suposiciones basicas de Walker 
son: 

a) La independencia no cambi6 el 
caracter politizado de la economia, es 
decir, 
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Tres de los alumnos del seminario de 
investigaci6n de la rnaestria en histo­ 
ria de Ia U niversidad Iberoamericana, 
Shulamit Goldsmit Brindis, Alvaro 
Ochoa Serrano y Graciela de Garay 
Arellano, dirigidos y asesorados por 
el maestro Moises Gonzalez Navarro, 
emprendieron la aventura de revisar 
la correspondencia personal de don 
Porfirio Diaz durante los ultimas cinco 
afios de su gobierno. Para el caso se­ 
leccionaron tres estados, J alisco, Mi­ 
choacan y Morelos, claramente Iden­ 
tificados por su singular participaci6n 
en la revoluci6n de 1910. 

Los difercntes modos de vivir el 
proceso revolucionario, la presencia 
de "un denominador comun. la lu­ 
cha de los pueblos contra las hacien­ 
das para mantener o recuperar sus tie­ 
rras", y la peculiar relacion que esta­ 
blecian los lugarefios de cada una de 
estas regiones con el presidente a fin 
de lograr sus prop6sitos e intereses, 
ofrecian una veta analitica de suma im­ 
portancia tanto para la historiografia 
sobre estos anos como para la for­ 
maci6n de los entonces candidatos a 
obtener el grado de rnaestria en histo­ 
ria. 

El resultado de la investigaci6n, 
bien acotado en su proposito de in­ 
dagar "c6mo era informado el pre­ 
sidente del problema de la tenencia 
de Ia tierra y cual era su reaccion 
frente a el", fue publicado por la 

Shulamit Goldsmit, Alvaro Ochoa y 
Graciela de Garay, Contento y descon- 
tento en falisco, Mtcboacan y More- 
los, 1906-1911, Departamento de His­ 
toria/U niversidad Iberoamericana, Me­ 
xico, 1991. 
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1 Cuestiones que tambien habia hecho notar 
Robert W. Randall en su Real de/ Monte. Una 
empresa minera britanica en Mexico, FCE, 
Madrid, 1977. 

Nicolis Cardenas Garcia 
UAM­X 

En cambio, su rechazo a las de­ 
pendentistas deja algunas zonas de 
duda. Sohre todo, porque en su trata­ 
miento de la industria manufacturera 
textil, aparecen coma factores expli­ 
cativos importantes, la ventaja indus­ 
trial britanica (por media del contra­ 
bando), y las altos costos de la maqui­ 
naria, la tecnologia y la propia fuerza 
de trabajo calificada.1 Par lo dernas, es 
claro que el espfritu ernpresarial me­ 
xicano, si existfa, no se orientaba a la 
inversion prcxluctiva, sino a la especu­ 
laci6n, lo que constituy6 otro freno al 
desarrollo. 

Lo cierto es que Walker, con este tra­ 
bajo, ha ampliado considerablemente 
nuestro conocimiento de las prime­ 
ros decenios devida independiente de 
Mexico, al ofrecer nuevas explicacio­ 
nes a la inestabilidad politica, al rezago 
econ6mico y al surgimiento del pro­ 
yecto liberal. 

y econ6mica en un arnbiente precapi­ 
talista no son simplemernte una aglo­ 
meraci6n de leyes, decretos, estatutos o 
c6digos susceptibles de comprobaci6n 
cuantificable, sino que son tipos recu­ 
rrentes de conducts humana infinita­ 
mente mas complejos por basarse en un 
conjunto de relaciones sociales no es­ 
crito y sobreentendido (p. 31). 
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