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los abundantes ganados lanar y cabrio, 
parte esencial de la prosperidad de las 
fincas ahf alojadas. La region semiarida 
contaba con haciendas dedicadas tam- 
bien a la industria pecuaria y al aprove- 
chamiento de diversos productos natu- 
rales. En esta area, la parte mas rtca- 
mente aprovechable para la agricultura 
fue La Laguna, punto en el que conver- 
gen los rios Nazas y Aguanaval. 

En los partidos de Mapimi, Cuenca- 
me, Inde, San Juan de Guadalupe, Na- 
zas y San Juan del Rio, 1 la agricultura, 

1 Vease mapa de la divisi6n territorial de Du- 
rango en el articulo de Graziella Altamirano en 
este mismo mirnero de Secuencia. 

Secuencia, nueva epoca 

E n las postrimerias del siglo XIX y 
principios del xx, ocurrieron 
cambios profundos en el campo 

duranguense, destacando dos zonas al 
este de la entidad -la de los valles y la 
semtartda- que reunieron todas las 
condiciones propicias para el despegue 
de una economfa que apunto, prefe- 
rentemente, a mercados externos en 
expansion tanto agricolas como indus- 
triales. En los valles existfan suelos de 
calidad excepcional cruzados por rios y 
arroyos, con extensas llanuras que pre- 
servaban ricas praderas donde pacian 
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4 El requerimiento de materias primas par 
parte de los paises mas desarrollados posibilit6 
que Mexico se incorporara coma abastecedor: 
en 1877 el valor de las exportaciones ascendi6 
a 40 000 000 de pesos, en 1910 a 288 000 000 y 
Ia tasa acumulatrva de las exportacioncs fue de 
6.1%. Los principales productos de exportaclon 
en este ultimo ano fueron caucho, henequen, 
cafe y pieles de ganado vacuno. Vease Cosio, 
"Historia", 1974, pp. 635-639. 

cual pueden considerarse como aiios 
de mayor auge 1909-1911. 

El decidido apoyo que el gobierno 
de Porfirio Diaz dio a la inversion ex- 
tranjera coincidi6 con las condiciones 
que, a nivel mundial, impulsaron la en- 
trada masiva de capitales extranjeros. A 
diferencia de los cultivos destinados a 
la exportaci6n, Iocalizados principal- 
mente en Morelos, peninsula de Yuca- 
tan y norte del pais, el sector agricola, 
sabre todo el de los alimentos, perma- 
neci6, con ciertos matices, esta.ncado.4 

La demanda de llantas neurnaticas 
entre 1875 y 1910 estimul6 el consu- 
mo mundial de caucho, cuyo precio 
fue en ascenso, con lo que se alent6 la 
busqueda de nuevas fuentes de abaste- 
cimiento. En Mexico, quimicos e in- 
ventores, algunos comisionados por el 
Departamento de Fomento, cornenza- 
ron a buscar un procedimiento para 
extraer el caucho del guayule. Despues 
de 1903, algunas empresas privadas 
comenzaron a explotar tierras guayule- 
ras y a enviar a Alemania el producto 
para su procesamiento. El inmediato 
exito econ6mico encontr6 respuesta 
en el gobierno de Porfirio Diaz, que 
fij6 un impuesto a la exportaci6n de 
quince pesos por cada tonelada de ma- 
teria prima, iniciando asi el auge del 
guayule. 
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2 El algod6n habia adquirido importancia en 
el estado de Durango desde mediados del siglo 
XIX. Su rapido desenvolvimiento se debi6 a 
multiples factores, entre ellos el almacenaje del 
agua del Nazas mediante presas y canales, que 
hicieron de la fibra el primer producto agricola 
del estado. Vease Canoy Vallebueno, "Campo", 
1995, pp. 59-85. 

3 El guayule es una planta que se localiza 
principalmente en los estados del norte de la 
republics rnexicana yes de gran importancia in- 
dustrial porque contiene un latex que sirve para 
elaborar hule, en sustituci6n de otras plantas 
cauchiferas, Desde principios del siglo xx y has- 
ta despues de la segunda guerra mundial, un 
porcentaje importante del hule industrializado 
provino del guayule, que luego cay6 en desuso 
tras inventar los alemanes el hule sintetico. 

la mineria, la ganaderia y el comercio 
alcanzaron un gran dinamismo al en- 
trar a la orbita de La Laguna, region 
que atrajo grandes capitales gracias a 
la confluencia de una bien distribulda 
red ferroviaria y a las modernas inno- 
vaciones que optimizaron los proce- 
sos productivos. En ese sentido, aque- 
llos partidos se orientaron a producir, 
en primer terrnino, algod6n, el cual 
favoreci6 muy directamente el estable- 
cimiento de fabricas textiles y empre- 
sas que industrializaron Integramente 
su semilla. 2 Sin embargo, numerosos 
inversionistas llegaron a La Laguna 
con la finalidad de explotar un pro- 
ducto nuevo y con altos rendimientos 
en los mercados internacionales: el 
guayule.3 Su aprovechamiento indus- 
trial -como fuente productora de hu- 
le- se inici6 en Mexico a principios del 
siglo xx, no obstante que desde el XIX 
se conocian las propiedades del arbus- 
to (vease mapa 1). La expansion de la 
industria guayulera en Mexico corres- 
ponde al periodo 1903-1921, dentro del 
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Fuente: Guayule, s.a., p. 205. 
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Mapa 1. Distribuci6n geograflca del guayule 
en Mexico 
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6 Ibid., protocolo del notario Jesus Trillo, 7 
de julio de 1904. 

7 Registro Publico de la Propiedad (en ade- 
lante RPP), Registro publico del cornercio, 1905, 
insc. 54. En el Consejo de Administraci6n flgu- 
raban: presidente, Praxedis de la Pefia, secreta- 
rio, Mauro de la Pefia; primer vocal, Emilio de 
la Pena; segundo vocal, Praxedis de la Pena (hi- 
jo); tesorero, Oscar Francke. 

para su procesamiento. Paco tiempo 
despues, el 7 de julio de 1904, se fun- 
do la Compafiia Explotadora de Huie, 
S. A., cuyos accionistas mayoritarios 
eran los hermanos Jacinto y Fernando 
Pimentel y Fagoaga, propietarios de la 
hacienda de Melilla, cuyos terrenos 
estaban comprendidos en los partidos 
de Cuencame y San Juan de Guadalu- 
pe, Dgo. 6 La empresa tuvo como pro- 
p6sito original desarrollar un invento 
patentado por el ingeniero Elias Dela- 
fond para extraer caucho y utilizar los 
residuos como pasta para elaborar pa- 
pel, de manera que los primeros pasos 
se encaminaron al aseguramiento de la 
materia prima, estableciendo contratos 
de compra con productores en Duran- 
go y Coahuila. De hecho, la Explotado- 
ra de Hule no pudo iniciar fonnalmen- 
te sus trabajos sino hasta enero de 1906, 
pues su prop6sito de establecer una 
fabrica procesadora en Cuencame no 
prosper6, decidiendose su construe- 
ci6n en Torreon, Coahuila. 

El licenciado Praxedis de la Pena for- 
maliz6 la Compafila Coahuilense, S. A., 
el 23 de octubre de 1905, con el objeto 
de explotar el guayule de la hacienda 
Grufiidora perteneciente al partido de 
Mazapil, Zac., donde existia el propo- 
sito de establecer una fabrica proce- 
sadora. Esta empresa se inici6 como 
un negocio mayoritariamente familiar, 7 
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5 Archivo General de Notarias (en adelante 
AGN), protocolo del notario Manuel Borja Soria- 
no, 20 de agosto de 1902. 

1902 marca el ario a partir del cual se 
inicia el establecimiento de una serie 
de empresas guayuleras en las que in- 
versionistas nacionales y extranjeros 
tendrian una intensa, breve y muy re- 
dituable relaci6n con dicha industria 
(vease grafica 1). 

La primera sociedad constituida -20 
de agosto de 1902- fue la Compania 
Anglo Mexicana, 5 establecida en la ha- 
cienda La Flor de Jimulco, Coah., pro- 
piedad de Amador Cardenas, uno de 
los mas prominentes hacendados de la 
region, cuyo latifundio estaba integra- 
do por los siguientes anexos: La Trini- 
dad, Pozo Calvo, Juan Eugenio y jalis- 
co, pertenencientes al municipio de 
Torreon, y Sombreretillos, Nazareno y 
Ptcardias, pertenecientes a Durango. 

El contrato de concesi6n que obtu- 
vo del gobiemo local le otorgo exen- 
ci6n de impuestos municipales y es- 
tatales por ocho aftos al capital inver- 
tido en la explotacion de guayule y en 
la instalaci6n de una planta industrial 

LOS INVERSIONISTAS 

Entre 1902 y 1912 se instalaron en La 
Laguna alrededor de 16 compafiias gua- 
yuleras. El numero de empresas estuvo 
relacionado con la importancia y los 
requerimientos mundiales de hule; la 
presencia de grandes capitales extran- 
jeros muestra la gran competencia que 
se desat6 en nuestro pafs por controlar 
esa importante rama de producci6n y 
con ella el mercado. 
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9 Ibid., vol. 8, 1905, insc. 94. El Consejo de 
Administraci6n estaba formado por el licencia- 
do Manuel Garza Aldape, Francisco A. Villa- 
nueva, Miguel Robledo, Jose Angel Davila y Bal- 
tazar Pena. 

La Continental [ ... ] a cuyo frente se en- 
cuentra el hijo del rey de los monopo- 
lizadores, John D. Rockefeller, acaba de 
cornprar las fabricas de guayule estable- 
cidas en Gomez Palacio y en Torreon, 

tervenir directamente en los campos 
productores, introducir animales de 
tiro y carros para el traslado del arbus- 
to, asi como instalar campamentos y 
utilizar agua y lefia para consumo de 
su gente. 

El 21 de mayo de 1906 se form6 
una nueva Sociedad Mercantil An6- 
nima denominada Compafiia Guayu- 
lera de Torreon, S. A., a la que uno de 
los socios, Jose Angel Davila, le tras- 
pas6 "ciertos derechos", conferidos a 
su vez por el general Francisco Naran- 
jo, entre ellos la venta del guayule 
exlstente en los 281 sitios de ganado 
mayor que poseia.9 Naranjo era uno 
de los prominentes militares cercanos 
a Diaz. Habia participado en las guerras 
de Reforma e Intervenci6n y secund6 
los planes de La Noria y de Tuxtepec. Su 
labor como ministro de Guerra y Ma- 
rina durante la presidencia de Manuel 
Gonzalez, y luego como director del 
Ferrocarril Nacional Mexicano, le valie- 
ron gozar de una serie de prerrogativas 
que manej6 de la manera mas conve- 
niente. 

La mas importante cornpafiia gua- 
yulera de capital estadunidense que se 
estableci6 en Mexico, fue la Continen- 
tal Mexican Rubber Company. El perio- 
dico duranguense La, Buolucion resefio: 
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8 Ibid., vol. 12, 1909, insc. 56 y 57. 

aunque poco despues perdio dicho ca- 
racter, 

Una de las mayores inversiones en 
el negocio guayulero ocurri6 el 29 de 
noviembre de 1905, cuando el senor 
Adolfo Marx, Rosie F. de Marx, el Dresd- 
ner Bank de Berlin, el Deutsche Effec- 
ten Wechsel Bank de Franckfurt y Lan- 
dauer y Cia., de Londres, constituye- 
ron una sociedad bajo la raz6n social 
Adolfo Marx, Sociedad en Comandita 
que, para 1910, habria de cambiar a 
Compafifa Explotadora de Caucho Me- 
xicano, S. A.8 La organizacion de esta 
empresa ejemplifica su manera de 
operar en el pais: des de luego el obje- 
to era adquirir o arrendar terrenos en 
los cuales se produjera guayule; com- 
prar u obtener privilegios o contratos 
otorgados por los gobiemos estatales 
o federates. Asimismo, aprovechar pa- 
tentes de procedimientos quimicos y 
mecanicos para la extracci6n de hule. 
La companla fue eximida del pago de 
impuestos por un periodo de diez 
afios. 

La Anglo Mexicana qued6 incorpo- 
rada a la Compafiia. Explotadora de 
Caucho Mexicano S. A., aportando con 
ello su franquicia de impuestos, un 
contrato con la Mazapil Copper Com- 
pany y la fabrica La Guadalupana, S. A., 
establecida en San Luis Potosi. Ama- 
dor Cardenas convino en arrendar La 
Flor de Jimulco por diez afios, obte- 
niendo a cambio el 6% sobre las utili- 
dades liquidas que anualmente llegara 
a obtener Adolfo Marx. 

En los contratos de compraventa es- 
tablecidos por la Explotadora de Cau- 
cho, esta se reserv6 el derecho de in- 
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15 Como lo afirman Colliery Horowitz, Ro­ 
ckefeller, 1987, p. 14. 

16 Los hermanos Guggenheim eran: Isaac, 
Daniel, Murry, Salomon, Benjamin, Simony 
William. 

17 El descubrimiento de las posibilidades in- 
dustriales del guayule no se restringieron a 
America. El rey Leopoldo de Belgica busc6 alle- 
g~,rse fuentes de abastecimiento cauchifero y, 
para tal fin, contrat6 con la Guggenheim Explo- 
ration (GUGGENEX) investigar el potencial de 
dicha planta en el Congo. Daniel Guggenheim 
fue el encargado de estable~er los contactos y, 
tanto en Mexico como en Africa, se anot6 es- 
pectaculares triunfos. 

del mundo.15 Daniel, por su parte, era 
el segundo hijo de Meyer Guggen- 
heim, 16 comerciante de origen suizo 
radicado en Estados Unidos, qulen 
lleg6 a ser uno de los hombres mas re- 
presentativos del imperialismo indus- 
trial estadunidense. Los Guggenheim 
invirtieron sus capitales en la mineria 
mexicana, creando en la republica una 
extensa red empresarial que incluy6 
fundiciones, minas, molinos de metal 
y refinadoras, influyendo signlficattva- 
mente en la vida econ6mica del pais. 

Daniel era el negociador de las em- 
presas familiares y responsable de la 
reorganizaci6n de la American Smelt- 
ing and Refining Company que desde 
1901 qued6 bajo su control. Al morir 
su padre, continu6 siendo el estrate- 
ga de los negocios, e inici6 la explota- 
cion de minas de estafio, oro, cobre, 
diamantes y plantaciories de hule en 
sitios tan diversos como Alaska, Bolivia, 
Congo Belga y la Angola Portuguesa. 17 

Edward B. Aldrich, por su parte, era 
hijo de Nelson Wilmarth Aldrich, reco- 
nocido politico con una larga trayecto- 
ria en el Senado estadunidense, posee- 
dor de grandes intereses econ6micos 

RIOUEZA EN SUELO ERIAZO 

10 La Euolucion, 12 de octubre de 1906, Du- 
rango. 

11 La Intercontinental fue organizada en 1906, 
al tiempo que las fuentes de hule natural en 
Sudarnerica y Sudafrica comezaron a escasear 
considerablemente y de que fue descubierto el 
guayule en Mexico. 

12 Supplement, 1919. 
13 RP, Registro publico del comercio del dis- 

trito de Viesca, 1910, vol. 13, insc. 28. 
14 En 1917 se sum6 la Continental Plantation 

Company, con intereses en Sumatra, etcetera. 

Efectivamente, John D. Rockefeller 
Jr., Daniel Guggenheim y Edward B. 
Aldrich estaban asociados en la Inter- 
continental Rubber Company, 11 la 
cual controlaba una serie de subsidia- 
rias: 12 Agricultural Products Corpora- 
tion en Arizona; American Congo Com- 
pany en el Congo Belga; Cornpafiia 
Ganadera y Textil de Cedros, S. A. en 
Zacatecas, Continental Mexican Rubber 
Company en Torreon, Coah.;13 Conti- 
nental Rubber Company of New York, 
y Rubber Exploration Company. 14 Los 
socios de estas empresas eran perso- 
nas econ6micamente muy poderosas y 
vinculadas a grandes negocios o a la 
polftica estadunidense. Rockefeller ju- 
nior era el heredero del fundador del 
emporia petrolero de la Standard Oil, 
cuyos intereses en otras muchas em- 
presas -comercio, rnineria, banca, etc.- 
lo convirtieron en "el primer billonario" 
de Estados Unidos y, probablemente, 

dando por ellas y por la gran existencia 
de guayule que tienen, la enorme canti- 
dad de 4 000 000 de pesos [ ... ] Rocke- 
feller, que es el hombre mas rico del 
mundo debido al monopolio del pe- 
tr6leo, se propone monopolizar tam- 
bien la goma y el guavule.!" 
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18 RPP, Registro publico del comercio, 1906, 
vol. 9, insc. 23. La Guayulera S. A., era una 
sociedad mercantil familiar integrada por el li- 
cenciado Manuel Garza Aldape (presidente), 
director Salome Garza Aldape (comisario) y 
Rafael Aldape Quiroz ( secretario y tesorero) . 

19 Ibid., insc. 36. The Mexican Crude Rubber 
Company estaba constituida y autorizada con 
arreglo a las leyes de! estado de Michigan, Esta- 
dos Unidos de Norteamerica. Su consejo de ad- 
ministraci6n estaba integrado por Ralph M. 
Dyar (presidente), W. F. Mc.Graw, W. E. Parker 
y H. B. Bennet (secretario) y encargado de los 
negocios en Mexico. 

tratamiento mecaruco del arbusto, este 
producia un 10% de caucho que luego 
era mezclado con el hule conocido co- 
mo "para" de Brasil, haclendolo alta- 
mente resistente. 

A fines de 1906 se constituyo otra 
empresa mas, La Guayulera, S. A., 18 

con el objetivo principal, al igual que 
sus predecesoras, de adquirir por com- 
pra, arrendamiento o cualquier otra 
forma de contrato, propiedades pro- 
ductoras de guayule, palma, Iechugui- 
lla y sotol, 

En enero de 1907 se establecio en 
Mexico The Mexican Crude Rubber 
Co., 19 con el proposito de fabricar, com- 
prar y vender hule crudo. La ernpresa 
se convirtio en una de las compeudo- 
ras estadunidenses mas cercanas de la 
Continental. 

En 1908, una nueva empresa hulera 
irucio sus operaciones en Mexico, la 
United States Rubber Company que, 
con capital inicial de 5 000 pesos y una 
duracion de 50 afios, se proponia ex- 
plotar todo lo relacionado con la in- 
dustria del caucho. Esta compaiiia tuvo 
ciertos acuerdos de orden econoruico 
con Intercontinental Rubber Company, 
sin embargo, mantuvo su autonornia. 

RIOUEZA EN SUELO ERIAZO 

en la banca, el azucar, el hule etc. Cer- 
cano al presidente Theodore Roose- 
velt, su mayor contribucion poHtica 
estuvo en el campo de la reforma ban- 
caria y como presidente de la Comision 
Monetaria Nactonal. Nelson W. Aldrich 
era suegro de Rockefeller junior, y Ed- 
ward, su cunado. Los tres socios, Ro- 
ckefeller, Guggenheim y Aldrich, repre- 
sentaban dinero, influencia y poder en 
niveles fuera de toda competencia 
en paises como Mexico. 

Dada la envergadura de la Conti- 
nental, esta gozo de grandes ventajas 
otorgadas por el gobiemo de Diaz. Co- 
rrespondio a William H. Stayton, repre- 
sentante de la compafiia en Mexico, 
ser el encargado de comprar coda clase 
de bienes muebles y rakes, adquirir 
contratos, derechos, acciones, bonos y 
otras obligaciones de companias ano- 
nimas, sociedades mercantiles o de in- 
dividuos en cualquier parte de la re- 
publica, Pagaba grandes sumas por el 
usufructo de las tierras, particularmen- 
te por aquellas cercanas a las vias fe- 
rreas, con el fin de disminuir los costos 
de transportacion y eliminar la com- 
petencia. Adernas, busco asegurarse, 
en exclusiva, todas las patentes para el 
procesamiento del guayule. El cornpor- 
tamiento de la Continental Mexican 
Rubber Company siguio en nuestro 
pais un patron semejante al de la Stan- 
dard Oil, pues logro manipular el aca- 
paramiento del guayule mediante la 
captacion de empresas competidoras. 

La fabrica que Continental Mexican 
Rubber Co. construyo en Torreon, te- 
nia capacidad para procesar 1 000 000 
de libras de hule al mes y contaba con 
oficinas administrativas, un hotel y ca- 
sas para los empleados. Mediante un 
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iQue consecuencias trajo al agro mexi- 
cano el florecimiento del guayule? En 
primer lugar, propici6 un incremento 
en el valor de la tierra considerada co- 
mo de "bajo rendimiento". En segun- 
do lugar, se convirtio en una fuente 
alternativa de ingresos a muy distintos 
niveles. En el norte de Mexico, su auge 
coincidio con la crisis del campo y la 
mineria. La falta de lluvias durante el 
periodo de sequia no incidi6 en esta 
planta tan drarnaticamente como ocu- 
rrio con el algod6n o los productos 
alimenticios y, en tercer lugar, alent6 
pleitos entre particulares, companias y 
pueblos, reavivando viejos litigios agra- 
rios. 

En los partidos de Durango, hacen- 
dados y/o empresarios intentaron ase- 
gurarse la producci6n de guayule con- 
trolando el mayor mimero de terrenos 
por compra, arrendamiento o despojo, 
Sin embargo, hay que agregar a gente 
que comenz6 a vivir del hurto y de las 
ventas ilegales. El guayule abarc6 y 

EFECTOS SOCIALES DE LA ECONOMiA 
GUAYULERA 

cron, pudo aprovecharse de la situa- 
ci6n an6mala y de desorden, asestando 
un duro golpe al abastecimiento legal 
tanto de los Madero como de otros in­ 
versionistas nacionales. 

El contexto regional en que se desa- 
rroll6 la explotaci6n agricola guayulera 
y su orientaci6n hacia el mercado foci- 
neo estuvo condicionado por un mar- 
co natural que drvtdio a la economia 
entre intereses nacionales y extranje- 
ros, la mayoria de las veces dificilmente 
conciliables. 
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El 4 de noviembre de 1910 se cons- 
tituy6 la Cornpafiia Hulera de Monclo- 
va, S. A., con un capital de 50 000 pesos 
para explotar la fabrica denominada El 
Puerto del Carmen, establecida en el 
municipio de Monclova. Enrico No- 
tholt, Carlos Perry y Rodolfo Nickler, 
socios y accionistas unicos, formaron 
el consejo de administraci6n. 

Las mas importantes corporaciones 
extranjeras llegaron para, en ocasiones, 
contender o asociarse con capitalistas 
mexicanos, sin embargo, existieron 
tambien empresarios con capitales me- 
nores que quedaron en desventaja fren- 
te a aquellas poderosas compafiias. 

Entre los competidores nacionales 
sobresali6 la familia Madero, que in- 
gres6 al mercado del guayule casi por 
accidente al adquirir en Coahuila, a 
muy bajo precio, grandes porciones de 
terrenos deserticos cubiertos del ar- 
busto. Cuando lleg6 la Continental, los 
Madero ya contaban con un mercado 
seguro para su hule, el cual era proce- 
sado en las fabrlcas Explotadora Coa- 
huilense, S. A., Guayulera Nacional, Aus- 
tralia, S. A. y Salvador Madero y Co., 
Sociedad en Comandita. Tan s6lo la 
Explotadora Coahuilense, ubicada en 
Parras, cuyos productos eran exporta- 
dos a Alemania, obtuvo en un afio mas 
de un mill6n de pesos en ganancias. 

Sin embargo, los Madero no s61o 
obtenian materia prima cosechada en 
sus propiedades: para completar el 
abastecimiento tenian arrendadas tie- 
rras en los partidos de San Juan de 
Guadalupe, Mapimi y Cuencame, Dgo., 
topandose frecuentemente con la des- 
leal competencia de la poderosa Conti- 
nental que, extramuros de Coahuila y 
durante la primera etapa de la revolu- 
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21 Carlos Patoni, "Algunos datos sobre el 
guayule. Urgencias de su cultivo", Peri6dico 
Oficial de/ Gobierno del Estado de Durango, 
27 de febrero de 1910. 

22 Qbserv6 que las plantas nacidas en 1906, 
para 1910 alcanzaban una altura de 60 0 mas 

La falta de reproducci6n del gua- 
yule tenia que ver con las estipulacio- 
nes de los contratos: los compradores 
pedian que la planta fuera arrancada 
de raiz en lugar de cortada, ya que, 
proporcionalmente, la parte subterra- 
nea del tallo era la que contenia mas 
caucho; pero sin duda se trataba de un 
recurso que aceleraba la operaci6n de 
los recolectores y que disminuia signi- 
ficativamente los costos, sin prever los 
desastrosos resultados que ello ocasio- 
naria. Para no ver desaparecida la in- 
dustria, comenzaron a practicarse di- 
versos sistemas de cultivo; Patoru, por 
ejemplo, ensay6 sembrar pequerias 
cantidades de semilla de guayule en su 
jardin y observ6 que la planta, regada 
escasamente, nacia bien. 22 Los estu- 

hay una o dos haciendas que conserv~n 
su guayule [ ... J. Quiza dentro de un ano 
se habran paralizado ya muchas fabricas 
[ ... ] por falta de materia prima. Pasaran 
despues dos 0 tres afios mas, antes de 
que lleguen a un desarrollo convenlen- 
te -para ser cortadas- las plantas que 
han dejado de arrancarse por dernasia- 
do pequefias [ ... ], pero como esa can ti· 
dad de guayule ( ... ] es muy lirnitada, 
apenas podra alimentar algunas de las 
fabricas que hoy existen durante uno o 
dos anos mas. As! es que, dentro de 
unos cinco afios, la industria de la ex- 
tracci6n del caucho del guayule habra 
acabado definitivamente si no se busca, 
desde luego, un medio de reproducir y 
propagar la planta [ ... ] 21 
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20 Meyers, Forfa, 1996, p. 200. 

[ ... J la plama esta casi agotada, queda 
muy poca en el estado de Durango; en 
el de Coahuila hay quiza algo mas, pero 
siempre en cantidad limitada, y lo mis- 
mo pasa en Zacatecas, donde apenas 

afect6 la esfera de la vida econ6mica, 
politica y social de Durango, Coahuila, 
Zacatecas, San Luis Potosi, Chihuahua 
y Nuevo Leon, y puso en evidencia la 
competencia por alcanzar el abaste- 
cimiento del mercado exterior. 

El desarrollo de la industria guayu- 
lera contribuy6 de manera esencial a la 
prosperidad de La Laguna, ya que des- 
de el inicio de su Industrializacion los 
precios de la planta fueron en aumen- 
to, con excepci6n de la epoca corres- 
pondiente al periodo mas dillcil de la 
crisis econ6mica en 1908, que sufri6 
una fuerte baja; sin embargo, el gua- 
yule fue, entre los productos agricolas, 
el que primero se recupero y aument6 
su valor convirtiendose en poco tiem- 
po, muy por encima del algod6n, en 
el principal producto de exportaci6n 
(vease grafica 2). 

Ahora bien, la sobreexplotaci6n del 
arbusto cauchifero lleg6 a tales niveles 
que, segun Carlos Patoni, en 1910 la 
planta estaba casi agotada, con el agra- 
vante de que no podfa reproducirse a 
la misma velocidad con que se consu- 
mia. La aterradora perspectiva de acabar 
con la rnateria prima abri6 el campo a 
la investigaci6n y experimentaci6n de 
'metodos para su cultivo. William Me- 
yers afirm6 que el crecimiento y la ma- 
duraci6n del arbusto tomaba 50 afios, 
cuando en realidad se requieren cin- 
co. 20 Patoni escribi6: 
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23 "El oro vegetal", El Nuevo Mundo, 28 de 
mayo de 1907, Torreon, Coah. 

tidad de agua podia cultivarse una ex- 
tension cuatro o cinco veces mayor de 
guayule, la diferencia a favor de este 
resultaba enorme. Con la ventaja adi- 
cional de que la falta de agua durante 
uno o mas aiios no comprometia el 
resultado final de la cosecha, puesto 
que no requeria condiciones climaticas 
especiales y podfa soportar tempera- 
turas muy altas sin secarse, y muy bajas 
sin helarse. Es claro que Patoni no pre- 
tendi6 sustituir la siembra en las parce- 
las aptas para la fibra blanca, solo pro- 
puso que los terrenos con bajo rendi- 
miento algodonero, inmediatos a las 
sierras -de peor calidad por su alto con- 
tenido de cal- fueran mejor aprove- 
chados cultivandolos con guayule. 

El temor de que el guayule acabara 
por desaparecer, propici6 que un gru- 
po de botanicos estadunidenses bus- 
cara formas de produccion: William H. 
Bray y A. Newman, de la Universidad 
de Texas en El Paso, fueron los encar- 
gados de recorrer el norte de nuestro 
pals recogiendo muestras de semillas 
para experimentar su cultivo en aquel 
estado. Mientras que otro grupo visit6 
las mas importantes haciendas guayu- 
leras en Durango y Coahuila, tal y co- 
mo lo reseii6 un diario de Torre6n.23 

La hacienda de Cedros, localizada 
en el estado de Zacatecas, fue a princi- 
pios de siglo uno de los mayores lati- 
fundios nortefios, con algo mas de tres 
cuartos de mil16n de hectareas. Era 
propiedad de los sefiores Zertuche y 
Fuertes, quienes mantuvieron un pro- 
longado litigio agrario con gente del 
partido de San Juan de Guadalupe, 

RIOUEZA EN SUELO ERIAZO 

centimetros, con un peso aproximado de 350 
gr, y el tallo de entre 13 a 14 mm de diametro 
en la base que, de ese modo, pasaban ya del 
grueso fijado en los contratos de guayule. Final- 
mente, determin6 que las plantas que Ilegaran 
a pesar entre 400 y 500 gr darian un producto 
de 6 000 kg por hectarea. 

dios de Patoni estaban encaminados, 
por un lado, a mejorar e incrementar 
su cultivo y, por otro, a sustituir con 
dicho producto el de las tierras algo- 
doneras de baja productividad. Sus in- 
vestigaciones lo llevaron a realizar una 
interesante comparaci6n entre el ren- 
dimiento de ambos productos: seiial6 
que las mejores tierras de La Laguna 
podian producir por lote, en afios pro- 
picios -por cierto poco frecuentes- en- 
tre 1 000 y 1 200 quintales de algod6n. 
Aunque regularmente solian obtener- 
se, en promedio, 800 quintales, es decir 
ocho por ha, que al precio de 25- pe- 
sos el quintal suponlan 20 000 pesos 
por hectarea. 

El cultivo algodonero exigia mu- 
chos brazos -dependiences, rnayordo- 
mos de campo, etc.- y por tanto fuer- 
tes erogaciones de dinero. A los piz- 
cadores se les pagaban cuatro pesos 
por quintal y, en ocasiones, seis pesos 
o mas en las mejores tierras. Por el 
despepite y empaque se le adiciona- 
ban dos pesos dejando, al final, una 
utilidad neta de 100 pesos por hecta- 
rea contra 125 pesos de la de guayule. 
La diferencia, decia Patoni, correspon- 
dia al interes que generaba el dinero 
en los cinco afios que tardaba el gua- 
yule en poder ser cosechado. Patoni 
determin6 que la planta podfa produ- 
cir una utilidad igual a la del algod6n 
en buenas tierras, sin embargo, toman- 
do en cuenta que con una misma can- 

SECOENClfi 
Revistadehistorjaycienciassociales 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES


GUADALUPE VILLA GUERRERO 

25 Archive Hist6rico del Gobierno del Estado 
de Durango (en adelante AHGED), Juzgado de 
Distrito, [uicio de amparo iniciado el 6 de junio 
de 1907. Sentencia, 12 de agosto de 1907, solu- 
cion: amparo archivado el 16 de diciembre de 
1908. 

yule. La orden de Esteban Fernandez 
implic6 la aceptaclon del gobierno 
duranguense de que los terrenos si- 
tuados al oriente de los ejidos eran de 
la propiedad de Cedros: con ello se 
pretendio resolver arbitrariamente y 
de facto el litigio agrario, ignorando la 
competencia de las autoridades judi- 
ciales. 

La cuestion, sin embargo, distaba 
mucho de haberse resuelto en forma 
tan ilegal, antes bien se complic6, 
puesto que en aquellos terrenos exis- 
tian varios ranchos y pequefias congre- 
gaciones que fundaban sus respectivos 
derechos de posesi6n y propiedad en 
una tenencia publica, pacffica, conti- 
nua, con aprovechamiento integral de 
las tierras de labor: cultivos, agostade- 
ros y productos naturales como lena, 
carbon, lechuguilla y principalmente 
guayule, que en distintas epocas ha- 
bian cortado y vendido.25 Con el apoyo 
de las autoridades duranguenas, Enri- 
que Alcala, apoderado de Cedros, ob- 
ruvo una orden para que los jefes de 
cuartel aprehendieran a la gente que 
cortaba guayule sin autorizacion de la 
Compafiia. 

Al ejercer funciones que no le com- 
petian, Fernandez fue acusado de vio- 
lar las garantias constitucionales. Era 
un hecho evidente que, en Durango, el 
poder ejecutivo se habia robustectdo a 
expensas de los otros poderes tendien- 
do a traspasar los Hmites que la ley le 
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24 Se llamaba composici6n de tierras, al me- 
dia de adquirir terrenos baldios con uno de dos 
objetos: uno, que la Secretaria de Fomento de- 
clarara que en el terreno que posefa el solici- 
tante en plena y perfecta propiedad no habfa 
dernaslas, excedencias ni baldios de ntngun ge- 
nera; dos, con objeto de que las demaslas, exce- 
dencias y baldios que alguno poseyera con justo 
titulo por espacio de 20 afios 0 mas, le fueran 
adjudicados en propiedad por el gobierno. Vea- 
se Orozco, Legislacion, 1895, t. 1, p. 417. 

Dgo., alegando ser los duenos de cier- 
tos terrenos guayuleros que, afirrna- 
ban, estaban incluidos en la compo- 
sici6n celebrada con la Secretaria de 
Fomento. 24 El Iitigio no prosper6 y el 
asunto judicial permaneci6 estacio- 
nario, sin que la gente volviera a ser 
molestada. 

A partir de que la hacienda pas6 al 
dominio de la Compania Ganadera y 
Textil de Cedros, sus representantes 
y accionistas, Praxedls de la Peiia y 
Alberto Lazalde, reiniciaron la deman- 
da involucrando en ella al Ayuntamien- 
to de la municipalidad, porque una 
parte de la tierra disputada estaba com- 
prendida dentro de los ejidos de San 
Juan. Los nuevos propietarios alegaban 
haber adquirido la cicada finca con 
todos sus anexos, entre los que se in- 
cluian, seg(m ellos, los adjudicados por 
la Secretaria de Fomento a Zertuche y 
Fuertes, ubicados entre la linea de tran- 
sacci6n y los linderos de los estados de 
Zacatecas y Durango. 

Los cuantiosos intereses econ6mi- 
cos en juego llevaron al apoderado de 
la cornpafua a solicitar el apoyo del go- 
bemador de Durango, quien a su vez 
giro ordenes al jefe politico de San 
Juan para que, apoyado por fuerzas ar- 
madas, suspendiera el corte del gua- 
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28 RPP, Registro publico del cornercio, 1909, 
vol. 12, insc. 54. 

En vista de que las autoridades esta- 
tales -el gobernador, el jefe politico e 
incluso el juez- sancionaron el despo- 
jo efectuado por la poderosa Compa- 
fiia Ganadera y Textil de Cedros, sin 
haber dado oportunidad a la gente de 
ser olda o vencida en juicio, los afecta- 
dos recurrieron a la Suprema Corte de 
Justicia que, por laudo de 30 de no- 
viembre de 1908, fall6 en su favor. 

En el fondo de todo este largo pro- 
ceso se hallaba el hecho de que la 
Compafiia Ganadera y Textil de Cedros 
estaba integrada por un grupo de in- 
versionistas que aglutinaba a las siguien- 
te s empresas: Continental Mexican 
Rubber Company, socia y accionista 
mayoritaria; Compafiia Coahuilense, 
S. A., y Compafiia Explotadora de Gua- 
yule, S. A., ambas propiedad de Praxe- 
dis de la Pena y socios, y Compania 
Explotadora de Hule, S. A. (de los her- 
manos Pimentel y Fagoaga), 28 entre 
otras que, como ya se mencion6, de- 
seaban controlar el mayor numero de 
terrenos productores de hule, al tiern- 
po que buscaban contrarrestar la com- 
petencia de la Compafifa Explotadora 
de Caucho Mexicano que habia conse- 
guido .firmar contratos justamente con 
Felipe Rodriguez, propietarlo de la ha- 
cienda de Milpillas con sus anexos El 
Capadero, El Zacate, La Granja y Los 
Sauces, asi como con los ejidos de Ore- 
gano, Santo Nino y Agua Nueva, inclui- 
dos en el litigio agrario. La expansion 
lograda por la Compafua Explotadora 
hada temer a la Continental un me- 
noscabo en su disposici6n de materia 
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26 AHGED, Opini6n del licenciado Ignacio 
Borrego sobre los excesos de autoridad del 
ejecutivo. Acervo sin dasificar, 1907. 

27 Ibid. 

imponfa. Los actos de aquel invadfan 
frecuentemente el domiruo judicial, de- 
jando sentir su pemiciosa influencia y 
ocasionando graves danos y petjuicios. 
Contra esa invasion de fonciones y 
actos atentatorios, los afectados recu- 
rrieron invariablemente al recurso del 
amparo, considerado como "el valla- 
dar de todos los abusos [ ... ] la fuerza 
que regula las funciones de los orga- 
nos politicos y que restablece el equi- 
librio interrumpido", 26 

El licenciado Ignacio Borrego, apo- 
derado de los propietarios de San Juan 
de Guadalupe, senalo que sus repre- 
sentados se encontraban en posesi6n 
de los terrenos comprendidos en una 
realidad geograflca perfectamente de- 
finida y cuyo dominio estaba debida y 
legalmente comprobado. 

Como se ha dicho, el caracter liti- 
gioso del asunto radicaba en que am- 
bas partes alegaban derechos de pro- 
piedad: la Compafiia Ganadera y Textil 
de Cedros fundaba su acci6n de dorni- 
nio en titulos de compraventa y com- 
posici6n establecidos con la Secretaria 
de Pomento; por su parte, los pobla- 
dores de San Juan de Guadalupe lo 
hadan basados en la prescripcion ad- 
quisitiva e invocando dos articulos de 
la Ley Civil que, en sintesis, expresa- 
ban lo stgutente: art. 819, para efectos 
legales, la posesi6n da, al que la ttene, 
presunci6n de propietario, y art. 825, 
se concede al poseedor de buena fe 
los frutos percibidos. 27 
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30 Nuevo Mundo, 8 de mayo de 1907, To- 
rre6n, Coah. 

En Cuencame, partido localizado al es- 
te de Durango, existieron algunos de 
los mas espectaculares latifundios de la 
entidad, entre los que destacaron: Juan 
Perez y Santa Catalina del Alamo, que 
reunian el 54.4% del valor rustico de 
todo el partido. 

En Cuencame, varias propiedades 
compartian una circunstancia cornun, 
litigios agrarios con comunidades ve- 
cinas: la hacienda de Juan Perez, pro- 
piedad de la familia Moncada; Santa 
Catalina, de los Martinez del Rio; Som- 
breretillos de Campa, de los L6pez Ne- 
grete; Atotonilco, de los Gonzalez Sa- 
ravia; Melilla de los hermanos Pimentel 
y Fagoaga. Todos ellos mantuvieron, 
en diversas epocas, acres disputas y lar- 
gos juicios sabre linderos y posesi6n 
de terrenos con pueblos aledanos que 
derivaron en hostigamientos, amagos o 
agresiones directas. 

La hacienda de Juan Perez tenfa una 
extension de 288 000 hectareas y era 
propiedad de Antonio Moncada, quien 

CUENCAME, UNA REGION GUAYULERA 
DE DURANGO 

sldo la causa de que varias personas 
enfermaran de fiebre. Las autoridades 
ordenaron cegar los depositos como 
remedio para evitar que se extendiera 
el mal. 30 Estas noticias, aunque publi- 
cadas timidarnente en los dtanos lagu- 
neros, pusieron al descubierto el im- 
pacto que a nivel regional provoc6 la 
economia guayulera y los dramaticos 
cambios que trajo consigo. 
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29 Archivo Hist6rico de la Secretaria de Re- 
laciones Exteriores (en adelante AHSRE), secci6n 
8, caja 29, exp. 30, 2 de septiembre de 1909. 

prima, pues aquella parecia aventajarle 
en un dilatado ambito: poseia derechos 
otorgados por la Secretarfa de Fomen- 
to para explotar el caucho existence 
en terrenos nacionales de los distritos 
Jimenez, Camargo e Iturbide en el esta- 
do de Chihuahua; contratos para apro- 
vechar el guayule de Carlos Sanchez 
Navarro, en Ramos Arizpe y Saltillo, Coa- 
huila; el de las haciendas Cienega de 
Rocamontes y Guadalupe Garceron en 
Concepcion del Oro, partido de Maza- 
pil, Zacatecas, y el de la hacienda de 
Santa Rita en el estado de Nuevo Leon. 
Esto da una idea del significado econo- 
mico del arbusto, de los negocios y de 
la competencia entre aquellas podero- 
sas compafiias por ganar el abasto de 
un producto amenazado de extincion, 

Ademas de los pleitos agrarios en 
que se vio involucrada la Continental, 
tambien tuvo que afrontar otro tipo de 
problemas judiciales, coma demandas 
por uso indebido de patentes de privi- 
legio para el beneficio del guayule. 29 

La avidez empresarial por ganar a toda 
costa la materia prima, le granjeo seve- 
ras criticas por la depredacion del me- 
dio ambiente y sus efectos negativos 
sobre la salud. Fue bien conocido el 
hecho de que, coma resultado de las 
descargas residuales que contaminaron 
el agua en Jimulco, la Compafua Ex- 
plotadora de Caucho Mexicano provo- 
co una epidemia de tifo. Correspondio 
al doctor Leopoldo Escobar informar 
sobre la situaci6n sanitaria del lugar, 
seftalando que los miasmas que des- 
pedia el desague de la fabrica habian 
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3t Walker, "Homegrown", 1992, pp. 242-245. 

lupe y Cruces, y Pasaje. Esta ultima con 
pr6diga dotaci6n de guayule.31 

Atotonilco de Campa fue adquirida 
mancomunadamente, en 1875, por el 
prominente abogado duranguense La- 
dislao Lopez Negrete, diputado en el 
Congreso estatal y consultor prlvado 
del gobiemo, y por el politico y hacen- 
dado Buenaventura Gonzalez Saravia, 
quienes se dedicaron a la crfa de gana- 
do y a la produccion de maiz y frijol. 
Con las tierras, Lopez y Saravia adqui- 
rieron los problemas y litigios que, 
desde 1843, seguia el vecindario de 
Cuencame por linderos. 

En 1890, los socios decidieron di- 
vidir la hacienda en dos fracciones, una 
al sur y otra al norte, la primera de las 
cuales qued6 en propiedad de Gon- 
zalez Saravia y la segunda de Lopez 
Negrete, acordando que cada cual de- 
fenderfa los terrenos que estuvieran 
usurpando los vecinos de Cuencarne y 
Ocuila dentro de sus linderos. Tras la 
muerte de Ladislao, ocurrida en 1897, 
la propiedad pas6 a manos de su viu- 
da, quien a su vez la rent6 a sus hijos, 
Laureano y Angel, que bajo la raz6n so- 
cial L6pez Negrete Hermanos se hicie- 
ron cargo de su explotaci6n comercial. 

El latifundio estaba integrado por 
Sombreretillos -donde estaba la casa 
principal y la administraci6n- y sus 
anexos: ranchos de San Jose, Cerrito 
Colorado, Carlena, Cadillo, El jaguey, 
La Cuchilla y Las Crucecitas, asf como 
las tierras que alegaban habian sido 
"usurpadas" por los vecinos de Cuen- 
came -El Ojito, Las Cuevas, Cerro Blan- 
co, El Pepino, Ojo Seco, La Joya, La 
Joya de Arriba, El Conejo, La Gatuiia 

· RIOUEZA EN SUELO ERIAZO 

la hered6 de los condes de San Mateo 
de Valparaiso o del Jaral. Sus terrenos 
se extendian desde el pueblo de San 
Juan del Rio, abarcando los llanos de 
Tapona, en el municipio de Perion 
Blanco, hasta los linderos con el esta- 
do de Coahuila en el rio Aguanaval, en 
una franja de 180 km de longitud. Sus 
anexos mas importantes eran Tapona 
y Mazamitote. El primero de estos po- 
seia las mejores tierras de cultivo tern- 
poralero, y algunos terrenos recibian el 
beneficio del do del Pefion, siendo 
uno de los centros productores de rnafz 
y frijol mas importantes del estado. 

Pablo Martinez del Rio compr6 San- 
ta Catalina del Alamo en 1897 e invir- 
ti6 en ella mas de 50 000 pesos en el 
mejoramiento de la presa de Las Mer- 
cedes y en la red de canales y zanjas 
para irrigar los campos de trigo y algo- 
d6n; pozos y molinos movidos por 
agua; ganado pura sangre, 16 000 ca- 
bezas de caballos y mulas, y 100 000 
cabezas de ganado menor, cabras y 
ovejas para la producci6n de carne y 
lana. Introdujo maquinaria para trillar 
el trigo y despepitar algod6n. El nue- 
vo propietario explot6 su cercania con 
Porfirio Diaz y utiliz6 su preeminencia 
coma abogado corporativo para culti- 
var relaciones con politicos poderosos 
en Durango, entre los que destacaron 
los gobernadores Juan Manuel Flores 
y Esteban Fernandez. 

El Iatifurrdio -Santa Catalina del 
Alamo y Anexas- alcanz6 418 193 hec- 
tareas que se extendian a traves del 
partido de Cuencame y de los vecinos 
Nazas y San Juan del Rio. Para fines ad- 
ministrativos, la propiedad estaba drvi- 
dida en seis secciones: Santa Catalina, 
Alamo, Covadonga, Mercedes, Guada- 
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35 Vidal y Flores, Fernando, 1907. 
36 Memoria, 1906. 

rrollar los mas variados negocios y car- 
gos politicos. Banqueros, comerciantes 
y agricultores, Pimentel Hennanos lo- 
graron extender su radio de acci6n en 
un dilatado territorio que abarc6 los 
estados de Durango, Coahuila, Zacate- 
cas, Guanajuato, Michoacan, Estado de 
Mexico, Puebla y ciudad de Mexico.35 
Gracias a su disposici6n de capitales, 
pudieron asociarse ventajosamente con 
la Continental Mexican Rubber Com- 
pany en el negocio del guayule, prin- 
cipal producto agrfcola de Melilla. 

El partido de Cuencame concentr6 
uno de los mayores indices del valor 
agrario en la entidad, produciendo 
10.40% del total estatal de maiz, 8.19% 
de frijol y 21.45% de trigo. La ganade- 
rfa era adernas una actividad funda- 
mental en la que destacaban Santa 
Catalina, Atotonilco y Sombreretillos 
de Campa. Los inforrnes gubernamen- 
tales manifiestan, de manera general, 
cuales eran los cultivos principales de 
las haciendas duranguenas, sin embar- 
go, no debemos perder de vista que la 
informaci6n es incornpleta, ya que el 
numero de hectareas solo nos da idea 
de la magnitud de las propiedades, 
pero no de la calidad de las tierras que, 
aun siendo parte integral de un mis- 
mo predlo, guardaban enormes dife- 
rencias entre sf. 36 

Por otro lado, no todas las propieda- 
des de Cuencame estan mencionadas 
en las rnemorias de gobiemo y tarn- 
poco, de manera especial, los produc- 
tos agrfcolas naturales que se apro- 
vechaban. Cuando el guayule prob6 ser 
un producto redituable, se comenz6 a 
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32 Memorandum enviado por el licenciado 
Francisco O'Reilly a Porfirio Diaz, 12 de mayo 
de 1910, Archivo Porfirio Diaz (APD), leg. xxxv, 
doc. 008742. En el docurnento se incluye al 
rancho La Cuchilla. 

33 Villa, "Este", 1998, pp. 6-8. 
34 Catdlogo, 1985, vol. 1, pp. 330-331, 370- 

371. 

y rancho de don Miguel. 32 La superfl- 
cie total de la propiedad comprendia 
83 700 hectareas, constituida rnayort- 
tariamente por terrenos de agostadero. 
En principio, la actividad fundamental 
de la hacienda estuvo dirigida a la crian- 
za y engorda de ganado caprino y ovi- 
no, a la producci6n de mezcal, maiz y 
frijol, y al aprovechamiento de diver- 
sos productos naturales, entre ellos el 
guayule.33 

No sabemos con exactitud la fecha 
en que los hermanos Pimentel y Fagoa- 
ga adquirieron en propiedad la hacien- 
da de Melilla y anexas, cuyos terrenos 
comprendlan el municipio de Santa 
Clara, partido de Cuencame, y Sanjuan 
de Guadalupe, Dgo. Los litigios en los 
que se vieron involucrados aquellos tu- 
vieron que ver con los vecinos de Santa 
Clara y los Moncada, duefios de Juan 
Perez. Los primeros cornpraron diver- 
sas fracciones de los terrenos de la ha- 
cienda y los segundos llegaron a un 
arreglo de limites de comun acuerdo. 34 

Fernando y Jacinto eran hijos de 
Francisco Pimentel, conde de Heras, y 
Josefa Marfa Gomez Fagoaga, hija del 
marques del Apartado. Fernando cas6 
en pnrneras nupcias con Marfa Bracho, 
perteneciente a una de las mis promi- 
nentes familias de la elite duranguense. 
La alta posici6n social de que gozaron 
ambos hermanos les permiti6 desa- 
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plimiento de los compromisos adqui- 
ridos, los Lopez Negrete mandaron 
construir un cerco en los linderos de 
su hacienda con la poblaci6n de Ocu- 
ila, a la que disputaba la propiedad de 
unos terrenos, hecho que empeor6 
las tensiones entre ambas partes. 

Mientras hacendados y vecinos in- 
tentaban dirimir sus diferencias, la Ex- 
plotadora de Huie se asoci6 con la 
Continental Mexican Rubber Compa- 
ny. Fue entonces que Lopez Negrete 
Hermanos mediante nuevo contrato 
-1 de junio de 1909 a 20 de junio de 
1915-, permitio que solo esta cortara 
todo el guayule de la finca. Es decir, al 
igual que su antecesora, la Continental 
aseguro el libre acceso a la hacienda 
adquiriendo con ello los mismos de- 
rechos que habfa poseido su socia. 

Los problemas agrarios entre la ha- 
cienda de Sombreretillos y la gente de 
Ocuila no tuvieron que ver, en sus ori- 
genes, con la explotacion del guayule, 
sin embargo, fue un aspecto que aca- 
bo por fundirse en sus demandas. En 
situaci6n analoga quedaron los veci- 
nos de las haciendas de Santa Catalina 
del Alamo y Juan Perez, gente que ma- 
yoritariamente no tenia acceso a tie- 
rras agricolas irrigadas. Las labores tem- 
poraleras jugaban malas pasadas a los 
agricultores, y los afios malos solian 
ser mas frecuentes que los buenos. De 
alli que el guayule se convirtiera en 
una alternativa como fuente de ingre- 
sos, por ser altamente resistente a los 
vaivenes de la naturaleza. 

Los negocios productivos, sin em- 
bargo, estaban reservados a la genre 
que reunia tres condiciones: tierra, ca- 
pital y contactos. Los Lopez Negrete, 
por ejemplo, a pesar de haberse com- 

RIOUEZA EN SUELO ERIAZO 

37 Memoria, 1910, anexo 82. 
38 Instituto Estatal de Documentaci6n, Sal- 

tillo-Archrvo de Notarfas del Estado de Coahuila 
(IEDS-ANEC), protocolo del notario Guillermo 
Espejo, 12 de enero de 1910. 

censar, como aparece en el informe de 
1908-1910, en el que se induye la pro- 
ducci6n anual de las haciendas3 7 (vease 
cuadro 1); sin embargo, a pesar de que 
existian otros predios que lo explota- 
ban, solo se hace referencia a Juan 
Perez, Sombreretillos de Campa, Som- 
breretillos de Jimulco y Pasaje -anexo 
de Santa Catalina. 

El boom guayulero hacia suponer 
una gran existencia de materia prima 
para el mercado exterior, lo cual se 
corroboraba con la proliferaci6n de 
contratistas que buscaban asegurar el 
abastecimiento de las empresas que 
representaban. Esa inusitada demanda 
en zonas castigadas por la naturaleza, 
proplcio que se incrementaran las dis- 
putas por la tenencia y el usufructo de 
la tierra. 

En 1905, por ejemplo, la Sociedad 
Agricola Lopez Negrete Hermanos, 
arrendataria de Sombreretillos de Cam- 
pa, firmo varios contratos con la Compa- 
fifa Explotadora de Huie, S. A., median- 
te los cuales se oblig6 a vender todo el 
guayule producido en la hacienda y 
sus anexos, a garantizar -por diez afios-- 
aguajes y agostaderos en beneficio de 
las bestias de tiro y carga destinadas a 
transportar la goma; a otorgar derecho 
de paso por sus terrenos a personal 
de la empresa y a conseguir que a la 
"Explotadora de Huie no se le impu- 
sieran contribuciones onerosas y se le 
impartiera toda la protecci6n post- 
ble". 38 Para poder garantizar el cum- 
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bres annados penetraban en los terre- 
nos de la hacienda, cortaban el gua- 
yule y lo conducian a Nazas para luego 
subastarlo publicamente entre agentes 
especiales enviados por las fabncas, los 
cuales adquirian la tonelada a mitad de 
su valor. 

Los diarios hacian hincapie en que 
los clientes sabian perfectamente que el 
guayule era robado. El asunto era mas 
grave de lo que hasta entonces se crefa, 
pues los hurtos a las haciendas de San- 
ta Catalina y Santa Ines eran cuantiosos 
y reiterados, ademas se supo que algu- 
nos jefes de acordada eran cornpra- 
dores de "chueco", y que el jefe politico 
de Nazas tambien estaba involucrado 
en los Ilicitos, pues cobraba por la ex- 
pedici6n de pases para cortar guayule. 

Los periodicos atacaban de conti- 
nuo a las autoridades gubernamenta- 
les que parecian tener oidos sordos a 
las quejas de los afectados, algo indica- 
tivo de complicidad o de sumisi6n con 
las empresas extranjeras. Por anadidu- 
ra, la escasez de fuerzas armadas dej6 
a los hacendados sin ninguna garantia. 
Durante la pennanencia de las fuerzas 
maderistas en Durango, nada habfa po- 
dido hacerse para reprimir al bando- 
lerismo en los partidos de Cuencame y 
Nazas porque era solapado por aque- 
llas. Entre las fincas mas castigadas es- 
tuvieron Santa Catalina del Alamo y 
Sombreretillos de Campa que, ademas, 
sufrieron el hurto de ganado menor, 
vacuno y caballar. Por otra parte, mu- 
chos ex revolucionarios se apoderaron 
de terrenos de las haciendas y comen- 
zaron a explotarlos como cosa propia. 

Segun el peri6dico El Popular -31 
de diciembre de 1911-, para evitar los 
escandalosos robos de guayule que es- 
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39 22, 23 y 24 de marzo de 1911. 

Al inicio de la revoluci6n, las disputas 
territoriales concluyeron -extraoficial- 
mente-, cuando los vecinos ocuparon 
las haciendas; pero entonces el caos 
agrav6 la sobreexplotaci6n y el trafico 
ilegal del guayule. El abuso y poco cui- 
dado para su propagaci6n, casi termi- 
naria por agotarlo en la segunda deca- 
da del siglo xx. 

Los conflictos politicos que involu- 
craron al sector agrario disminuyeron 
la capacidad productiva de las tierras, 
pues la revoluci6n dio ocasi6n a un re- 
vanchismo entre pobladores y hacen- 
dados que fue reseiiado por varios pe- 
riodicos, Durante 1911 los diarios El 
Telegrafo y La Evoluci6n se ocuparon 
de los "escandalosos robos de guayu- 
le" de que estaba siendo victima la ha- 
cienda de Santa Catalina del Alamo, 
estimando en mas de 300 000 pesos el 
monto de lo robado. Cuadrillas de horn- 

EL GUAYULE EN TIEMPOS 
DE IA REVOLUCION 

prometido con la poderosa empresa 
estadunidense, y de que esta les habia 
dado un sustancioso anticipo de 50 000 
pesos, incumplieron el contrato op- 
tando por vender su guayule, subrepti- 
ciamente, a la Cornpafiia Explotadora 
de Caucho Mexicano que, como ya he 
senalado, era la mas fuerte competido- 
ra de la Continental. En respuesta, esta 
los boletin6 en los peri6dicos oficiales 
de Zacatecas, Durango y Coahuila, res- 
ponsabilizando civil y penalmente a los 
compradores. 39 
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40 AHGED, carta de Guadalupe L. viuda de 
Rodriguez y Josefina R. de Zubiria a Luis Alonso 
y Patino, ramo Cartas a gobernadores, 21 de 
diciembre de 1911, exp. sin clasificar. 

pania Explotadora de Caucho Mexica- 
no, a pesar de lo cual esta no pag6 los 
anticipos pactados ni se preocup6 en 
llevar adelante la explotaci6n conveni- 
da, causando a madre e hija "perjuicios 
Incalculables't.t" En vista de las circuns- 
tancias, sefi.alaban las afectadas, Enrico 
Notholt les hizo "proposiciones racio- 
nales para el negocio del guayule", 
autorizando a la Compafua Hulera de 
Monclova a explotar los terrenos de su 
propiedad; sin embargo, al iniciar los 
trabajos de corte y embarque del ar- 
busto, la Compania Explotadora de 
Caucho Mexicano inici6, ante las auto- 
ridades judiciales de San Juan de Gua- 
dalupe, procedimientos penales por 
robo de guayule, a pesar de tratarse de 
un asunto civil. Sefialaban las quejosas 
que aquella compaftfa no estaba en po- 
sesi6n de los terrenos ni tenia trabajos 
de explotacion, y que adernas habia fal- 
tado al contrato que ahora queria ha- 
cer valer. 

El juez de San Juan de Guadalupe 
orden6 el aseguramiento del guayule, 
sin embargo, poco duro en su encar- 
go, siendo sustituido por otro que de- 
clar6 que no habfa delito que perseguir 
por ser un asunto civil. Cuando No- 
tholt se disponia a recoger el guayule, 
el juez, sustituido de nuevo, detuvo su 
devoluci6n. 

Todo parecia indicar que habia un 
contubernio entre la Continental Me- 
xican Rubber Company y el jefe politi- 
co o el presidente municipal de San 
Juan de Guadalupe, por lo que las Ro- 

RIOUEZA EN SUELO ERIAZO 

El estado an6malo creado por la 
revoluci6n produjo ilegalidades, atro- 
pellos e irregularidades en las transac- 
ciones comerciales. Entre los muchos 
casos que se pudieran presentar esta, 
como ejemplo, el de la senora Guada- 
lupe L. viuda de Rodriguez y Josefina 
Rodriguez de Zubirfa, esposa e hija, 
respectivamente, de Felipe Rodriguez, 
duerio, como ya se dijo, de la hacienda 
de Milpillas, quien poco antes de mo- 
rir estableci6 un contrato con la Com- 

No hace mucho que un ex jefe ma- 
derista incitaba a los vecinos de Penon 
Blanco a que se lanzasen contra Santa 
Catalina, asegucindoles que podian to- 
mar terrenos de la hacienda porque ha- 
bian obtenido sentencia favorable en 
un juicio que hace algunos afios siguie- 
ron contra dicha hacienda. En poder de 
algunos de los medieros de la misma 
hacienda existian, hace poco tiempo, 
6rdenes escritas y firmadas por un ex 
cabecilla revolucionario, dlciendoles 
que no dieran a la hacienda la parte de 
la cosecha que debian darle segun el 
contrato, ya que todo era de ellos[ ... ) Y 
a esos instigadores que hacen gala de 
audacia no se les persigue, por mis que 
se ostenten a la luz del dfa y hacen pro- 
paganda de SUS ideas anarquicas por 
medio de los peri6dicos y de hojas suel- 
tas que circulan con profusion. 

taban sufriendo las haciendas de la re- 
gion este de Durango, fueron rnovili- 
zadas las fuerzas maderistas que, al 
mando de Jesus Agustin Castro, seen- 
contraban en La Laguna. Otro de los 
focos del bandolerismo estaba localiza- 
do en Pefion Blanco, donde habfa in- 
vestigadores que atizaban el odio de 
los penoleros contra sus antiguos ene- 
migos: 
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El resultado final fue que en este ca- 
so, y a pesar de todo, la Compafua Ex- 
plotadora de Caucho Mexicano se irn- 
puso, lo que ilustra cuan sumisas po- 
dian ser las autoridades cuando habia 
poderosos intereses de por medio. 

San Juan de Guadalupe se habia con- 
vertido en otro de los blancos favoritos 
de ex:tracci6n ilegal de guayule, por lo 
que se busco formar una "guerrilla" 
para proteger los campos. A juicio del 
gobernador, una fuerza de cinco hom- 
bres era suficiente para mantener una 
buena vigilancia a condici6n de que 
fueran hombres de orden y no se em- 
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41 Ibid. 

la suerte de dos pobres mujeres esta en 
las manos [ ... ] de una compafria mono- 
polizadora que tampoco tiene escrupu- 
los para satisfacer sus ambiciones [ ... ] 
agradeceremos a usted que, inspirado 
en sus seritimientos de equidad y de 
justicia, se sirva protegernos en la esfera 
de sus atribuciones, cambiando las auto- 
ridades politicas que de usted depen- 
dan y recomendando que las judiciales 
obren con entera justicia, sin ver que es 
grande y poderosa la compafiia acusa- 
dora y que somos desvalidas nosotras. 41 

driguez acudfan al gobemador en bus- 
ca de proteccion y ayuda: 
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43 AHGED, Ricardo Reyes, representante de la 
Compafifa Explotadora de Caucho Mexicano, 
S. A. en Torre6n, Coah., a Luis Alonso y Patino, 
ramo Cartas a gobernadores, 12 de enero de 
1912. 

44 AHSRE, exp. 12-23-96, 11 de abril de 1912. 

no se habia hecho para asignar impo- 
siciones. Por otro lado, era conocido 
el hecho de que Calixto Contreras, 
dirigente de los pueblos de Ocuila en 
Cuencame y principal jefe revolucio- 
nario de la zona, habfa autorizado la 
extraccion de guayule de las hacien- 
das ubicadas en el territorio bajo su 
control. 

Esta situaci6n an6mala, que afecta- 
ba gravemente a la economfa estatal, 
a las propiedades y a muchas de las 
compafiias guayuleras -otras desde 
luego resultaron 'beneflciadas con las 
cornpras clandestinas-, propici6 que 
gobierno y empresas trabajaran coor- 
dinadamente para evitar la expoliacion 
de la goma. De ese modo, cada com- 
pafua pago el mantenimiento de cuer- 
pos de seguridad llamados acordadas 
o guerrillas, formados hasta por diez 
hombres, para vigilar cada uno de los 
puntos del estado en los que tenian 
intereses. La Cornpafiia Explotadora 
de Caucho Mexicano, S. A. nombr6 a 
Jose Maria Patoni comandante de su 
guerrilla en San Juan de Guadalupe. 43 

La situacion llego a tal punto, que 
incluso los robos de caucho se con- 
virtieron en materia de asuntos diplo- 
maticos. El embajador estadunidense, 
Henry Lane Wilson, intervino ante el 
ministro de Relaciones Exteriores, Fran- 
cisco Leon de la Barra, para proteger 
los intereses de la Continental Mexican 
Rubber Company.44 

RIQUEZA EN SUELO ERIAZO 

42 AHGED, Alejandro Gaytan, jefe politico de 
San Juan de Guadalupe, a Emiliano G. Saravia, 
ramo Canas a gobernadores, 27 de octubre de 
1911, exp. sin clasificar. 

briagasen.42 Obviamente, la "sugeren- 
cia" del nuevo gobemador, Emiliano 
Gonzalez Saravia, pareda estar enca- 
minada a evitar la soluci6n, pues cinco 
hombres eran insuficientes para vigl- 
lar tan dilatadas tierras. La mercanda 
hurtada en San Juan iba a parar al ran- 
cho de Molinas, situado en el partido 
de Nieves, Zac., donde se almacenaba 
para su posterior venta ilegal. Las de- 
nuncias de robo de caucho se volvie- 
ron cotidianas sin que -las mas de las 
veces- los adrninistradores de las ha- 
ciendas afectadas pudieran recuperar 
sus mercancfas, Cuando era intercepta- 
do un cargamento era dificil compro- 
bar su procedencia y propiedad, por lo 
que en muchas ocasiones los inculpa- 
dos quedaban en libertad. 

El jefe politico de Cuencame repor- 
t6 que vecinos de la hacienda de Pe- 
fi6n Blanco, por ejemplo, extraian 
guayule de un rancho anexo de la ha- 
cienda llamado Acatita o Acatitlan, ale- 
gando que lo hadan con autorizaci6n 
de unas mesas directivas de represen- 
tanres del munidpio. Como ya se dijo, 
el partido de Cuencame era un punto 
neuralgico de disputas agrarias que 
guardaban condiciones semejantes en 
Ocuila, Santa Catalina y Pefi6n. Duran- 
te la revoluci6n, los moradores de los 
pueblos entraron en posesi6n de las 
tierras, sin embargo, para agravar aun 
mas el estado de cosas, los nuevos due- 
fios de la situaci6n se negaron a pagar 
los impuestos aplicados al guayule, ya 
que consideraban que la revolucion 
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46 Supplement, 1920. 

A fines del siglo XIX, el guayule no solo 
era considerado carente de valor por 
los rerrareruentes, sino una plaga por la 
que tenian que pagar para que fuera 
removida. El desarrollo de la industria 
del guayule entre 1902 y 1910 contri- 
buy6 al crecimiento agrfcola, industrial 
y comercial de varios estados nortenos. 

La Laguna fue el centro de expan- 
sion del guayule en Mexico, el valor de 
las tierras agricolas de la region, que 
de por si se habfa ido a las nubes, si- 
gui6 en· ascenso: las tierras secas, antes 
consideradas marginales o s6lo ade- 
cuadas para el pastizaje de mulas, tri- 
plicaron su valor en tres afios, naciendo 

CONCLUSIONES 

La perturbada situaci6n en Mexico im- 
pidi6 que la Continental Mexican Rub- 
ber Co. pudiera trabajar a toda su capa- 
cidad [ ... ) Lue go de haber estado com- 
pletamente paralizada par dos afios, la 
fabrica reanud6 sus operaciones en una 
escala menor y con frecuentes interrup- 
ciones, a partir del 1 de noviembre de 
1917.46 

Durante la revoluci6n, hubo muchos 
generales que comenzaron a explotar 
el caucho en forma ilegal, entre ellos 
Francisco Murguia, quien valiendose 
de su investidura como jefe de opera- 
clones militares, se agenci6 terrenos 
guayuleros en el estado de Zacatecas, 
para lue~o vender la materia prima al 
mejor postor. 

En un reporte presentado por la In- 
tercontinental Rubber Company, des- 
taco que. 
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45 Ibid. 

Por otra parte, el subsecretario de 
Relaciones Exteriores de Mexico, Leo- 
poldo Rebollar, infonnaba al secretario 
de Guerra y Marina que el jefe de armas 
en Torreon dificultaba a las compafiias 
extranjeras -especialmente a la Ameri- 
can Smelting and Refining Co. ya la 
Continental- el transporte de los em- 
pleados que deseaban dejar la ciudad. 45 

En 1914, afio de grandes batallas y 
triunfos revolucionarios, las cornpa- 
riias establecidas en La Laguna vivie- 
ron sus peores mementos. por ejern- 
plo, la Explotadora de Caucho Mexica- 
no, S. A. fue interveruda por 6rdenes 
del jefe de armas en Saltillo y dada en 
administraci6n a Miguel R. Avila. El 
encargado de Negocios Ingles, T. B. 
Hohler, se dirigi6 al entonces secre- 
tario de Relaciones Exteriores, Isidro 
Fabela, para inf ormarle que los revolu- 
cionarios habfan afectado gravemente 
las instalaciones de la empresa, al uti- 
lizar la tuberia de cobre para fabricar 
bombas y una de las chimeneas para la 
construcci6n de un fanal electrico, · cau- 
sando su paralizaci6n duran.te ocho 
meses. El diplomatico denunciaba, 
adernas, que el jefe de armas preten- 
dia ser quien vendiera la materia pri- 
ma a la empresa. 
, Julio Schroeder e Ignacio Trevino, 
dos de los accionistas de la Explotado- 
ra, provocaron intencionalmente un 
incendio en la fabrica, hecho por el 
que fueron encarcelados. Los constitu- 
cionalistas estaban haciendo pagar a la 
Explotadora, el apoyo que habfa brln- 
dado a los federales al permitirles alo- 
jarse en la fabrica y venderle a Huerta 
alrededor de 40 000 000 de cartuchos. 
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FUENTES PRIMARIAS 

S. A., propiedad de los Madero; la Con- 
tinental Mexican Rubber Company 
controlada, como ya se menciono, por 
un grupo de capitaltstas estaduniden- 
ses encabezados por John D. Rocke- 
feller, jr., y la Explotadora de Caucho 
Mexicano, controlada por capirales 
alemanes y britanicos. 

Al igual que con su participacion en 
las fundidoras, los Madero represen- 
taron la unica empresa mexicana de 
importancia en una industria domina- 
da practicamente por extranjeros. La 
nueva generaci6n de agricultores com- 
bino el talento practice con el empre- 
sarial, y cada cual sac6 provecho de las 
ventajas del ferrocarril y el riego para 
adqulrir y desarrollar propiedades en 
un amplio espectro regional que les 
permitto diversificar sus negocios. El 
auge econ6mico trastoc6, sin embar- 
go, los cimientos del orden social me- 
diante una cornbinacion de factores 
politicos y econ6micos que Ilevarlan a 
la lucha armada y, con ella, al debilita- 
miento y posterior abandono de una 
importantislma fuente de ingresos y 
trabajo. La revoluci6n fracture a la eli- 
te nortefia golpeandola severamente 
en su economia agricola. Muchos sa- 
lieron del pais; otros se radicaron en 
la ciudad de Mexico, y los mas visio- 
narios vendieron antes de que el repar- 
to agrario acabara de asestar el golpe 
final a su economia. 

AIQUEZA EN SUELO ERJAZO 

fortunas con la venta de estas tierras 
"sin valor". Hacia 1906 el guayule se 
convirti6 en la exportaci6n mas valiosa 
de La Laguna, destronando al algod6n 
de su reinado. 

A pesar de la inquietud manifiesta 
porque no se conocian metodos para 
propagar el arbusto, los grandes capi- 
tales invertidos y la experiencia adqui- 
rida alentaban perspectivas optimistas 
para encontrar una solucion, En Me- 
xico, Carlos Patoni, Salvador Creel y 
Mario Calvino, entre otros, efectuaron 
los primeros ensayos para su propaga- 
ci6n buscando, incluso, sustituir con 
el cultrvo del guayule en las tierras 
menos prodigas la producci6n algo- 
donera. 

Antes de finalizar la primera decada 
del siglo xx, ya existian multiples com- 
pafiias y se habian construido nume- 
rosas plantas de procesamiento en La 
Laguna. La Cornparifa Anglo Mexicana 
y la Compafua Explotadora de Caucho 
Mexicana, controlada por alemanes, 
erigieron fabricas en Jimulco; la Me- 
xican Crude Rubber Company, esta- 
dunidense, y la Compafiia Mexicana 
Internacional Guayulera, S. A., alerna- 
na, en Viesca; la Compafiia Guayulera 
de Torreon, propiedad del licenciado 
Manuel Garza Aldape, la National Rub- 
ber Company, estadunidense, y la Cle- 
ment Jacque, manejada por franceses, 
en Torreon. Habia varias en Gomez 
Palacio, entre las que destacaba la Fa- 
brica de Hule de Otto Katterfield, ale- 
man, pionero en el desarrollo del gua- 
yule, y la administrada por la casa De- 
lafon Rubber Company. 

Sin duda, las tres mas grandes em- 
presas guayuleras en Mexico fueron la 
Compafiia Explotadora Coahuilense, 
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