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Revista de histora y

libro podria mejorarse para una se-
gunda edicién: aunque hay fluidez en
el discurso, observo cierto descuido en
la redaccién y en la ortografia, algunos
asuntos se desdoblan demasiado y dan
la impresién de relleno; a veces hay
cortes abruptos. Y existen algunos
errores: la idea de que el despojo en
Morelos no fue tan dréstico en el por-
firiato; el decir que el Hipédromo de la
Condesa estaba dentro de Chapulte-
pec; en 1867 no se erigi6 el estado de
Morelos, sino en 1869; Ramén Corona
hijo es el hacendado de la época por-
firiana en esa entidad, y hay confusién
de Francisco Leyva con su hijo Patricio.

El mayor logro en el libro, creo, es
la forma de exposiciéon: los marcos
histéricos del acontecer politico, eco-
némico, social y cultural, a modo de
preambulo, nos adentran al caso y per-
miten una mejor comprension. Al des-
menuzar los acontecimientos con lujo
de detalles, el texto se hace atractivo y
sugerente, aunque a veces algunos da-
tos sobran, como cuando Pérez-Ray6n
habla de la electrificacién en Puebla.
Los planteamientos metodolégicos y los
marcos tedricos revelan un esfuerzo
continuo por sustentar y encajar el caso
concreto de los Escandén, la seriedad
con que se realizé la investigacion.

Ma. Eugenia Arias GOmez
INSTITUTO MORA

Luis Alfonso Ramirez, Secretos de fa-
milia, libaneses y elites empresariales
en Yucatdn, Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes,” México, 1994, 487

pp-
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Dentro de la colecciéon “Regiones” de
la Direccién General de Publicaciones
del Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes, la obra de Luis Alfonso Rami-
rez nos presenta el desarrollo de las
elites empresariales libanesas de la pe-
ninsula de Yucatan. A través de varios
estudios de caso, el autor recorre el
intrincado tejido de las relaciones de
parentesco de los principales actores
econdmicos de la regién, tanto locales
como inmigrantes, desde fines del
porfiriato hasta la década de los ochen-
ta del siglo xx.

Luis Alfonso Ramirez aborda el fe-
némeno de la inmigracion libanesa to-
mando como hilo conductor al hene-
quén, al que presenta como detona-
dor del desarrollo econémico de Yuca-
tin, tanto en el momento en que fue
el principal producto de exportaciéon
de la zona, como en cuanto dejé de
ser requerido, lo que provocé la diver-
sificacién de las empresas yucatecas.
Fue precisamente este auge heneque-
nero el que facilité el asentamiento de
inmigrantes, en este caso libaneses,
quienes aprovecharon este boom eco-
némico para llevar a cabo actividades
comerciales, que tantos éxitos les pro-
porcionaron.

La obra esti dividida en ocho par-
tes, siete capitulos y las conclusiones.
En los dos primeros capitulos, denomi-
nados “Los hijos del siglo: hacenda-
dos, Estado y empresarios en Yucatin,
1880-1990. Un acercamiento” y “El
cambio estructural y la urbanizacién:
desarrollo y crisis regionales entre 1960
y 1988”, el autor realiza una semblan-
za de la actividad econémica de Yuca-
tin. Se refiere a la aparicién de los ha-
cendados henequeneros porfirianos,
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al auge econémico y politico de éstos,
a los efectos de la revolucién sobre la
elite local y los cambios de ésta a par-
tir de la reforma agraria cardenista y a
la presencia del gobierno federal en
las Gltimas décadas. Igualmente, anali-
za los movimientos de poblacién y la
urbanizacién del estado entre 1960 y
1990, dando especial énfasis al sector
comercial en distintas 4reas, a fin de
brindar un panorama general del de-
sarrollo econdémico de la regién.

En los capitulos tres, cuatro y cinco
se aborda el caso de los inmigrantes
libaneses. En el primero de ellos, titu-
lado “Los inmigrantes libaneses: de bu-
honeros a empresarios”, se presenta la
historia regional destacando las con-
diciones de la peninsula que favorecie-
ron el establecimiento de los inmigran-
tes libaneses. Se resalta la capacidad de
acoplamiento de los recién llegados a
las circunstancias de la regién, lo cual
les permiti6 el éxito en las actividades
emprendidas, centradas especificamen-
te en el comercio. El tipo de comercio
en abonos y de casa en casa realizado
por los libaneses, que no se practicaba
en el pais, fue una de las claves de su
éxito, sobre todo en una zona en la
cual el boom henequenero favorecia
la adquisicién de bienes de consumo.
Asimismo se analizan ciertas pautas de
comportamiento que permitieron a las
primeras generaciones fortalecer y es-
tablecer grandes centros comerciales,
asi como diversificar sus negocios, ya
que segan seiala el autor:

La primera generacién, pese a disfrutar
después de algunos afos de una buena
posicién econémica, no fue dada a ele-
var sus niveles de vida, excepto en lo
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que a comida se refiere. Ni lujos ni os-
tentaciones ni diversiones caras los
motivaban. La baja escolaridad y edu-
cacién con que contaban y los duros
dias de hambre de la infancia se conju-
gaban para que sus expectativas de con-
sumo fueran modestas. En consecuen-
cia, los excedentes se capitalizaban me-
diante los negocios del agio, de la com-
pra de joyas y alhajas, de metales, mo-
neda extranjera o bienes raices [p. 189].

El capitulo cuatro, denominado “La
burguesia de origen libanés: estudios
de caso”, nos presenta a las tres fami-
lias seleccionadas como representantes
de la movilidad social de todo el gru-
po. A pesar de que en las tres se encuen-
tran determinados rasgos comunes
que comparten con el resto de la co-
munidad libanesa de inmigrantes, pre-
sentan entre ellas ciertas diferencias.
Mediante el anadlisis de tres genera-
ciones de cada una de estas familias, se
destaca la manera en que una de ellas
se convirtié en uno de los capitales
comerciales mds fuertes y dinamicos
de la peninsula, llegando a incursionar
en el ambito politico y financiero de la
region. En el segundo caso, se estudia
Ia combinacién de actividades licitas e
ilicitas, las cuales favorecieron la acu-
mulacién de capital, y en el tercer caso,
se registra el desarrollo de una familia
que, no obstante haber alcanzado una
buena posicién econdémica, detuvo su
ascenso siguiendo un proceso de enri-
quecimiento menos centralizado.

Es en este cuarto capitulo donde el
autor se acerca mdas al aspecto huma-
no de su objeto de estudio, al hablar-
nos de las causas por las cuales deter-
minadas familias deciden abandonar
sus lugares de origen y emprender
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una nueva vida. En este caso se puede
aplicar la teoria de la “familia inte-
rrumpida”’, como la denomina Maria
Urquidi en su trabajo “De la ‘familia
interrumpida’ a la familia novohispa-
na. Formacién y transformacién de la
familia Urquidi de Chihuahua”,! en
la cual establece c6mo las familias de
inmigrantes inician una nueva etapa
desvinculindose, en la mayoria de los
casos, de sus paises de origen.

La insercion de varias fotografias de
inmigrantes libaneses procedentes de
idlbumes familiares nos permite crear-
nos una imagen de carne y hueso de
los actores de las primeras generacio-
nes, cuyas vidas, llenas de zozobra, su-
frimiento y espiritu emprendedor, los
empujaron hacia nuevos horizontes
para alejarse de la miseria de su pais.
Igualmente nos permiten conocer la
bonanza de la que disfrutaron las se-
gundas y terceras generaciones, las cua-
les, en varios de los eventos importan-
tes como bodas y determinadas cele-
braciones, conservaron cierta unidad
endogamica, asi como una clara identi-
ficacién con la regién donde nacieron y
fundaron sus propias familias. Desa-
fortunadamente, al haber cambiado
deliberadamente en el texto tanto los
gentilicios como los patronimicos de
los personajes estudiados, asi como los
nombres de pueblos y empresas “por
respeto a los informantes”, p. [232], el
lector se queda con un sentimiento de
desencanto al no identificar a los per-
sonajes retratados con los descritos li-
terariamente. En este sentido, la orien-

! Maria Urquidi, Familias novobispanas.
Siglo xv1 al xix, El Colegio de México, México,
1991.
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taciéon sociolégica del trabajo mini-
miza la investigacién documental de
cardcter histdrico, a la cual se le puede
sacar mayor provecho.

El quinto capitulo, “Parentesco, or-
ganizacién empresarial y movilidad so-
cial”, partiendo de los casos especificos
analizados, se refiere a la organizacion
de parentesco establecida por los in-
migrantes libaneses. Destaca el estable-
cimiento de lazos de cardcter comuni-
tario en una sociedad que, si bien no
los rechazé, tampoco los admitié abier-
tamente. Esta organizacién endogimi-
ca también fue impuesta a nivel empre-
sarial, lo que favorecié enormemente
los negocios establecidos por los liba-
neses, y se convirtié en una de las cla-
ves para lograr grandes monopolios
empresariales.

En los dos altimos capitulos, “El es-
piritu del capitalismo se apodera de la
clase media: estudios de caso” y “Las
coaliciones empresariales”, el autor con-
tinda con los estudios de caso, pero
ahora en cuanto a los empresarios yu-
catecos se refiere. El capitulo sexto gira
en torno a aquellos empresarios prove-
nientes de la clase media que han al-
canzado puestos importantes dentro
de la economia regional. Sobre todo,
resalta la diversidad de actividades de-
sarrolladas en los ultimos 50 afos. Y a
partir de estos casos concretos, al igual
que en lo realizado con los inmigran-
tes libaneses, identifica, en el séptimo
capitulo, las pautas de comportamien-
to, formas de relacién y lazos estableci-
dos para reforzar las empresas fami-
liares.

El andlisis de las familias oriundas
de la regién resulta sumamente ilus-
trativo en la medida en que se advier-
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ten procesos de relacién distintos en
un mismo periodo histérico y bajo las
mismas circunstancias. En las conclu-
siones se ponen de manifiesto los dos
distintos tipos de organizacién empre-
sarial, la familia extensa y las coali-
ciones. En el caso de los inmigrantes
libaneses sé6lo pudieron recurrir a su
familia extensa, y en menor medida a
otros paisanos, para ampliar su red de
relaciones sociales. En cambio, el em-
presario yucateco pudo contar tanto
con su parentela extensa como con el
manejo de redes sociales y con su per-
tenencia a grupos no corporativos. No
obstante esta diferencia, el empresario
libanés trat6é de sustituir ciertas caren-
cias al ampliar su actividad a fin de
ocupar cada vez mas espacios extrado-
mésticos [p. 448].

Uno de los grandes aciertos al com-
parar a los empresarios inmigrantes
con los locales yucatecos, reside en la
posibilidad que se le brinda al lector
de apreciar al mismo tiempo dos desa-
rrollos empresariales diferentes, los
cuales coinciden en ocasiones vy, final-
mente, llegan a un mismo punto, que
es el éxito econémico. Igualmente, per-
mite distinguir los diferentes papeles
desempeiiados por los miembros de la
familia, la importancia de la integra-
cién de ésta en los negocios, asi como
el papel de la mujer como transmisora
de ciertas pautas de conducta.

El panorama que Luis Alfonso Ra-
mirez nos da de las elites yucatecas no
s6lo permite comprender las compli-
cadas redes empresariales y familiares
tejidas a lo largo de tres generaciones
por la elite regional sino, a la vez, com-
prender ese microcosmos que forma
parte del engranaje nacional, el cual,
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en la mayoria de los casos, es reflejo
de lo que acontece en niveles méis am-
plios. Asimismo, nos brinda la oportu-
nidad de asomarnos a la intimidad de
ciertas familias de inmigrantes que, en
busca de mejores oportunidades, sor-
tearon una serie de dificultades a fin
de lograr su objetivo. Esta combina-
cién entre lo publico y lo privado le da
al trabajo un enfoque muy atractivo
que va mas alla de la informacién obte-
nida mediante grificas, encuestas, cen-
sos y cuadros.

Ma. Esther Pérez Salas
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Rene Masson dans Le Trait d’Union.
Journal francais universel (Rene
Masson en Le Trait d’Union. Periddico
francés universal), selecciéon y proél.
Frangois Dasques, prefacio Thomas
Calvo, IIB-UNAM/CEMCA, 1998, 324 pp.

Es una obra que oscila entre dos fasci-
naciones. La primera es la fascinacién
por un personaje de excepcién: Rene
Masson, un francés emprendedor, qui-
za oposicionista politico y al parecer
perseguido en su tierra, que llega a
México a mitad del siglo XIX, justo
después de la firma del Tratado de Gua-
dalupe Hidalgo, que fue la conclusién
de las hostilidades militares con Esta-
dos-Unidos y que consagré la pérdida,
en beneficio de la vecina repiblica del
norte, de mds de la mitad del territo-
rio nacional. El hombre procedia de
Nueva York, donde habia participado
en algunos negocios dudosos. Venia a
México como empresario teatral y era
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