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Inmigracién griega y empresa agricola
en Sinaloa (1927-1971): éxitos y fracasos

Gustavo Aguilar Aguilar*

PRESENTACION

1 propésito central de este trabajo
consiste en analizar la actividad em-
presarial que desarrollé en Sinaloa

un reducido pero importante grupo de in-
migrantes griegos, en el periodo compren-
dido entre mediados de los afios veinte y
finales de los aflos sesenta del siglo pasado.
Se explicara el tipo de empresas en que
participaron, en cuales invirtieron mds ca-
pitales, quiénes sobresalieron en dichas
actividades, las relaciones y vinculos em-
presariales entre dicha comunidad y con
otros hombres de negocios de la regién y
del extranjero, sus formas de financiamien-
to y su destacada participacién en la pro-
duccién de hortalizas para la exportacién.
Se trata también de analizar las princi-
pales caracterfsticas que asumi6 el desarro-
llo econémico en la regién centro de la
entidad (valle de Culiacan), el cual se basé
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en una dindmica agricultura comercial
—orientada a la exportacién al mercado in-
ternacional y al nacional— que fue capaz
de atraer y generar cantidades crecientes
de capital que se reinvirtieron en la misma
agricultura, pero también en empresas co-
merciales, industriales y de servicios, cuyo
objetivo fundamental era satisfacer la cre-
ciente demanda que generaba el auge
agricola. De esta manera se conformé y
consolidé un sistema productivo local con un
eje vertebral integrado por pequefias, me-
dianas y grandes empresas agricolas, con
capacidad competitiva para colocar sus
productos en los dmbitos nacional e inter-
nacional e impulsar el desarrollo econd-
mico regional. Los inmigrantes griegos y
sus actividades empresariales fueron im-
portantes actotes en este proceso. Por ello,
enfatizaremos en su desempefio como em-
presarios agricolas.

EL CONCEPTO DE SISTEMA PRODUCTIVO -
LOCAL (SPL) Y EL DESARROLLO
EN EL VALLE DE CULIACAN

Uno de los cambios mds importantes que
han tenido lugar en la teoria del desarro-
llo econémico en los tltimos 20 afios es la
formacién de un nuevo paradigma que se
conoce como desarrollo endégeno. En un
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escenario caracterizado por la incertidum-
bre —el aumento de la competitividad en
los mercados y el cambio institucional—,
han surgido, paralelamente, formas mds
flexibles de acumulacién y regulacién del
capital, que caracterizan los procesos de
crecimiento y cambio estructural y que se
han convertido en el instrumento prefe-
rente de la politica industrial y regional.
A principios de los afios ochenta se produ-
jo la confluencia de dos lineas de investi-
gacion, que dieron lugar a la formacién
de la teorfa.del desarrollo endégeno: una
de cardcter tedrico, que nacié como conse-
cuencia del intento de encontrar una no-
ci6én de desarrollo que permitiera la accién
publica para el desarrollo de localidades
y regiones retrasadas; otra, de cardcter em-
pitico, que surgi6 como consecuencia de la
interpretacién de los procesos de desatro-
o industrial en localidades y regiones del
sur de Europa.'

Una de las lineas de pensamiento que
han orientado la conceptualizacién del de-
sarrollo endégeno es la reflexién que se ha
realizado a partir de investigaciones que se
han llevado a cabo en los paises de desarro-
llo tardio del sur de Europa, sobre la dind-
mica de los sistemas productivos locales, que
permitieron identificar las condiciones en
las que funciona el proceso de acumula-
cién de capital en dichos sistemas. Ante
todo habrfa que sefialar que la propia orga-
nizacién de la produccién es el principal
factor de competitividad. La organizacién
de las empresas que forman redes de em-
presas especializadas hace posible obtener
economyias de escala externas a las empre-
sas, pero internas al sistema productivo
local, y reducir los costos de transaccién.

! Vizquez, Desarrollo, 1999, p. 27.
2 Ibid., p. 32.
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Por lo tanto, la dindmica de la econo-
mia local gira alrededor de la organizacién
del entorno (milien) en el que se establecen
las relaciones entre las empresas, los pro-
veedores y los clientes. La columna verte-
bral de los SPL es la configuracién del mo-
delo de produccidn, la existencia de una
red de empresas, que da lugar a una mul-
tiplicidad de mercados internos y de 4reas
de encuentro que permite intercambiar
productos, servicios y conocimiento. La
red de empresas estd formada por actores
(las empresas del SPL), por los recursos (hu-
manos, naturales e infraestructura), por
las actividades econémicas (de cardcter
productivo, comercial, financiero, asisten-
cial) y sus relaciones (interdependencia e
intercambio). Las relaciones dentro de la
red favorecen el intercambio no sélo de
productos y servicios entre los actores, sino
también de conocimientos tecnoldgicos y
de pautas de comportamiento. En los SPL
las relaciones se basan en el conocimiento
que unos actores tienen de los otros, en la
confianza mutua, que se ha ido generando
paulatinamente a lo largo del tiempo. El
sistema de relaciones y conexiones entre
actividades y entre empresas s¢ ha creado
histéricamente, forma parte de la cultura
social y productiva de la comunidad local y
toma formas diferentes en cada localidad.”

El anélisis de experiencias particular-
mente exitosas de agrupaciones de peque-
fias y medianas empresas especializadas a
escala sectorial muestra que las ecconomias
externas (pecuniarias o tecnoldgicas) son
importantes para el crecimiento de la aglo-
meracién productiva, pero no resultan su-
ficientes para superar los cambios que
experimentan los mercados de productos

? 1bid., p. 35.
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y factores. Estas externalidades son ven-
tajas estdticas que no bastan cuando las
empresas de la aglomeracién tienen que
enfrentarse con situaciones de cambio que
inciden negativamente en su capacidad
de competir tanto en el mercado interno
como en el internacional. Las aglomeracio-
nes productivas exitosas que han sabido
reaccionar frente a cambios de los merca-
dos de productos y factores han puesto de
relieve un segundo aspecto (ademds de las
externalidades), constituido por la red de
relaciones de colaboracién entte los actores
de la aglomeracién (empresas e institucio-
nes ptblicas y privadas). Estas relaciones
se establecen a través de acciones conjuntas
buscadas en forma intencional. Las accio-
nes colectivas pueden darse a través de
a) la cooperacién entre empresas indivi-
duales, y de 4) grupos de empresas que se
unen para constituir asociaciones empresa-
riales. Asimismo, se puede dar la coope-
racién horizontal (entre competidores) y
vertical (entre proveedores y clientes). Una
vez que en el SPL estdn presentes estos dos
elementos (externalidades y accién con-
junta), se puede hablar de eficiencia co-
lectiva y, por lo tanto, de un SPL con venta-
jas competitivas.

En algunos de los casos estudiados se
ha detectado la presencia de instituciones,
tanto piiblicas como privadas, que han
interactuado activamente con las empresas
y que, de esta manera, han contribuido al
desarrollo exitoso de las experiencias. En
general, se trata de asociaciones gremiales,
centros de formacién profesional, centros
tecnolégicos y universidades.” El ambiente
institucional es considerado uno de los
aspectos importantes para la eficiencia

4 Stumpo, “Articulacién”, 2004, p. 14.
5 Ibid., p. 19.
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colectiva de los SPL. La literatura sobre este
tema destaca la relevancia de los organis-
mos de apoyo a las empresas, en especial
a las pequeiias, para elevar la competiti-
vidad individual y del sistema en su con-
junto. En muchos casos exitosos de aglo-
meraciones de productores los organismos
de apoyo han sido, en gran medida, los
responsables de la articulacién de inter-
acciones entre las empresas, como lo han
demostrado las investigaciones sobre las
experiencias italianas de aglomeraciones
de empresas.

Con fundamento en los planteamien-
tos anteriores, podemos decir que la activi-
dad agricola comercial que se intensificé
y consolidé en el valle de Culiacdn en los
afios posteriores a la revolucién mexicana,
asi como el impacto que tuvo en el desa-
rrollo comercial, industrial y de servicios
en la regién, cuenta con varios de los ele-
mentos que en la literatura se sefialan
como caracteristicos de los SPL 0 aglomera-
ciones de empresas. Es decir, estamos ha-
blando de una aglomeracién de pequefias,
medianas y grandes empresas en un drea
territorial especifica (el valle de Culiacdn),
especializadas en una actividad econémica
(la agricultura comercial), donde se pre-
sentan las externalidades pasivas o “espon-
taneas”, y existe una red de relaciones de
colaboracién o acciones conjuntas entre
empresas y empresarios, favorecidas por
la benéfica accién de las instituciones (au-
toridades publicas y organizaciones gre-
miales). Todo ello permiti6 lograr la efzcien-
cia colectiva y, por ende, ventajas competitives
del sistema productivo local en los mercados
nacional e internacional, impulsando el

¢ Botelho y Garcia, “Articulacién”, 2004, pp.
124-125.
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crecimiento econémico y el cambio estruc-
tural en la regién aludida.”

El desenvolvimiento econémico del
municipio de Culiacin se aceleré con las
obras del canal Rosales, emprendidas du-
rante la gestién gubernamental del gene-
ral Angel Flores (1920-1924) y que dieron
lugar a la conformacién del Distrito de
Riego nm. 10 del rio Culiacdn. En 1933
el gobierno federal adquirié el Distrito por
conducto de la Comisién Nacional de Irri-
gacién. En 1944 se encontraban abiertas al
cultivo unas 20 000 hectdreas, aunque s6lo
se irrigaban cerca de 9 000. Entre los cul-
tivos principales que se explotaban en el
distrito estaban el garbanzo, la cafia de azi-
car, y las legumbres, como el tomate, el chile
y el chicharo. El ajonjoli, el maiz, el frijol
y la papa figuran entre los secundarios.

No obstante, los trabajos efectuados
hasta la cuarta década del siglo pasado
eran obras de pequefia irrigacién y no fue
sino hasta los siguientes dos decenios
cuando se desarroll6 la gran irrigacién,
esto es, la construccién de presas de alma-
cenamiento, presas de derivacién, canales
principales y laterales de distribucién y
conduccién. En 1940 se iniciaron los tra-
bajos para la construccién de la presa Sana-
lona, que habrfa de concluir en 1948. Con
una capacidad de almacenamiento 1til de
805 000 000 de metros ciibicos, esta presa
capta y controla los escurrimientos del rio
Tamazula, sobre el que se encuentra a 34

7 En realidad el spL del valle de Culiacdn forma
parte de un sistema mds amplio que incluye a las pla-
nicies costeras del norte del estado y la regién sur de
Sonora, con vinculaciones muy estrechas con Estados
Unidos y hacia otros estados de la repablica mexicana,
sin embargo, nos centraremos en el valle de Culiacin
por ser el lugar de asentamiento fundamental de los
inmigrantes griegos en Sinaloa.
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kilémetros aguas arriba a partir de la ciu-
dad de Culiacdn. Con ello se pusieron bajo
riego en el Distrito ndm. 10, 95 000 hec-
tdreas: 32 000 por la margen derecha del
rio Culiacdn, bajo el sistema del canal Ro-
sales, y 63 000 hectédreas por la margen
izquierda del citado rio, bajo el sistema
del canal Principal.® En 1959 se inici6 la
construccién de la presa Adolfo Lépez
Mateos, localizada sobre el rio Humaya a
45 kilémetros de distancia de la ciudad
de Culiacdn, Terminada en 1964 con una
capacidad total de almacenamiento de
3 150 millones de metros cibicos, vino a
complementar el sistema de riego del valle
de Culiacdn, aunque fueron los municipios
de Mocorito y Salvador Alvarado los que
resultaron mds beneficiados con el riego
que proporciond esta gran obra hidrdulica.

A partir de 1948 el valle de Culiacdn
se convirti6 en la primera zona agricola
de la entidad y en el principal centro po-
blacional. En 1940 la poblacién del mu-
nicipio era de 93 346 habitantes, para
1970 habia alcanzado los 360 412, es de-
cir, se increment6 casi cuatro veces. Los
procesos anteriores se vieron reforzados
con los apoyos politicos, infraestructurales
y crediticios de los gobiernos local y fe-
deral, que aumentaron por la creciente in-
fluencia politica de los grupos econémicos
del centro y norte del estado, transforman-
do a Culiacdn en el centro urbano sina-
loense de mayor poblacién y con una base
econémica muy diversificada. La pobla-
cién de la ciudad en 1930 era de 18 000
habitantes, en 1940 ascendié a 22 000,
en 1950 llegé a los 49 000, para 1960
contaba con 85 000 y hacia 1970 alcanzé
la cifra de 168 000 habitantes.

# Ayala, Sinaloa, 1957, p. 75.
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Como se aprecia, fue a partir de 1940
cuando la poblacién de la ciudad de Cu-
liacdn précticamente se duplicaba cada
diez afios. En 1950 desplaz6 a Mazatlin
como el principal centro urbano del esta-
do. También, a partir de esa fecha se con-
virtié en la primera plaza bancaria en
Sinaloa, por el nimero de oficinas estable-
cidas, el volumen de depésitos captados
y el monto de los créditos otorgados para
el financiamiento de las diversas activi-
dades econémicas de la regién.”

El valle de Culiacdn se transformé en
el centro productor més importante de le-

umbres de exportacién, se calcula que
desde 1950 salfan del valle mds de 5 000
furgones anuales con tomate, hacia los
mercados de Estados Unidos y Canadi.
Entre Sonora y Sinaloa exportaban 7 000
furgones al afio. Cada furgén llevaba en
promedio 800 cajas de 18 kilogramos
cada una. También salfan cantidades im-
portantes de chile, berenjena y chicharo a
los mercados del exterior. Ademds, en el
valle de Culiacdn se producia garbanzo,
caffa de azicar y algodén. El valor de la
produccién agricola en la regién en 1956
alcanzaba los 175 000 000 de pesos.

En cuanto a la distribucién de la tierra
beneficiada con riego, los agricultores pri-
vados resultaron los mds beneficiados. En
1957, en el Distrito de Riego nim. 10
existian 66 ejidos con 4 508 ejidatarios y
1 648 propietarios y colonos, entre los que
predominaban los primeros. La superficie
de riego en posesién de los ejidatarios,
propietarios y colonos alcanzaba 94 000
hectireas, de las cuales, 24 632 (26.2%)
correspondian a los ejidos, y 69 369
(73.8%) pertenecian a propietarios y colo-
nos. La superficie promedio por ejidatario

° Aguilar, Banca, 2001, pp. 230-235.
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variaba entre cinco y diez hectdreas, mien-
tras que la de propietarios y colonos varia-
ba entre 40 y 100 hectéreas. Sin embargo,
el nimero de propiedades de mds de 100
hectdreas que se explotaban como una sola
unidad era mucho mayor que lo que se
desprende de la informacién anterior, de-
bido a que existian, como casi en todos
los distritos de riego, familias en que va-
rios hermanos o parientes tenfan registra-
das a su nombre 100 hectireas cada uno,
constituyendo en conjunto propiedades
de varios cientos de hectdreas.

Sin duda, entre los principales agentes
que impulsaron la transformacién econé-
mica y social que registré el valle de Cu-
liacdn entre 1925 y 1970, se encuentran
los empresarios agricolas y sus empresas,
entre ellos, los inmigrantes griegos. Te-
niendo como base de acumulacion la agri-
culeura comercial, derivaron cuantiosos
capitales a la creacién de diversas empresas
en los diferentes ramos productivos y de
servicios, dando lugar a la conformacién
del sistema productivo local con las caracte-
risticas sefialadas antes.

LOS PRIMEROS INMIGRANTES GRIEGOS
EN SINALOA

Los inmigrantes de origen griego empeza-
ron a llegar a Sinaloa —aunque en ndmero
muy reducido— durante el potfiriato, en
mayor cantidad después de la revolucién
y en forma creciente a partir de los afios
treinta del siglo pasado y, sin llegar a ser
una colonia muy numerosa, nunca rebasa-
ron las 100 personas, se posicionaron entre
los principales impulsores del desarrollo
horticola de la entidad y especialmente
del valle de Culiacin. En 1948 se afirma-
ba que “38% de la cosecha de legumbres
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en Sinaloa fue exportada por extranje-
rOS, en sus cuatro quintas partes de origen
griego”.'® Tiempo después, en el afio de
1955, se dio a conocer una lista de los
miembros de la Asociacién de Legumbre-
ros del Municipio de Culiacdn, en la que
aparecen un total de 198 personas, de las
cuales 38 eran de origen griego, es decir,
19% de los productores de hortalizas de
la citada localidad pertenecian a esa comu-
nidad.*!

Aungque Ja mayor concentracién de los
inmigrantes griegos estaba en la ciudad
de Culiacdn y en los campos colindantes a
ésta, en otros municipios del estado —prin-
cipalmente los ubicados al norte de Culia-
can— también se registra la presencia de
griegos, aunque en una proporcién mucho
menor. A fines de la década de 1920 se
hizo notar en la regién de Ahome la parti-
cipacién de inmigrantes griegos en activi-
dades agricolas. La mayoria de éstos se de-
dicaban a arrendar terrenos a particulares
0 a empresas y, en algunos casos, equipos
de bombeo. Explotaban, principalmente,
cultivos comerciales como hortalizas, algo-
dén y garbanzo. Constantino Dimépulos,
Pedro Corasides, Angel Saquelares, Atana-
sio Saquelares, jorge Papachoris Choros,
Nicolds Macris, Jorge Koutrulares y Gus-
tavo Kirkos formaron parte de este grupo,
y algunos de ellos, afios después, se tras-
ladaron a Culiacdn para asentarse defi-
nitivamente.'? Ahi se dedicaron a la pro-
duccién de hortalizas, se casaron con
mexicanas, participaron en la creacién de
numerosas empresas en diferentes ramas
productivas y se integraron a la elite eco-
némica de la regién. Afios después, los

19 Gonzélez, “Situacién”, 1950, pp. 135-137.
' Millan, Directorio, 1956, p. 175.
'2 Aguilar, “Griegos”, 2003, p. 3.
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descendientes de estos agricultores de ori-
gen griego figuraban entre los horticulto-
res méds modernos y exitosos, llegando a
ocupat, incluso, la dirigencia de las organi-
zaciones gremiales de los agricultores pri-
vados sinaloenses.

En abril de 1924, el general Juan José
Rios dio en arrendamiento por un periodo
de tres afios a Luis J. Davlantes (agricul-
tor de origen griego) 150 hectireas en el
predio La Colorada, conocido como La Es-
peranza, localizado en el municipio de Cu-
liacdn. Davlantes las dedicaria a la siembra
de tomate, chicharo, sandfa, maiz y frijol,
pagaria 32% de las cosechas en bruto a
Juan José Rios por concepto de arrenda-
miento.'? De este porcentaje corresponde-
ria a Rios los gastos de empaque y embar-
que y los demds gastos que se originaran en
lo sucesivo como fletes, comisiones y otros.
Ademds, proporcionaria al arrendatario
los animales y herramientas necesarios para
los cultivos. Posteriormente, en los afios de
1925, 1926 y 1927, intervienen Jorge
Manus, Demetrio Nicolds, Gustavo Kir-
kos, Constantino Georgelos y Harry Geot-
gelos en diversos contratos de arrenda-
mientos de tierras en el valle de Culiacin
para la siembra de hortalizas de exporta-
cién. Se trataba de pequefios empresarios
que al encontrar facilidades para acceder a
la tierra, proporcionadas por los viejos y
nuevos hacendados, se dedicaron a la pro-
duccién de legumbres para exportatlas a
Estados Unidos. Para ello, disponian de
ciertos ahorros o, en la mayorfa de los casos,
habfan obtenido financiamiento de empre-
sarios estadunidenses que se dedicaban a la
comercializacién de legumbres. No obs-

13 Archivo General de Notarias del Estado de Si-
naloa (en adelante AGNES), Celso Gaxiola Andrade,
Culiacan, 30 de abril de 1924.

GUSTAVO AGUILAR AGUILAR


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES

SECUENCIA

Rovista de historia y ciencias sociales

tante, mds alld de este tipo de contratos,
no constituyeron formalmente empresa
agricola alguna para explotar las tierras a
que tuvieron acceso, lo que no significa que
en la préctica no existieran tales empresas,
como veremos mas adelante.

LA PARTICIPACION DE LOS GRIEGOS
EN LA CREACION DE EMPRESAS

Entre 1927 y 1971 los inmigrantes grie-
gos en Sinaloa (aunque la mayor parte se
concentrd en el municipio de Culiacdn)
participaron en la creacién de 37 empresas
ubicadas, pricticamente, en todas las acti-
vidades econémicas. La primera fue funda-
da en Mazatlin por Juan D. Panas, Jorge
Chaprales y Jorge Davlantes, €l 3 de sep-
tiembre de 1927 en el ramo de servicios.
Constituyeron una sociedad mercantil en
nombre colectivo,

que girard en esta plaza como Panas, Chapra-
les y Davlantes, cuyo objeto serd, con la de-
nominacién de Circuito de Occidente, la ex-
plotacién de toda clase de espectdculos en
los teatros de los estados de Sinaloa, Nayarit,
Sonora y territorio de la Baja California, en
los edificios que construyan o acrienden para
tal efecto.

La duracién de la sociedad se fij6 en
diez afios y el capital social en 5 000 pesos
aportado como sigue: Juan D. Panas
(2 500 pesos); Jorge Chaprales (1 250 pe-
sos); Jorge Davlantes (1 250 pesos). Los
tres socios estarfan a cargo del negocio
como gerentes y cada uno podria disponer
mensualmente de 180 pesos con cargo a
“Gastos generales del negocio”. Las utili-
dades y las pérdidas serfan proporcionales
a su aportacién (50, 25 y 25%, respectiva-
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mente).'¥ Pronto se extendieron a otras
ciudades del estado.”® En el sector servi-
cios fueron organizadas cuatro empresas
mds, entre 1927 y 1938, de acuerdo con
su capital social al momento de consti-
tuirse, se invirtieron 69 000 pesos.

Guikas y Compafifa fue para explotar
el negocio del cine, con domicilio en el
pueblo de Navolato. Juan Crisantes y
Compafifa tenfa por objeto la explotacién
de un hotel en la ciudad de Culiacén y las
dos empresas restantes se dedicaban a la
adquisicién y explotacién mediante el
alquiler de toda clase de implementos para
la agricultura y de animales de labranza
(véase cuadro 1).

LA CREACION DE EMPRESAS EN EL RAMO
AGRICOLA

En el ramo de la agricultura los inmigran-
tes griegos participaron en la ofganizacién
de 19 compaiifas entre 1929 y 1958. Sin
duda, éste fue el sector econémico en que

14 AGNES, Eduardo Andrade, Mazatldn, 3 de sep-
tiembre de 1927.

!5 AGNES, Francisco Verdugo Falquez, Culiacdn,
31 de octubre de 1928. En esta fecha el H. Ayunta-
miento de Culiacdn, representado por Francisco Sa-
lazar H., presidente municipal acompafiado de su
secretario Baltasar Arteaga, sefialaron que tenfan con-
certado un contrato de arrendamiento con la sociedad
mercantil en nombre colectivo Panas, Chaprales y
Davlantes, con domicilio en Mazatln y representada
por su gerente Jorge Chaprales, sobre una fraccién de
terreno en el mercado La Moneda, que ocupaba el
cine Lirico, negocio de la mencionada sociedad. El
término del arrendamiento fue por tres afios a partir
del 1 de septiembre de 1928. Los arrendacarios
pagarfan una renta mensual de 200 pesos. Al finalizar
el contrato los arrendatarios podfan cobrar las mejoras
hechas al local por el precio que se conviniera.
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mds empresas crearon. Por su capital social
se pueden clasificar como grandes, media-
nas y pequefias. La primera se estableci6 el
28 de agosto de 1929, por Luis Davlantes
y Juan Rasura, bajo la denominacién de
Rasura y Davlantes, Sociedad Civil Parti-
cular, con una duracién de diez meses y
un capital social de 10 000 pesos. Su ob-
jetivo era la siembra, cultivo y cosecha de
tomate de exportacién en 65 hectireas que
Luis Davlantes tenfa arrendadas a la Com-
pafifa Azucarera Almada en la hacienda
Yevavito, municipio de Culiacdn.'® En el
cuadro 2 se sintetiza la informacién sobre
la creacién de empresas agricolas.

Con base en la informacién del cuadro
se puede ver que entre 1929 y 1944 se
organizaron nueve empresas agricolas pe-

'6 AGNES, Jestis M. Gilemez, Culiacén, 28 de
agosto de 1929. Davlantes —como socio capitalista—
aport6, ademds, 20 mulas con sus guarniciones, dos
arados de disco, siete arados de ocho, tres arados de
diez, y cuatro cultivadoras, diez palos, diez azadones,
cinco machetes y las hachas y balancines que fueran
necesarios, asi como dos plataformas propias para el
acarreo del tomate. La administracién de la sociedad
y uso de la firma social estaria a cargo de Rasura,
quien cultivaria el terreno aportado sembrindolo de
tomate y sirviéndose para ello de las mulas e imple-
mentos, etc. Los gastos de siembra iban por cuenta de
Rasura y se comprometia a pagar a Davlantes las mu-
las que se murieran, etcétera.

Las utilidades se repartirian en la forma siguiente:
Davlantes: 30% del producto btuto de la cosecha del
tomate que se levantara puesto a bordo de los furgones
del Ferrocarril Occidental en la estacién de Yevavito,
libre de todo gasto, facilitando a Rasura las cajas, el
papel, clavos y amatres para el embarque y empaque
a precio de costo, precio que le cubrird Davlantes al
socio industrial. Rasura: 70% del producto que se
obtuviera. Unos dfas después se reformd la escritura,
y se fij6 que debia introducirse un tractor en vez de
mulas y que se ampliard en 35 hectdreas mds.

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

queifias, pues su capital social no llegé a
los 100 000 pesos; de 1944 a 1955 se
crearon cuatro empresas medianas, ya que
su capital social fue igual a los 100 000 pe-
sos 0 mds, pero no llegé a los 500 000, y
de 1952 a 1958 se fundaron seis grandes
empresas agricolas con un capital social
igual o mayor a los 500 000 pesos. La mds
grande fue establecida el 27 de octubre
de 1955, por Demetrio Evangelatus y Ni-
colds Panas6pulos, bajo la denominacién
de Sinaloa Growers, S. de R. L., con un
capital social de 1 500 000.00 pesos.'’
También se puede apreciar que en nueve
compaflias los griegos se asociaron con
mexicanos, aunque en tres de ellas ya exis-
tian lazos de parentesco (esposas y concu-
fio). Por ejemplo, Elvira Rodriguez era
esposa de Juan Stamos Chaprales y aparece
como socia fundadora de la Compaiifa
Agricola del Humaya; Julia Torres de
Gatziones era esposa de Basilio Gatziones
y aparece como socia de PE’GA, S. de R.
L.; finalmente, Mario Béjar Diaz era con-
cufio de Aristeo Canelos y figura entre los
socios fundadores de Central Agricola,
S. de R. L. Esto nos muestra que los inmi-
grantes griegos preferian asociarse con sus
connacionales y con sus familiares mds
cercanos al arriesgar sus capitales en la
fundaci6én de empresas, ya fueran residen-
tes del municipio de Culiacdn o residentes
en el extranjero, principalmente en Esta-
dos Unidos.

De las 19 empresas agricolas s6lo una
fue organizada como sociedad anénima,
once como sociedades de responsabilidad
limitada, dos como sociedad de responsa-
bilidad de capital variable, dos como so-
ciedad en nombre colectivo y tres como

!7 AGNES, José Matfa Guerrero, Culiacdn, 27 de
octubre de 1955.
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sociedad civil particular. En 1952 fue el
aflo que mds empresas agricolas se organi-
zaron, cuatro en total, de las que la mayo-
ria eran grandes negocios. En la totalidad
de las empresas se establecfa que el obje-
to de las mismas era la explotacién de la
agricultura en general, pero en especial
la produccién y exportacion de legumbres.
En las 19 compaiyias agricolas se realizé
una inversién total —contabilizando sélo
su capital social— de 6 331 000 pesos.
Sin embargo, consideramos que la infor-
macién hasta aqui analizada no nos permi-
te explicar la dimensién real que alcanzé
la actividad empresarial en la agriculeura
comercial que los inmigrantes griegos de-
sarrollaron en el valle de Culiacdn. Para
ello, es necesario tomar en consideracién
los siguientes elementos: 1) los agriculto-
res griegos que formalmente constituyeron
empresas para explotar las tierras fueron
los menos (situacién que también se pre-
senta entre los agricultores privados mexi-
canos); 2) son numerosos los contratos de
arrendamiento de tierras que llevaron a
cabo los inmigrantes griegos en el valle
de Culiacédn, en los que se estipulaba que
éstas, serfan dedicadas a la produccién de
legumbres para su exportacién y no se
constitufa formalmente ante notario em-
presa agricola alguna. Entre 1924 y 1960
los griegos llevaron a cabo 86 contratos
de arrendamientos, lo que les permitid
arrendar 7 653 hectdreas aproximadamen-
te, casi en su totalidad ubicadas en el valle
de Culiacdn (véase anexo 1); 3) desde prin-
cipios de la década de 1930, los inmigran-
tes griegos empezaron a Comprar tierras
en el valle, que escrituraban a su nombre,
al de la esposa y al de los hijos y rdpida-
mente las incorporaban a la produccién.
Entre 1934 y 1960 realizaron 73 compras
de tierras, adquiriendo 6 190 hectéreas,

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

de las cuales 98% se localizaban en el mu-
nicipio de Culiacdn (véase anexo 2); 4) los
griegos también pudieron acceder a la ex-
plotacién de importantes extensiones de
tierras en el valle a través de la aparcerfa
agricola y los contratos de asociacién en
participacién. Aunque éstas fueron figuras
menos socorridas, su nimero también es
importante.

Por ejemplo, el 17 de junio de 1942,
Jotge Papachoris Choros y Pericles Kontos
formalizaron ante notario un convenio de
asociacién en participacién para explotar
un terreno de 40 hectareas, ubicado en El
Limoncito, Culiacdn, propiedad de Anto-
nio C. Sainz y que habfa sido arrendado
a Papachoris. El capital de la asociacién
se £ij6 en 3 000 pesos, aportados en partes
iguales por los asociados. Papachoris ade-
mds aportarfa animales y equipo de la-
branza necesario para los cultivos, mien-
tras que Kontos serfa el encargado del
negocio y se obligé a sembrar productos
de exportacién como tomates, chile o al-
godoén. Al levantarse la cosecha inmedia-
tamente le serfan pagados 1 500 pesos
aportados a Jorge Papachoris, mds un ter-
cio de la cosecha libre de todo gasto, con
excepcién de los gastos de empaque de
esa tercera parte. Kontos se obligé a em-
plear todo su tiempo y cuidado en la siem-
bra del terreno para obtener el méximo
rendimiento.'®

El 19 de julio de 1944, Gilberto Urbi-
na y Demetrio K. Evangelatus celebraron
un convenio de asociacién en participa-
cién para producir legumbres. Urbina se-
fialé6 que tenfa celebrado con el ejido La
Sinaloa y Tomatera un contrato para sem-

'¥ AGNES, José Marfa Guerrero, Culiacdn, 17 de
junio de 1942.
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brar 230 hectdreas de legumbres pertene-
cientes al citado ejido en la temporada
agricola de 1944-1945, que por convenir
a sus intereses “daba en uso y entrega-
ba” a Evangelatus 150 hectdreas de las
230 antes aludidas para que las siembre de
legumbres de exportacién durante la mis-
ma temporada. Evangelatus debia pagar a
Urbina 7 500 pesos, mds 150 por cada fur-
g6n de tomate o chile que se obtuviera y
exportara de la cosecha. Evangelarus tam-
bién se comprometi6 a ocupar preferen-
temente en los trabajos del campo a los
ejidatarios de La Sinaloa y Tomatera y
correrfan por su cuenta los gastos de siem-
bra, cultivo y empaque de las legumbres.'”
El 11 de agosto de 1950, Hécror R.
Gonzélez Maldonado y Juan Gatziones
formalizaron un contrato de aparceria
agricola, para sembrar tomate y chile en
60 hectéreas localizadas en el predio Ba-
taoto, Sataya, perteneciente al municipio
de Culiacdn. Gatziones realizarfa todos los
gastos de la siembra, incluyendo el costo
del agua, y entregaria a Gonzdlez Maldo-
nado 25% de la cosecha bruta que se ob-
tuviera. Se estipuld que este Gltimo paga-
ria a Gatziones 80 centavos de délar por
caja empacada de legumbres sobre el por-
centaje que le correspondia en la produc-
cién. Ademids, el distribuidor en la ciudad
de Nogales serfa Basilio Gatziones.*®
Los casos descritos son sélo ejemplos
de una prictica muy extendida en el va-
lle de Culiacén, que permitia a los agricul-

19 AGNES, Benjamin J. Lépez, Culiacén, 19 de
julio de 1944.

2% AGNES, Celso Gaxiola Andrade, Culiacdn, 11
de agosto de 1950. Gonzdlez Maldonado tenia que
facilitar a Garziones, sin cargo alguno, un arado de
tres discos, una rastra, dos casas techadas y la mitad
de las enramadas y del empaque.

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

tores privados (mexicanos y extranjeros)
acceder a mayores cantidades de tierras
para la explotacién agricola comercial. Los
inmigrantes griegos no se quedaron al
margen de este proceso. Se trataba, en su
mayoria, de pequeflos y medianos empre-
sarios que se dedicaron fundamentalmente
a la produccién de legumbres para su
exportacién. Tomando en cuenta estas
consideraciones, podemos concluir que los
inmigrantes griegos en el valle de Culia-
cdn, participaron en la organizacién de
empresas agricolas en una proporcién muy
superior a las 19 compafifas que inicial-
mente habfamos explicado. También se
pueden observar las maltiples relaciones
de cooperacién que existian entre los pro-
ductores de hortalizas, tanto entre los pro-
pios inmigrantes griegos como entre éstos
y los agricultores sinaloenses, asi como la
existencia de un ambiente institucional que
favorecia este tipo de negocios.

LA ORGANIZACION DE EMPRESAS
COMERCIALES

Los empresarios griegos que tuvieron éxito
en la agricultura de exportacién derivaron
excedentes importantes hacia otras activi-
dades econémicas. El comercio fue uno
de los sectores en que mds empresas crea-
ron —formalmente— después de la agricul-
tura. Entre 1937 y 1970 participaron en
la organizacién de ocho establecimientos
comerciales (véase cuadro 3).

La primera empresa creada en el ramo
mercantil se llev a cabo el 4 de febrero de
1937, por Juan B. Stamos, Nicolds Pana-
sépulos, Pedro Valdéz, Miguel D. Crisan-
tes, Alfonso Madrid y Juan Gastélum,
bajo la denominacién de Pedro Valdéz y
Compaiifa, S. de R. L., con un capital so-
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cial de 5 000 pesos y tenia como objetivo
el comercio, dedicidndose a la compraven-
ta de cervezas y licores y toda clase de vi-
nos en expendio al menudeo. La duracién
de la sociedad se fijé en cinco afios a par-
tir de ésta fecha, con domicilio legal en
la ciudad de Culiacin.?!

Por su capital social tres se pueden
considerar como pequefias empresas, una
como mediana y cuatro como grandes.
Estas Gltimas se dedicaban a la compra-
venta de materiales, implementos, fertili-
zantes y otras materias primas para la ex-
plotacién de la agricultura, tales como
Mercantil Maderera, S. A., Agricultores
Asociados de Sinalog, S. A., y Nutrientes
Liquidos Mexicanos, S. A. de C. V. Existia
una estrecha vinculacién entre estas em-
presas y las agricolas, no sélo porque sus
actividades se complementaban, sino por-
que sus propietarios eran los mismos o,
entre ellos, habia lazos de amistad y/o pa-
rentesco.

También podemos apreciar que los in-
migrantes griegos mostraron mayor dispo-
sicién para asociarse con mexicanos con la
finalidad de crear empresas comerciales.
Fue a partir de 1954 cuando se estable-
cieron los negocios de mayores dimensio-
nes. Los Canelos y los Demerutis fueron
los empresarios mds activos en estas activi-
dades. En las ocho empresas dedicadas al
comercio se invirtié un total de 9 935 000
pesos, por encima de lo invertido en el
sector agricola (tomando en cuenta dnica-
mente lo invertido en las empresas agrico-
las formalmente constituidas).

2! AGNES, Jests P. Ruiz, Culiacin, 4 de febrero
de 1937.
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LA INVERSION DE CAPITALES EN OTRAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS

En el sector agroindustrial los empresarios
griegos participaron en la creacién de dos
empresas: Arrocera Cosmos, S. A., funda-
da en 1969 en Culiacdn, y Granja Porcina
ABC, S. A, organizada en 1971, también
en Culiacdn. Se invirtieron 4 000 000 de
pesos, segun su capital social inicial. En
las dos compatiiias los inversionistas mayo-
ritarios fueron Aristeo Canelos y sus hijos.
En el ramo de la minerfa s6lo fundaron la
Compaiifa Minera Santo Nifio, S. A. de
C. V., con un capital social de 2 000 000
de pesos en el afio de 1960. Aunque su
domicilio se fij6 en la ciudad de Culiacdn,
se trataba de explotar unos fundos mineros
en Tamazula, Durango. Finalmente los
griegos participaron en la creacién de una
empresa industrial y una en el drea de
finanzas.

En estas dltimas empresas se conjunta-
ron los esfuerzos de una gran cantidad de
empresarios de Culiacdn. Se trata de la
Unién de Crédito Industrial, S. A., funda-
da en Culiacan en 1937, con un capital
social de 500 000 pesos y en la que par-
ticip6 Jorge Chaprales con 1 000 pesos;
y de la Pasteurizadora de Culiacdn, S. A,
fundada en el afio de 1959, con un capital
social de 600 000 pesos, en la que contri-
buyeron con sus capitales varios griegos
y empresarios sinaloenses. En ambas com-
paiifas el capital invertido por los griegos
fue minoritario. No obstante, ello nos
muestra la disponibilidad de estos empre-
sarios para vincularse e integrarse a sus
similares sinaloenses a través de los lazos
econémicos. En el cuadro 4 se presenta
una sintesis de toda la informacién relativa
a la creacién de empresas por los griegos
en Sinaloa.

. GUSTAVO AGUILAR AGUILAR
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Cuadro 4. Participacién de los griegos en la creacién de empresas
segin el giro productivo

Sector Empresas Porvcentaje Inversion Porcentaje
Agricultura 19 51.3 6 331 000 27
Comercio 8 21.6 9935 000 424
Servicios 5 13.5 69 000 0.29
Agroindustria 2 5.4 4 000 000 17
Industria 1 2.7 600 000 2.6
Finanzas 1 2.7 500 000 2.1
Mineria 1 2.7 2 000 000 8.6
Total 37 100.0 23 435 000 100.0

Fuente: AGNES.

Se aprecia que, aunque se organizaron
mds empresas en la actividad agricola,
51.3% del total, sélo se invirtié 27% de
los capitales, en cambio, en la rama co-
mercial con ocho empresas, o sea 21.6%
del total de empresas, absorbi6 42.4% de
los capitales. En el sector servicios que
representa 13.5% del total de empresas
creadas, apenas se invirtié 0.29% del glo-
bal. La agroindustria con 5.4% de compa-
fifas organizadas, representaron una inver-
sién de 17% del total. La minerfa le sigui6
con una sola empresa pero con una inver-
sién de 8.6% del capital. En seguida esta-
rfa la industria con 2.6% y las finanzas
con 2.1% del capital total invertido. Tam-
bién en cada uno de estos tiltimos sectores
con la fundacién de una empresa.

En la organizacién de las 37 sociedades
a que hemos aludido participaron 34 em-
presarios de origen griego, de los cuales
sobresalen diez por el nimero de empresas
en que participan (véase cuadro 5). Esto
podria indicarnos que en ese reducido gru-
po se encuentran los que tuvieron mas éxi-
to en el mundo empresarial y que la gran
mayoria de sus connacionales pasaron a

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

engrosar las filas de los medianos y peque-
fios empresarios.?? Sobre esto, Herberto
Sinagawa, sefiala que a

los Crisantes que trajeron las semillas de to-
mate mejoradas y los cultivos més noyedosos
de la época pronto se habrian de afiadir otros
griegos que corrieron desigual suerte: unos
se convirtieron en millonarios, otros prés-
peros simplemente, y los mds, quebrados a
morir.?

2 Los 34 empresarios son los siguientes: Juan
D. Panas, Jorge Chaprales, Jorge Davlantes, Luis Dav-
lantes, Juan B. Stamos, Miguel D. Crisantes, Juan
D. Crisantes, Pedro Carillote, Constantino B. Geor-
gelos, Henry Georgelos, Jorge Guikas, Nicolds Ma-
cris, Constantino Petrulias, Nicolds Panasépulos, Ni-
colds Manudas, Guillermo Pulos, Jorge Atanasakis,
Jorge Papachoris Choros, Jorge Manus Furquiotis,
Alexis Relias, Nicolds Bisbardis, Constantino Dimé-
pulos, Aristeo Canelos, Basilio Gatziones, Angel De-
merutis, Demetrio Evangelatus, Jorge Pulos, Constan-
tino Kasulas, Jorge Demerutis Elizarrards, Juan
Demerutis, Panagis Krinis, Jorge Macris Chaprales,
Jorge Frichichicas Poulos, Ramén Pandsopulos.

2} Sinagawa, Sinaloa, 1987, p. 67.
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Cuadro 5. Griegos que sobresalen en la creacién de empresas en Sinaloa

Nombre . Niimero de empresas Periodo

Jorge Chaprales 11 1927-1954
Atristeo Canelos 9 1944-1970
Constantino Petrulias 6 1937-1959
Basilio Gatziones 5 1944-1960
Juan D. Crisantes 5 1933-1960
Miguel D. Crisantes 4 1933-1959
Angel Demerutis p] 1943-1970
Demetrio Evangelatus 5 1942-1960
Nicolds Macris 4 1934-1949
Nicolds Panas6pulos 4 1933-1955

*En 1971, los hijos de Aristeo Canelos fundaron una empresa, pero él no participd. Por esa razén slo figura

en nueve.
Fuente: AGNES.

Estos empresarios, ademds de haber
participado en la creacién de un mayor
ndmero de empresas, fueron los que orga-
nizaron las compaiifas agricolas de mayo-
res dimensiones, tales como Agricola del
Pacifico, Compafiia Agricola Legumbrera
de Sinaloa, Central Agricola, Agricola
Santa Fe, Agricola de Chama, Sinaloa
Growers, y PE'GA, todas ellas creadas a
partir de 1952.

TRAYECTORIA EMPRESARIAL
Y EVOLUCION DE LAS EMPRESAS CREADAS
POR LOS GRIEGOS: EXITOS Y FRACASOS

En varias de las compaiifas agricolas que
hemos clasificado como pequefias y me-
dianas se establecia en sus escrituras cons-
titutivas una duracién sumamente corta

- (un afio y en algunos casos, dos afios), por

ejemplo, en Rasura y Davlantes, S. C. P.
se establecié una duracién de diez meses;
en Constantino Petrulias y Compafiia se

164

fij6 un plazo de un afio, y en Constantino
Dimdépulos y Compaiifa fue de dos afios.
Su desintegracién, entonces, no representd
necesariamente un fracaso para sus socios,
aunque también esto dltimo se presentaba
con cierta frecuencia.

Los siguientes casos constatan lo an-
terior. La sociedad Chaprales y Carillote,
fundada por Jorge Chaprales y Pedro Ca-
rillote en 1933, con la finalidad de sem-
brar hortalizas en la hacienda del Higue-
ral, municipio de Culiacdn, con un capital
social de 1 000 pesos y duracién de un
afio, obtuvo una extraordinaria ganancia.
Al cumplirse este plazo se disolvié por
acuerdo de ambos socios. Manifestaron
haber obtenido beneficios durante el afio
social del orden de los 17 722.21 pesos,
mids el capital social inicial, hacen un total
de 18 722.21 pesos. Cada socio recibié
9 361.10 pesos.?* En cambio, el 10 de oc-

24 AGNES, José Marfa Guerrero, Culiacin, 30 de
noviembre de 1934.

GUSTAVO AGUILAR AGUILAR
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tubte de 1938 se llevé a cabo la disolu-
cién anticipada de la sociedad Chaprales y
Macris, S. C. P, que habfa sido fundada en
1934 por Jorge Chaprales y Nicolds Ma-
cris, debido a

que no han tenido utilidades, sino al con-
trario han sufrido pérdidas por la cantidad de
3 000 pesos, que reporta el capital social, y
no habiendo adeudos por parte de la compa-
fifa la disuelven anticipadamente, entregan-
do 1 000 pesos a cada socio.?

Lo anterior no significa que Jorge Cha-
prales y Nicolds Macris (eran cufiados,
pues este Gltimo estaba casado con Sofia
Chaprales, hermana de Jorge) hayan deja-
do de ser empresarios agricolas o hayan
dejado de participar en la formacién de
otras empresas. En 1936 fueron socios
fundadores de la Compafifa Vegetable del
Pacifico; en 1937, de la sociedad Guikas
y Compaiifa; este mismo afio Jorge Cha-
prales participé como accionista de la
Unién de Crédito Industrial; y en 1938,
de Maquinaria y Equipo. En esta Gltima
también lo hizo Nicolds Macris. En 1940,
Jorge Chaprales invirtié en la sociedad
mercantil denominada Compaiifa.Mer-
cantil de Sinaloa. Después de 1938, Jorge
Chaprales y Nicolds Macris continuaron
en forma individual con sus negocios agri-
colas. Para ello compraron tierras en el va-
lle de Culiacdn y realizaron diversos con-
tratos de arrendamientos con agricultores
privados de la regién (véanse anexos 1 y
2). Asf, diez afios después de haber liqui-
dado Chaprales y Macris, constituyeron
una nueva empresa agricola el 1 de enero
de 1949, bajo la denominacién de Agrico-

25 AGNES, Jestis P. Ruiz, Culiacin, 10 de octubre
de 1938.

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

la de Culiacén, S. de R. L., con un capital
social de 150 000 pesos aportado en partes
iguales por los dos socios. Para entonces ya
habfan obtenido la nacionalidad mexicana.
Chaprales desde principios de la década
de 1930 se habia casado con Josefina
Ramos, hija de una familia pudiente de
Culiacdn.

Los altos beneficios que obtenfa Jorge
Chaprales en la agricultura de exportacion
le permitieron participar activamente en
el negocio de la intermediacién financiera
informal como prestamista. Su interés
aqui se centré en las ganancias que obtenfa
al facilitar los créditos (cobraba una tasa de
interés de 18, 12 y 6% anual) y el control
que establecia sobre las cosechas de le-
gumbres de los deudores y sobre las pro-
piedades rurales que hipotecaban a su fa-
vor en garantia de pago de la deuda. En el
cuadro 6 se sintetiza la informacién sobre
las operaciones crediticias realizadas por
Chaprales.

Por ejemplo, el 28 de agosto de 1944,
Jorge Chaprales dio en préstamo a Ignacio
Medina la cantidad de 8 000 pesos, sin
interés, a pagar en cuatro mensualidades
continuas de 2 000 pesos cada una a partir
del mes de septiembre. Se estipulé que
Medina era duefio de 100 hectéreas en el
Bledal, las que hipotecé a favor del pres-
tamista, ademds, se comprometié a vender
la cosecha de tomate que tenfa sembrado
en el citado lote a través de Chaprales,
quien por este concepto recibiria”l0% del
producto bruto de la venta.?® En un perio-
do de once afios, entre 1944 y 1955, la
familia Chaprales prest6 1 267 000 pesos
a través de nueve operaciones de crédito.
De éstos, cinco préstamos fueron a otros

26 AGNES, Manuel Lazcano y Ochoa, Culiacdn,
28 de agosto de 1944.
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agricultores del valle de Culiacén y el resto
a comerciantes y prestadores de servicios.

Nicolds Macris no alcanzé a ver en
todo su esplendor a la nueva empresa
agricola, pues el 13 de febrero de 1949,
cuando se dirigia con la “raya” de sus
trabajadores en los campos de Aguaruto,
fue asaltado y asesinado para robarle.
Superada la tragedia familiar, la empre-
sa continué bajo la direccién de Jorge
Chaprales y sus sobrinos, Demetrio Ma-
cris Chaprales y Jotge Macris Chaprales.
La viuda Soffa Chaprales de Macris fue
declarada heredera y albacea de la sucesién
intestamentaria de todos los bienes del
fallecido.?” Con tierras propias de la fa-
milia y a través del arrendamiento la em-
presa Agricola de Culiacdn, S. de R. L.
estuvo explotando hasta mediados de la
década de 1950 en el valle de Culiacdn
una extensién de aproximadamente 600
hectéreas. Jorge Chaprales que habfa ini-
ciado su actividad empresarial en 1927,
al participar como socio de la empresa de
cine Panas, Chaprales y Davlantes donde
invirtié 1 250 pesos, hacia el afio de 1952,
hab{ia logrado acumular una fortuna
valuada en 915 000 pesos contabilizando
s6lo algunas propiedades urbanas, rurales,
implementos agricolas, maquinaria y ga-
nado. Lo que nos muestra el gran éxito
alcanzado por este empresario en sus ne-
gocios agricolas de exportacién.?®

27 AGNES, Marcelo Arellano, Culiacin, 25 de julio
de 1949. Al momento de su muerte Nicolds Macris
contaba con una fortuna de 424 697.38 pesos, fot-
mada por varios depGsitos bancarios en Culiacén y
por la parte social que le correspondia en la empresa
conocida como Agricola de Culiacén, S. de R. L.

28 AGNES, José Marfa Guerrero, Culiacin, 20 de
junio de 1952. Jorge Chaprales pidi6 a un perito va-
luador (Ramén H. Garcfa) que fijara el valor comercial
de las propiedades muebles e inmuebles que tenia:

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

Con la finalidad de incrementarlos,
Jorge Chaprales y su sobrino Jorge Macris
Chaprales, el 28 de septiembre de 1954,
fundaron en Culiacdn la empresa Agticola
de Chama, S. de R. L. de C. V., con una
duracién de 25 afios y un capital social de
1 000 000 de pesos, aportado en partes
iguales por los dos socios. El objeto de la
compaiiia era la explotacién de la agricul-
tura en todas sus manifestaciones y la in-
dustrializacién de los productos agricolas.
Cada uno de los socios pag6 su parte social
del capital como sigue: 100 000 pesos en
efectivo y 400 000 pesos en materiales,
camiones, tractores y otra maquinaria
agricola. Los dos socios se nombraron ge-
rentes y administradores.?®

El 22 de octubre de 1954 se protoco-
liz6 ante notario la disolucién anticipada
de la empresa conocida como Agricola de
Culiacdn, S. de R. L., por Jorge Chaprales
y Demetrio Macris Chaprales, este tltimo
en representacién de su madre Soffa Chap-
rales viuda de Macris. De acuerdo con el
balance practicado el 30 de septiembre de
1954, el activo de la compafiia ascendia
2497 638.40 pesos y, al no existir acree-
dores de la misma, a cada socio le corres-
pondié por su parte social la cantidad de

1. Finca urbana en Culiacdn que compr6 el 8 de no-
viembre de 1948, 75 000 pesos. 2. Finca urbana en
Culiacédn que comprdé el 7 de septiembre de 1948,
250 000 pesos. 3. Finca riistica en Aguaruto, 94 hec-
tdreas, 280 000 pesos. 4. Un automévil Chrysler New
Yorker, 1952, 40 000 pesos. 5. Dos tractores Cater Pi-
lar D-8, 150 000 pesos. 6. Dos camiones marca Doig
1948-1950, 40 000 pesos. 7. Un lote de implementos
agricolas (rastras, arados, cultivadora, etc.), 50 000
pesos. 8. Un lote de ganado vacuno y caballar, e pri-
mero de 30 cabezas y el segundo de 40 entre mulas
y caballos, 30 000 pesos. Total: 915 000 pesos.

2% AGNES, Marcelo Arellano, Culiacdn, 28 de
septiembre de 1954.
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248 819.20 pesos. Recuérdese que esta
-empresa se constituy6 en 1949 con un ca-
pital social de 150 000 pesos; después de
cinco afios de funcionar le reditué a Jorge
Chaprales una utilidad neta de 173 819.00
pesos, es decir, més de 200% del capital
que arriesg6 al iniciar la mencionada com-
paiiia, que fueron 75 000 pesos.>®

La empresa Agricola de Chama, S. de
R. L. de C. V. se posicioné en la década
de 1950 entre las grandes compafifas agtico-
las exportadoras de legumbres del valle
de Culiacdn. En el ciclo agricola de 1954-
1955, mediante el arrendamiento de tie-
rras, tuvieron bajo explotacién 784 hectd-
reas en los predios de Caimanero, Sataya y
en Aguaruto, dentro del municipio de
Culiacdn. Los contratos de arrendamiento
se establecieron por tres afios a razén de
300 pesos la hectirea, invirtiendo por este
concepto 235 200 pesos anuales.>!

La familia Chaprales, ademds, continué
invirtiendo en la formacién de otras empre-
sas en diferentes actividades econémicas.>
También, el 15 de mayo de 1959 se consti-
tuy6 en Culiacdn la empresa conocida como
Pasteurizadora de Culiacdn, S. A., con un
capital social de 600 000 pesos, dividido
en 1 200 acciones con valor nominal de
500 pesos cada una. Jorge Chaprales invir-

30 1bid,, 22 de octubre de 1954.

31 Ibid., 28 de octubre, dos escrituras del 29 de
octubre, dos escrituras del 3 de noviembre, y cuatro
escrituras del 4 de noviembre de 1954.

32 AGNES, José Marfa Guerrero, Culiacin, 5 de
enero de 1956. Por ejemplo, en esta fecha, Jorge Cha-
prales y su esposa confirieron un poder especial a favor
de Emilia Lie de Gonzdlez, vecina de la ciudad de
Mazatldn, para que en su nombre y representacién
participara en la constitucién de la sociedad mercantil
denominada Inmobiliaria Ventumalic, S. A., la cual
tendrfa un capital social de 175 000 pesos y una du-
racién de 50 afios.
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ti6 5 000 pesos (diez acciones), Luld de Sa-
racho Calderén, 60 000 pesos; Diédoro G.
Serrano, 50 000 pesos, siendo estos dos tl-
timos los principales accionistas.**

La exitosa carrera de Jorge Chaprales
como empresario agricola exportador, con
asiento en el valle de Culiacéan, se vio trun-
cada en 1966 cuando le fueron expropia-
das por las autoridades agrarias las tierras
que la familia tenia en el rancho Chama,
quedandoles solamente las del rancho Mo-
roleén en Aguaruto. Dos afios antes, en
1964, habfan iniciado la disolucién y li-
quidacién de la empresa Agricola de
Chama, S. de R. L. de C. V., que se consti-
tuy6 en 1954. También habfa vendido al-
gunas propiedades inmobiliarias que tenfa
en la ciudad de Mazatldn, que adquirié
como pago por deudas de sus antiguos
propietarios y que no le habfan podido
saldar. Actualmente el apellido Chaprales
no figura entre los empresarios agricolas
sinaloenses de origen griego, debido a que
no tuvo descendencia con Josefina Ramos;
tuvieron hijas adoptivas y de esta manera
el apellido se ha ido perdiendo.

La trayectoria empresarial de Jorge
Chaprales ejemplifica la de muchos otros
inmigrantes griegos que arribaron al valle
de Culiacdn con escasos recursos y que al
encontrar facilidades para acceder a la tie-
fra, agua y recursos humanos, en pocos
afios de trabajo y esfuerzos se convirtieron
en exitosos empresarios. También fueron
factores muy importantes las relaciones
familiares con mexicanos y los lazos de

33 AGNES, Rafael T. Ibarra, Culiacdn, 15 de mayo
de 1959. Otros empresarios fundadores fueron: Al-
fonso Ojeda, Miguel D. Crisantes, Demetrio Evan-
gelatus, Constantino Petrulias, Aristeo Canelos, Jorge
Macris Chaprales, Teodoro Pappatheodoro y Cons-
tantino G. Georgelos.
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amistad que se establecieron entre ellos al
pertenecer a la misma nacionalidad, lo
cual favorecié una mayor cooperacién y
articulacién entre las diversas empresas en
que tuvieron participacién. Sin-émbargo,
no todos tuvieron el mismo éxito.

La sociedad mercantil conocida como
Productores Sinaloenses, S. de R. L., cons-
tituida en Culiacdn el 26 de junio de
1942, con un capital social de 20 000 pe-
sos y una duracién de dos afios, fue disuel-
ta anticipadamente por acuerdo de los
socios, en julio de 1943. En un afio de ope-
racién registed utilidades por 26 426.44
pesos, mds el capital social inicial, suman
46 426.44 pesos, por lo que cada uno de
los cuatro socios recibié por concepto
de liquidacién la cantidad de 11 606.61
pesos.** Obtuvieron més de 100% del ca-
pital social invertido. En cambio, la socie-
dad bajo la raz6n social de Vital y Manus,
S. de R. L. de C. V., fundada por el
ingeniero Jests Lopez Vital y Jorge Manus
Furquiotis el 10 de noviembre de 1942,
con una duracién de cinco afios y un ca-
pital social de 5 000 pesos, nueve meses
después de estar funcionando, el 18 de
septiembre de 1943 reformé su acta cons-
titutiva:e ingresaron dos nuevos socios y
se increment6 el capital social en 60 000
pesos mds, “con la finalidad de ensanchar
la actividad de la sociedad mercantil que
tienen constituida”.>> No obstante, el 25
de julio de 1944 en asamblea extraordina-
ria de accionistas se acordé la disolucién y
liquidaci6n anticipada de la sociedad de-
bido a que:

34 AGNES, José Maria Guerrero, Culiacén, 26 de
julio de 1943.

¥ AGNES, Benjamin J. Lépez, Culiacén, 18 de
septiembre de 1943. Los nuevos socios fueron los in-
genieros Luis A. Pablos y Miguel A, Castafieda.

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

en la temporada de legumbres que acaba de
pasar, la sociedad tuvo grandes pérdidas de
tal monto que los bienes sociales actuales no
alcanzan a cubrir el pasivo de la compaiifa,
perdiendo todo el capital social y lo existente
no alcanzard para cubrir el pasivo, por lo que
se acuerda también que los bienes que que-
dan se transfieran al ingeniero Jesds Lopez
Vital y éste se haga responsable de las deudas
que ain tiene la empresa.®

En las empresas agricolas de mayores
dimensiones y las dedicadas a otras activi-
dades econémicas, generalmente el plazo
estipulado para su duracién rebasaba los
cinco afios. Aun asi, muchas de ellas se
disolvieron anticipadamente por diversas
circunstancias. Por ejemplo, la sociedad
mercantil Guikas y Compaiiia, S. de R.
L., con domicilio legal en la villa de Navo-
lato, habfa sido fundada el 21 de abril de
1937 con un capital social de 10 000 pe-
sos y una duracién de diez afios, para ex-
plotar los negocios de cinematégrafo. Gui-
llermo Pulos y Jorge Guikas aportaron
9 000 pesos del capital social. Sin embar-
8o, dos afios después de estar funcionando
fue disuelta anticipadamente por acuerdo
unanime de los socios. No registré utilida-
des y a cada uno de los socios se le reinte-
gr6 la aportacién que hicieron al capital
social.>” Esta empresa estd ubicada en el
ramo de servicios. El 24 de julio de 1956
fue disuelta la sociedad conocida como
Compafifa Agricola del Humaya, que ha-
bia sido fundada en 1955 por Juan Stamos
Chaprales, Elvira Rodriguez y Jorge Fri-
chichicas Poulos. Se sefialé que:

36 AGNES, Benjamin J. Lépez, Culiacdn, 25 de
julio de 1944.

37 AGNES, Jests P. Ruiz, Culiacdn, 15 de marzo de
1939.
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con motivo de las heladas en el valle de Cu-
liacdn a principios de 1956, se perdié total-
mente la siembra de tomate y, que al prac-
ticarse balance general, se concluyé que se
perdi6 la mayor parte del capital social, que-
déndole a Frichichicas como saldo por su
aportacién la cantidad de 5 842.12 pesos,
misma que vende a Juan Stamos Chaprales,
quien quiere seguir trabajando a nombre de
la sociedad, rehaciendo el capital en unién de
otros socios.®

También desaparecié anticipadamente
una empresa en el drea de finanzas y una
en el campo comercial. En el cuadro 7 se
sintetiza la informacién al respecto.

De las 37 empresas establecidas entre
los afios de 1927 y 1971, en las que tuvie-
ron participacién los inmigrantes griegos,
desaparecieron trece, de las cuales diez fue-
ron para explotar el ramo de la agricultu-
ra, una el comercio, una los servicios y una
las finanzas.

Sin duda, las empresas agricolas son
las que muestran una mayor vulnerabili-
dad. Como hemos visto, algunas de ellas
obtuvieron jugosas ganancias en un corto
periodo de tiempo y se disolvieron antici-
padamente por acuerdo de los socios o por
haber cumplido su plazo estipulado en sus
actas constitutivas. Esto tltimo se present6
principalmente en las pequefias y media-
nas. En el caso de otras, en cambio, se de-
bié a que registraron cuantiosas pérdidas
en su capital social. En las de mayores di-
mensiones no se aprecian con claridad las
causas de su disolucién anticipada. Quizd

3% AGNES, José Marfa Guerrero, Culiacdn, 24 de
julio de 1956. Jorge Frichichicas habia aportado la
mitad del capital social de la empresa, él era de origen
griego, pero naturalizado estadunidense y residia en
Estados Unidos.
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ello tenfa que ver con factores relacionados
con el fisco. Era mejor no organizar for-
malmente empresas agricolas, pues de esa
manera era mas facil evadir el pago de im-
puestos y escatimar a sus trabajadores el
cumplimiento con sus prestaciones socia-
les a que tenfan derecho de acuerdo con
las leyes laborales vigentes.

Ademds, como hemos visto el hecho
de no formalizar la constitucién de una
empresa agricola ante notario no signifi-
caba que los inmigrantes griegos (como
también lo hacfan los mexicanos y otros
extranjeros) no desarrollaran una activa par-
ticipaci6n en la agricultura empresatial de
exportacion y en aquella que se orientaba
al mercado nacional. A través de la compra
de tierras, los contratos de arrendamientos,
de aparceria agricola y de asociacién en par-
ticipacién, los inmigrantes griegos y sus
descendientes lograron explotar miles de
hectdreas en el valle de Culiacdn entre 1925
y 1970. En 1957, se decia que en general
el cultivo del tomate era un buen negocio
cuando se hacfa en gran escala, por agricul-
tores que cosechaban

de 40 a 100 hectdreas o mds, pues les permi-
tia obtener mayores facilidades en su comer-
cializacién y exportacién {(carros de ferroca-
rril, buenos representantes en Nogales o
Estados Unidos). Algunos de ellos, como un
gran productor dezipellido Wilson y grupos
de agricultores griegos que trabajan en la
regi6n, tienen a sus representantes directa-
mente establecidos en territorio americano y
parecen ser los que logran mejores condicio-
nes de venta.*®

Con los excedentes obtenidos en la
agricultura comercial, como se ha explica-

39 Centro, Distritos, 1957, p. 38.
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Cuadro 7. Disolucién de las empresas creadas por los griegos

Capital
Empresa (pesos)
Chaprales y Carillote (1933) 1 000
Chaprales y Macris (1934) 5 000
Guikas y Compafifa (1937) 10 000
Unién de Crédito Industrial (1937) 500 000
Productores Sinaloenses (1942) 20 000
Vital y Manus (1942) 5 000
Sinaloa Growers (1943) 60 000
Carpa Zonia (1943) 20 000
Compaiifa Tomatera y Agricola 100000
(1944)
Agricola de Culiacdn (1949) 150 000
Agricola del Pacifico (1952) 500 000
Compailfa Agricola Legumbrera 500 000
de Sinaloa (1952)
Compaiifa Agricola del Humaya 300 000
(1955)

* A. agricola; S. servicios; F. finanzas; C. comercio.
Fuente: AGNES.

do, participaron en la creacién de diversas
empresas en las diferentes actividades
econémicas, particularmente con aquéllas
relacionadas estrechamente con el ramo
agricola.

ALGUNAS CONCLUSIONES

En resumen, se puede concluir que los in-
migrantes griegos participaron activamen-
te en la conformacién y desarrollo del SpL
del valle de Culiacan en el periodo com-

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

Duracion
(afios) Giro* Observaciones
1 A Se disolvié al afio siguiente
10 A Sedisolvié en 1938
10 S Se disolvié en 1939
F_. Sedisolvi6 en 1942
2 A Sedisolvi6 en 1943
5 A En 1943 aumentd su capital
en 60 000 pesos mds,
pero se disolvié en 1944
2 A Sedisolvi6 en 1944
8 C  Sedisolvié en 1944
10 A Sedisolvié en 1945
25 A Sedisolvié en 1954 por
muerte de un socio
10 A En 1955 aument6 el capital
en 1 000 000 de pesos mds,
se disolvié en 1959
10 A Sedisolvi6 en 1960,
no operaba desde 1958
5 A Se disolvié en 1956

prendido entre 1925 y 1970, al dar forma
a una abigarrada aglomeracién de peque-
fias y medianas empresas en dicha regién, -
especializadas en la produccién de legum-
bres para exportacion (sin descartar la pre-
sencia de grandes compafifas). Como he-
mos visto, de las 19 empresas agricolas
formalmente constituidas, nueve se pue-
den clasificar como pequefias, cuatro como
medianas y seis como grandes. Si a ello
afiadimos los 86 contratos de arrenda-
mientos de tierras que realizaron los inmi-
grantes griegos en el valle de Culiacin en-
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tre 1924 y 1960, las 73 compras de tierras
y los varios contratos de aparceria agricola
y de asociacién en participacién para la
produccién de legumbres, nos percatamos
de que el nimero de empresas agricolas
pequefias y medianas predominaron con
mucho en la regién, aunque no se hayan
constituido formalmente ante notario. El
éxito de esta aglomeracién de empresas
en la actividad agricola comercial se debié
a la presencia de las “externalidades pasi-
vas”, economias externas a las empresas,
pero internas al SPL en su conjunto; asi
como a la construccién de una densa red
de relaciones entre empresarios y empresas
(formas de cooperacién para la produccién
y comercializacidn), es decir, la generacién
de acciones conjuntas que le permitié al
SPL obtener la eficiencia colectiva y, por lo
tanto, ventajas competitivas en los mer-
cados nacional e internacional. Los peque-
flos y medianos empresarios de origen
griego se unian entre si o con los grandes
productores para acceder a la tierra, recur-
sos financieros y al empaque, transporte
y distribucién de su produccién de horta-
lizas. Beneficios que en forma individual
o separada serfa sumamente dificil alcan-
zar. Lo anterior se facilitaba, en gran me-
dida, gracias a las relaciones familiares y/o
de amistad que privaban entre los miem-
bros de la citada comunidad, a la confianza
y al conocimiento que tenfan unos de otros.

En este proceso también desempefia-
ron un papel importante las autoridades
publicas y las organizaciones empresaria-

INMIGRACION GRIEGA Y EMPRESA AGRICOLA EN SINALOA

les al dar vida a un ambiente institucional
en el que se impulsaba la colaboracién y
articulacién entre empresas y empresarios.
Tanto el gobierno federal como el estatal
permitieron que los inmigrantes griegos
accedieran a la tierra y al agua en el valle
de Culiacén, a través de los diversos meca-
nismos que hemos analizado (el arrenda-
miento de parcelas ejidales estaba pro-
hibido, pero las autoridades agrarias lo
permitian), asimismo, impulsaron la for-
macién de asociaciones empresariales, que
no s6lo defendian los intereses de sus agre-
miados, sino que impulsaban la colabora-
cién entre ellos para lograr una adecuada
planeacién de la produccién y las mejores
formas de comercializacién de la misma.
Entre ellas destacan: la Asociacién de
Agricultores del Rio Culiacdn, fundada
en 1932, la Confederacién de Asociaciones
Agricolas del Estado de Sinaloa, fundada
el mismo afio y que agrupaba a cuatro
asociaciones mas de la entidad. También
estaba la Asociacién de Legumbreros del
Municipio de Culiacdn, establecida en
1948. La mayoria de los agricultores de
origen griego pronto se afiliaron a dichas
organizaciones, accediendo a los benefi-
cios que éstas proporcionaban a sus inte-
grantes: ayuda para la obtencién de finan-
ciamiento bancario, para la adquisicién
de maquinaria agricola y para la compra
en forma conjunta de fertilizantes y otras
materias primas a precios mds bajos que
si se hubieran adquirido en forma indi-
vidual.
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