
I ntroducciOn 

·Los inicios de la relacion del movimiento obrero con la Revolu­ 
cion mexicana se ubican justo en el momento en que se dirime 
cual de las fuerzas participantes habria de imponerse sobre las 
dernas, y en consecuencia, cual de ellas tendria la posibilidad de 
concretar en el nivel nacional su proyecto politico. Si en algun 
momento pareci6 que las fuerzas en lucha contra la usurpaci6n 
huertista constituian un conglomerado homogeneo, a fines de 
1914 y principios de 1 915 era evidente que en su interior se li­ 
braba una enconada lucha de clases. De hecho, la Convenci6n es 
el lugar en que afloran las enormes diferencias entre los ejercitos 
campesinos de Villa y Zapata, y las concepciones liberal­decimo­ 
n6nicas de Carranza y sus allegados. Para unos era necesario rea­ 
lizar profundos cambios en la estructura social, sobre todo en lo 
referente a la propiedad de la tierra, asi corno estructurar un go­ 
bierno democratico popular, mientras que para los segundos, el 
problema de la revoluci6n se reducia a terminos de legalidad cons­ 
titucional. 

Sin embargo, dentro del propio constitucionalismo existia una 
corrientede jefes revolucionarios provenientes de sectores rnedios 
que reconocian la necesidad de impulsar reformas sociales como 
fundamento de la modernizaci6n capitalista del pals, a la vez que 
como instrumento para desarmar ideol6gicamente a sus enemigos 
convencionistas. Entre estos, destacaron por su influencia los diri­ 
gentes nortenos, en particular los sonorenses, Formados en una 
cultura politica fuertemente pragmatica, en el respeto a las institu­ 
ciones estatales, en la agricultura moderna, con una ideologia em­ 
presarial muy arraigada, contaban con un bagaje que les permitia 
enfrentar con ventaja la lucha por el poder politico nacional. 

Por otro lado, estos jefes tarnbien reconocian las potencialida­ 
des de los obreros y campesinos, reveladas de manera dramatica 
en la huelga de Cananea yen la secular resistencia yaqui a abando­ 
nar sus fertiles tierras. 

Ese conjunto de caracteristicas dio como resultado una practica 
mediatizadora frente a las clases subalternas. Se reconocian sus 
demandas y peso politico, pero se buscaria asimilarlos ·al proyecto 
modernizador capitalista, como una de sus fuentes fundamentales 
de conservacion y sustento. 

En el caso especifico del movimiento obrero, esta polttica se 
llevo a cabo en un proceso mas o menos largo y contradictorio, 
cuyo primer momento fue Ia firma del pacto entre la Casa del 
Obrero Mundial (COM) y el constitucionalismo, el 17 de febrero 
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de 1915. Como resultado del pacto, se formaron los batallones 
rojos, que, a las ordenes de Obregon, combatieron a los villistas. 
Paradojicamente, un ·sector de los obreros cooper6 a la derrota de 
la clase que, en teoria, · era su aliado potencial: el campesinado 
pobre. 

El compromiso, adquirido de esa manera, de luchar por la causa 
del constitucionalismo a cambio de promesas de reformas legales 
favorables a los trabajadores, mostraba la debilidad organizativa e 
ideol6gica del movimiento obrero de la· epoca, que lo llevaba a 
aceptar una alianza dirigida por los sectores liberales de la burgue­ 
sia revolucionaria, tratando de incorporar sus demandas al pro­ 
grama de la revolucion, 1 Ello representaba el primer paso de aban­ 
dono de la linea de acci6n directa preconizada hasta entonces 
como estrategia de lucha obrera, aun cuando solo una parte de la 
COM acept6 los terminos de la alianza. La accion directa implicaba 
el enfrentamiento con la clase patronal y el Estado, mientras 
que el Pacto involucraba a­ un sector obreto con un proyecto 
ajeno, sirviendole de base social. A pesar de ello, esto no repre­ 
sento el triunfo de la estrategia reformista de acci6n multiple, ya 
que esta suponia la apertura de diversos frentes de lucha, particu­ 
larmente en el terreno de la politica, es decir, en el de la disputa 
por la direcci6n del Estado y sus aparatos, ademas de la constitu­ 
ci6n de las estructuras organizativas correspondientes. 

En todo caso, poco despues se revel6 la fragilidad de esa pri­ 
mera alianza. Carranza no veia con buenos ojos las posibilidades 
que ofrecia para el fortalecimiento organizativo de los obreros, y 
mucho menos las pretensiones que empezaron a manifestar en 
1916 los trabajadores de Veracruz, Tampico y el Distrito Federal, 
en' demanda de mejores salarios y su pago en pesos de plata, ya 
que la crisis monetaria, la inflacion, la carestia, y la devaluaci6n 1 
del papel moneda emitido por los constitucionalistas, habian al­ 
canzado niveles graves y golpeaban severamente a la economia de 
los trabajadores. Ante la negativa a atender sus peticiones, la 
COM decidio declarar una huelga general en julio de 1916. El 
primer acto fue ejecutado por los electricistas, quienes cortaron el 
suministro de luz a la capital del pats. 

La respuesta del primer jefe, Venustiano Carranza, fue inme­ 
diata y definitiva; se implanto la ley marcial, fueron aprehendidos · 
los miembros del Comite de Huelga y otros dirigentes sindicales, 
y finalmente revivi6 la ley decretada por Juarez en 1862, que con­ 
denaba a muerte a quienes colaboraran con los invasores france­ 
ses. En este caso, hacia sujeto de dicha pena a todo aquel que 
participara en la huelga o en reuniones celebradas para discutir su 
realizacion, calificandolos de traidores a la patria. El sustento ar­ 
gumental de tal medida era que no podia permitirse, en las difici­ 
les circunstancias que vivia el pats, la suspension de los servicios 
publicos . 
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2 Barry Carr, El movimiento obrero y la politica en Mexico, op. cit., p. 77­78. 
3 Jose Maria Calderon, op. cit., p, 209. 

La accion del Estado revolucionario y los intentos de organiza­ 
cion y reivindicacion de demandas J?Or parte de la 'clase obrera y 

Io. fijar los derechos de los obreros en sus relaciones contractuales con 
el capital, a fin de armonizar , lo mas posible, los encontrados inte­ 
reses de este y del trabajo, debidos a la "arbitraria distribucion de 
los beneficios obtenidos en la produccionv., ­ 

2o. a fin de asegurar la estabilidad del desarrollo econ6mico ... se pro­ 
. ponia definir exactamente la naturaleza del contrato de trabajo, 

para mantener el equilibrio en las relaciones juridicas y sociales ­ 
'entre los trabajadores y los capitalistas;­ · 

3o. el Estado tenia el derecho incuestionable de intervenir como fuerza 
regu/adora en el funcionamiento del trabajo del hombre cuando 
fuera objeto de contrato, fijando la duraci6n maxima del trabajo, 
senalando el salario minimo, etc.; 

4o. aunque se reconocia la igua/dad formal de las partes contratantes, 
se reconocia la "manifesta inferioridad" de los trabajadores frente 
a la "omnimoda voluntad" de Jos capitalistas ... se proponia ahora 
que fuese el Estado revolucionario el que protegiera al obrero me­ 
diante las juntas de conciliaci6n y arbitraje y, de esta manera, me­ 
diante la conciliacion de clases y el arbitraje , resolver los conflictos 
entre obreros y capitalistas. 3 . 

. Durante el conflicto, Obregon, entonces secretario de Guerra, se 
constituyo una vez mas en el mediador del conflicto. Si en 1915 
eso habia llevado a la firma del Pacto, ahora lo que obtuvo fue la 
libertad de los dirigentes presos, a cambio de la clausura de la 
Casa del Obrero l la consecuente disminucion de la agitacion en 
ese sector social. 

La huelga general habia dejado en claro dos cosas. En primer 
lugar, evidencio la naturaleza autoritaria represiva del gobiemo 
carrancista, y por tanto min6 su legitimidad; pero, mas impor­ 
tante todavia, mostro que la experiencia del Pacto no habta sido 
suficiente ·para acabar con la independencia y la combatividad del 
movimiento obrero, fincadas en una tradicion anarcosindicalista 
de largos anos de lucha. 

El prop6sito de este trabajo es tratar de explicar el triunfo de la 
lmea reformista de accion multiple durante el regimen de Ca­ 
rranza, considerando que tuvo que imponerse por dos vias. 

Por una parte," como producto de una disputa intema en el mo­ 
vimiento obrero organizado, de la que surge y se desarrolla una 
corriente reformista queen una coyuntura precisa toma su direc­ 
cion y al mismo tiempo, como resultado de una polftica cons­ 
ciente de incorporaci6n de masas de un sector de revolucionarios. 
Ambos procesos estan situados en el marco mas amplio de las 
condiciones de crisis economica posrevolucionaria, y de lucha en­ 
tre el carrancismo y los sonorenses por el poder nacional. 

Por lo demas, la Constituci6n del l 7 estableci6 los nuevos linea­ 
mientos juridicos para la actividad sindical. El articulo 123 defi­ 
nio las relaciones que habria entre las clases sociales fundamenta­ 
les, bajo la logica de la conciliacion como requisito para el desa­ 
rrollo capitalista sostenido. Sus propositos centrales eran los 
siguientes: 

13 Nicolas Cardenas Garcia 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES


4 Los presidentes de Mexico ante la nacion; informes, maniflestos y documentos 
de 1821 a 1966, Edit. por la XLVI Legislatura, Mexico, Imp. de la Camara de 
Diputados, 1966, t. III, p. 204 y 362­363 .. 

Ibid, p. 241. 

La circular de referenda ­anadta­, sancionando la prevencion de la 
Carta Magna de que los paros son licitos unicamente cuando el exceso 
de produccion los vuelva indispensables, garantiz6 el derecho social, 
sin distinci6n de clases, al sentar la doctrina de que las fuentes de 
producci6n en que se unan la utilidad publica y el lucro privado de los 
duenos, no pueden cegarse (?) por decisi6n de propietarios ni de obre­ 
ros, sin' vulnerar el concepto mismo de la riqueza colectiva. 

Posteriormente, el Congreso de la Union, mediante un decreto, 
corroboro el acuerdo del Ejecutivo.5 De esa manera, el Estado 
mexicano contaria desde entonces con la requisa como arma para 
desmovilizar y enfrentarse al movimiento obrero. Por otro lado, 
las distintas facciones revolucionarias representadas en la Camara 

los trabajadores en general, no podtan obviar estos senalamientos, 
Necesariamente, su crecimiento y fortalecimiento tendrian que 
darse en los mar.cos que la revolucion misma construy6. 

La politica obrera del Ejecutlvo 

Las deterioradas relaciones del presidente Carranza con el mo­ 
vimiento obrero no pudieron mejorar en los tres anos de su go­ 
bierno. Su actitud frente a los trabajadores siguio caracterizandose 
por el uso de mecanismos abiertamente represivos, por oponerse a 
permitir su organizacion, y en general por la consideracion de que 
o bien no formaban un grupo determinante en las decisiones poli­ 
ticas, o bien que su actuacion debia ser limitada. 

De cualquier manera, esta postura no impidio la movilizacion 
de los trabajadores en defensa de sus niveles de vida. El propio 
Carranza reconocia, en sus informes de 1917 y 1919, que durante 
esos aftos habian estallado conflictos en Tampico, Tamaulipas, en 
las zonas mineras de Agujita y· Rosita, Coahuila, en Concepcion 
del Oro, Zacatecas, y otros sitios. Solamente de septiembre de 
1918 a septiernbre de 1919, senalaba, habian estallado en el pats 
70 huel~as y 85 paros, resultando desempleados en total 26 500 
obreros. Llama la atencion que en los conflictos de Cananea y 
Concepcion del Oro, la intervencion del Ejecutivo se haya limi­ 
tado a proporcionar a los cesantes transportes para trasladarlos a 
otros sitios y, en algunos casos, a colonizar con ellos fincas rurales 
intervenidas. 

Segun la peculiar vision del presidente, las huelgas perjudicaban 
a toda la sociedad, por reducir y encarecer la produccion, dismi­ 
nuir el movimiento comercial y colocar en situacion critica a los 
obreros. Encontr6 la solucion a este problema en conculcar el de­ 
recho de huelga establecido en la Constitucion, La primera me­ 
dida en este sentido fue enviar a los gobernadores una circular en 
la que se les encargaba avisar de aquellas empresas de utilidad 
publica que hubieran decretado el paro, a fin de que la Secretaria 
de Hacienda procediera a administrarlas. Segun el presidente, esa 
medida dio tan buenos resultados que la califico como una mejora 
racional y progresista en el derecho administrativo. 
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~ Pablo Gonzalez Casanova, "En el primer gobierno constitucional ( 1917­ 
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XXl-IIS/UNAM, 1980, p. 50­61. . 

7 Federico Valtierra a VC, 5 de mayo 1919, Archivo de Venustiano Carranza, 
Centro de Estudios de Historia de Mexico CONDUMEX (en adelante A VC), car­ 
peta 133. legajo 1 51 82, doc. I. 

de Diputados mostraban su identidad al tratarse de preservar las 
condiciones de acumulacion de capital, por encima del acuerdo o 
desacuerdo tanto de empresarios como de trabajadores. 

Durante los anos del mandato constitucional de Carranza, vol­ 
vio a manifestarse su actitud represiva hacia el movimiento 
obrero. En marzo de 1918, los trabajadores textiles de Puebla se 
lanzaron a la huelga en detnanda de un aumento salarial del 80% 
sobre las tarifas fijadas por Madero en 1912. Su pretension origi­ 
nal habia sido de un 150%, pero ante la actitud intransigente de 
los patrones, que solo ofrecian el 55 o 60%, la redujeron a 80% 
coma propuesta final. Para tratar de acelerar un desenlace a SU 
favor, recurrieron al gobernador del Estado, pero este se declare 
incompetente para actuar a su favor, y finalmente estallaron la 
huelga el dia cinco. De 7 000 a 15 000 obreros participaron en 
ella. 
· Esta movilizacion trato de lograr el apoyo de la Camara de Di­ 
putados local, del Ejecutivo municipal y del gobernador. El Con­ 
greso se coloco al lado de los huelguistas y decreto un salario mi­ 
nimo superior al ofrecimiento patronal, pero los empresarios 
recurrieron al amparo y tanto el juez de Distrito como la Suprema 
Corte fallaron en favor de los industriales. Por su parte, Carranza 
perrnanecio ajeno al problema. Para cerrar el cerco, las autorida­ 
des locales reprimieron con violencia el intento de huelga general 
del primero de mayo. La derrota fue total para los trabajadores, 
puesto que algunos regresaron al trabajo con el aumento pro­ 
puesto por los patrones, a principios de julio, mientras que el resto 
tuvo que emigrar a otras regiones en busca de nuevo empleo.6 

Al ano siguiente, tambien se presentaron casos de represion se­ 
lectiva. El obrero Diego Aguillon fue secuestrado por los policias 
de la "reservada" en su centro de trabajo, los Talleres de Indiani­ 
lla.en el Distrito Federal, y conducido a la Jefatura de la Guarni­ 
cion a eso de las 13:30 horas del 29 de abril. A la sazon ocupaba 
el cargo de secretario general del Gran Cuerpo Central de Trabaja­ 
dores de la Region Mexicana (GCCTRM), organizacion que conser­ 
vaba la tradicion anarcosindicalista en el movimiento obrero, yen 
tal caracter habia asistido a una reunion de ferrocarrileros, ha­ 
cienda un discurso en que les expresaba su solidaridad, a la vez 
que los excitaba a la lucha. Sus compafteros creian que ese era el 
motivo de su detencion, y aunque lo ampararon, no aparecio. 

En el mes de mayo, la capital del pais fue escenario de un nuevo 
conflicto. La Liga de Maestros, que agrupaba ­a los profesores de 
primaria de la ciudad, ante la falta de pagos, y el descenso del 
poder adquisitivo, convoco y estallo una huelga en el mes de 
mayo. Este hecho era sintornatico de la situacion por la que atra­ 

. vesaba el pats, adernas de ilustrar el descontento hacia la politica 
carrancista, ya que se trata de uno de los sectores con mayor capa­ 
cidad de analisis de los fenomenos sociales. Una de las maestras 
participantes en el conflicto se sintio obligada a escribirle al presi­ 
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La ciudad sufrio por varios dias algunos transtornos, y el Ejecutivo, 
que estuvo reprimiendo con prudencia a los trabajadores, publico su 
determinacion de mantener el orden a toda costa, declarando que no 
existia el derecho de huelga de los servidores de la Nacion e insistiendo 
en su criterio de que la satisfaccion de las apremiantes necesidades 
colectivas esta por encima de la voluntad de cualquier grupo, por res­ 
petable que este sea. 10 

Un conflicto mas, ocurrido a fines del afio, en la region .textil de 
Orizaba, foe tan determinante del rumbo que seguiria el movi­ 
miento obrero en sus relaciones con el Estado, que merece un tra­ 
tamiento aparte. 

El conflicto textil y el contrato colectivo de trabajo 

La constitucion aprobada en 1917 dejaba en libertad a las diver­ 
sas legislaturas locales para reglamentar lo referente al articulo 
123, mediante leyes de trabajo locales. Esto origino disparidades 
entre los estados, ya que algunos reglamentaron, otros no, e in­ 

8 Aenz Espinoza a VC, l 3 de mayo 1919, A VC, carpeta 133, legajo 15236, doc. 1. 
9 Rosendo Salazar, op. cit., t. I, p. 249­250. Desplegado del Cornite de Profeso­ 

res y Obreros Pro Auxilio de Maestros del Distrito Federal, Pachuca, Hidalgo, 
mayo de 1919, AVC, carpeta 113, legajo 15266, doc. l; Nicolas Flores a VC, 4 
dejunio de 1919, AVC, carpeta 135, legajo 15370, doc. 1. 

ro Los presidentes de Mexico ante la nacion. op. cit.. t. III, p. 307. 

La· huelga recibio la solidaridad de algunos sindicatos, del 
GCCTRM y de algunas organizaciones de maestros de provincia. En 
el estado de Hidalgo se organizaron actividades de ayuda, como 
funciones de beneficio. El gobernador, Nicolas Hores, para evitar 
que continuara, ordeno la destitucion de los principales activis­ 
tas.9 

La posicion gubernamental en este conflicto fue precisamente 
aplicar aquella reglamentacion ya mencionada que prohibia la 
huelga en los servicios publicos, aislando al movimiento y final­ 
mente derrotandolo. El propio presidente declaro en su ultimo in­ 
forme de gobierno que en ocasion de la huelga: 

... espero tornara mi participacion en este movimiento, no como una 
rebeldia al gobierno que usted preside: puesto que estudiando la situa­ 
cion actual del pais, este es el momento menos oportuno para tratar de 
corregir males economicos y sociales que no han nacido en esta epoca; 
sino que vienen de muchos aftos atras, y que quiza los medios em­ 
pleados, no sean los mas adecuados para encontrar una soluci6n que 
responda ampliamente a su posicion en la sociedad. 

No hace mucho, el maestro de la capital sintio ia necesidad de cons­ 
tituirse en una agrupacion que le diera fuerza y respetabilidad, y desde 
luego, me adheri a la idea, porque tengo la conviccion de que la armo­ 
nia social es la base de la fraternidad humana. 

Ahora que la Liga de Maestros reclama mi humilde contingente, he 
estado resuelta a cumplir en nombre de la solidaridad mis compromi­ 
sos, lamentando profundamente la forma que ha revestido, resultado 
en mi concepto, de la penuria en que el maestro vive. 8 

dente para explicar su actitud, "conmovida por la situacion aflic­ 
tiva que atraviesa el profesorado de la capital". En esa carta le 
decia: 
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En vista de ello, continuaba, se habia buscado la solucion mas 
equilibrada, Pero ello no queria decir que fuera definitiva, sobre 
todo en lo tocante al reparto de utilidades, siempre y cuando los 
capitalistas propusieran soluciones practicas." 

En ese contexto, a fines de 1919, el 22 de octubre, estallaron una 
serie de huelgas en el estado, con la participacion de alrededor de 
r2 mil obreros. El origen de las mismas estuvo en la iniciativa 
patronal de abrir un segundo turno en la fabrica de Cocolapam, 
mediante la contratacion individual. El sindicato de la fabrica se 
neg6 a aceptar tal procedimiento, exigiendo la.contratacion prefe­ 
rente para los obreros sindicalizados. Ante el rechazo a esa pro­ 
puesta, la huelga estallo, y se extendio rapidamente a otros centros 
obreros. En este conflicto se jugaban al menos dos cosas: una con­ 
quista fundamental como la contratacion colectiva y, dado que el 
conflicto se producia en plena campaiia presidencial, la definicion 
de las alianzas que podia establecer el movimiento obrero, o bien 
la alternativa de mantener su independencia ante el enfrenta­ 
miento entre los obregonistas y la candidatura oficial patrocinada 
por Carranza. 

El gobierno central, a traves de su prensa, propago la version de 
que se trataba de un movimiento con fines politicos, esto es, para 
apoyar a Obregon. El secretario general de la Federacion de Sindi­ 
catos Obreros del D. F., Samuel 0. Yudico, desmintio categ6rica­ 
mente esa version, senalando que la huelga obedecia a cuestiones 
economicas perfectamente conocidas. 13 

El primero de noviembre de 1919 se dieron a conocer las condi­ 
ciones que ambas partes ponian para solucionar el conflicto. Los 
obreros, en un documento fechado el 26 de octubre, proponian la 
reanudaci6n de labores mientras se llegaba a una resolucion defi­ 
nitiva, exceptuando al segundo turno de la fabrica de Cocolapam. 
Para resolver el conflicto, pedian la intervencion de la Sala 
Primera de la Suprema Corte de Justicia del Estado, quien determi­ 
naria si la clausula segunda del convenio de trabajo, firmado el 19 

11 Angel Lagarda a VC, 27 de diciembre 1918, Ave, carpeta 128, legajo 14606, 
doc. l. 

1~ Declaraciones de Aguilar, 8 de enero 1919, AVC, carpeta 129, legajo 14725, 
doc. l. 

1.' El Monitor Republicano , 1 de noviembre 1919. 

cluso entre los primeros se interpreto de diversas maneras el texto 
constitucional. En Veracruz, en el mes de enero de 1918, se pro­ 
mulgo la Ley del Trabajo que, en lo esencial, respetaba el espiritu 
del articulo 123, estableciendo entre otras cosas el contrato colec­ 
tivo de trabajo y el reparto de utilidades como derechos de los 
trabajadores. Esto provoc6 desde entonces el rechazo de los indus­ 
triales de la region, quienes solicitaron al presidente su interven­ 
cion para que la ley de marras fuera aplazada, en tanto no se expi­ 
diera una ley federal del trabajo.11 

El gobernador, Candido Aguilar, defendio la ley local, sena­ 
lando que venia a llenar una necesidad imperiosa de la revolucion, 

Lo reclamaban ­decia­, sobre todo, la pugna incesante que el resurgi­ 
miento del proletario a la vida de la libertad por una parte y la humana 
defensa que el capitalista hacia de sus antiguas prerrogativas, habia 
creado en este medio en que el trabajo impera. 
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14 Ibid.. I de noviembre 1919. 
15. lbid .. 2 de noviembre 1919. 
111 Ibid .. 4 de noviernbre 1919. 

Que el Capitalismo Organizado en la Region Veracruzana, ha demos­ 
trade una actitud intransigente, a cuantas proposiciones se le ban he­ 
cho hasta ahora, las que han consistido en poner punto final al estado 
de cosas reinante en los actuates momentos en aquellos lugares fabri­ 
les, lo que indica claramente que en esta vez la coalicion capitalista 
pretende dar un golpe de muerte a la Organizaci6n Obrera, que consti­ 
tuye la Camara del Trabajo, con eJ deJiberado objeto de poner a salvo 
de nuevos transtornos sociales sus propios intereses, dando asi un 

. golpe moral de gran peso y de suma importancia al Movimiento 
Obrero de la Republica, 16 

Con la finalidad de lograr mayor repercusion del conflicto, la 
Federacion de Sindicatos Obreros del D. F., perteneciente a 

de enero de 1916, en que se establecio la contratacion a traves del 
sindicato, contravenia de alguna manera a la legislacion en vigor. 
En cualquier caso, agregaban, debia firmarse un nuevo contrato 
colecti vo, con la asistencia de un tercero, que podria ser el gober­ 
nador, en el que, dependiendo de la resolucion judicial, debia in­ 
cluirse la misma clausula en discusion. La parte patronal, el 28 de 
octubre, hizo una contrapropuesta. Segun ella, las fabricas debian 
abrir sus puertas con personal cubierto a eleccion de los adminis­ 
tradores con contratos individuates, incluyendo un maximo del 
80% de los que laboraban al declararse la huelga. Era obvio que 
todos los turnos estaban incluidos en esta proposicion, Por lo de­ 
mas. dejaban el debate de la conflictiva clausula para la Junta 
Central de Conciliacion y Arbitraje, aclarando que podian utili­ 
zarse todos los recursos legales existentes en el proceso, inclusive 
el amparo. En caso de que el laudo favoreciera a los patrones, se 
darian por terminados los contratos sin responsabilidad del pa­ 
tron, y en el caso contrario, continuana el contrato "con las modi­ 
ficaciones que el mismo laudo decrete, o bien el patron dara por 
terminado el contrato indemnizando a los obreros que no quieran 
aceptar, con tres meses de salario". 14 ' 

Como puede apreciarse, los empresarios trataban de poner so­ 
bre el tapete de las discusiones la clausula de la contratacion colec­ ' 
tiva, claramente favorable a los trabajadores, mientras que .estos 
.centraban su def ensa en el hecho, por de mas patente, de que esa 
clausula no contradecia en absoluto al articulo 123~ 

Lo cierto es que .la Confederaci6n Regional Obrera Mexicana 
(CROM) capitalize el conflicto para convertirlo en un problema que 
involucro a las principales fuerzas politicas del momenta. El pri­ 
mer dia de noviembre envio un boletin a sus federaciones afilia­ 
das .. en el que apuntaba la realizacion de gestiones ante la­Ameri­ 
can· Federation of Labor (AFL) de Samuel Gompers, para solicitar 
su cornprension y solidaridad. Pero, lo que es mas importante, 
alertaba a las organizaciones sobre la posibilidad de hacer estallar 
la huelga general de solidaridad, de acuerdo con el arttculo 30 del 
Pacto de Solidaridad firmado en Zacatecas. El comunicado lo fir­ 
maban el secretario general, Antonio Valdes, y el del Exterior, 
Jose G. Escobedo.15 Dos dias despues reiteraban su posicion y fija­ 
ban la importancia del conflicto con la siguiente conclusion: 
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En el conflicto se reflejaban tambien los problemas que enfren­ 
taba el Presidente con una Camara de· Diputados dividida y cada 
vez mas inclinada al bando obregonista. . 

En vista del alargamiento del conflicto, finalmente el Ejecutivo 
Federal tomo la decision de intervenir. El 11 de noviembre Ca­ 
rranza declaro que "el Gobierno estaba dispuesto a intervenir 
para buscar la forma mas conveniente de armonizar los intereses 
de ambas partes y que al efecto iba a dar desde luego instruccio­ 
nes al senor general Plutarco Elias Calles, para que estudiara las 
bases para su arreglo".18 Calles habia sido llamado pocos dfas an­ 

17 Diario de los Debates, ano II, Periodo Ordinario XVIII Legislatura, t. Ill, 
nurn. 43, 4 noviembre 1919, p. 5­10; El Monitor Republicano, 12 de noviembre 
1919. 

11< El Monitor Republicano , 12 de noviembre 1919. 

la CROM, dirigio a la Camara de Diputados una comunicaci6n en 
la que solicitaba, por ser de interes nacional el problema, la inter­ 
venci6n del ·Ejecutivo, para buscar los medias de rapida solucion, 
Aunque a propuesta del presidente de la Camara en turno, Agus­ 
tin Franco, solo se transcribio el comunicado al Ejecutivo, esta 
salida encontro la oposicion de los diputados del Partido Liberal 
Constitucionalista (PLC), el cual, por diferencias politicas, se habia 
desligado del Presidente y apoyaba decididamente a Obregon. Dos 
de ellos, Altamirano­ y Espinoza, hicieron intervenciones energi­ 
cas. El primero se encarg6 de poner de relieve la actitud parcial 
del gobierno. Dijo: ­ 

... desgraciadamente, senores, 'por la apatia del gobiemo, por la apatta 
de las autoridades, que todavia ven como una cosa que no debe to­ 
marse en consideracion a la fuerza obrera, no ha podido llegarse a 
ningun resultado. Al contrario, se ha pro.vocado la ira de los obreros, 
de las clases trabajadoras, mandando artillar la Catedral de Cordoba, 
impidiendo que unas comisiones nombradas por los obreros llegaran 
hasta Cordoba a hablar con el gobernador interino, don Armando Des­ 
champs, y se ha hecho uso de toda clase de medios apremiantes para 
obligar a los obreros a desistir de su actitud. 

Por eso, proponia designar una comision que hablara con el 
Presidente y Hamara a las partes a solucionar el conflicto, para 
evitar matanzas y desordenes. Puede apreciarse que ellos, los obre­ 
gonistas, si consideraban importante aliarse a los obreros, o mejor 
dicho, ligarlos a su causa. 

El otro diputado, Espinoza, lanzo graves acusaciones contra el 
presidente Carranza. 

Porque ya sabemos bien, ciudadanos representantes ­dijo­, que el ciu­ 
dadano Presidente de la Republica por sf solo, al recibir este papel, el 
oficio que nosotros le enviemos, no haria mas que enviarlo a.I cesto, 
como hace con todo lo que va de esta Representaci6n Nacional. El 
Ejecutivo que para sostenerse ha claudicado, aliandose de una manera 
descarada con el capital y el clero, z.va de su propia y espontanea vo­ 
luntad a ponerse en este conflicto del lado de los obreros? Es absurdo 
concebir esta idea, ciudadanos representantes. El ciudadano Presi­ 
dente de la Republica como todo dictador, estara con toda la fuerza de 
poder que tiene en las manos, del lado del capital para ahogar una vez 
mas las aspiraciones justas del mejoramiento del proletariado mexi­ 
cane.'? 
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1" Ibid .• l8denoviembre 1919. 
~11 Ibid .. 20 de noviembre 1919. 
21 J. Nava a Manuel Aguirre Berlanga, 21 de noviembre 1919; AVC, carpeta 

142, legajo l 6496, doc. l. 

A pesar de la presion de Calles para apresurar la soluci6n, los 
industriales no cedieron. Ello oblig6 al secretario a enviar una 
nota a las peri6dicos, en la que acusaba a las empresarios de haber 
cerrado las puertas a un arreglo conciliatorio, ya que no habian 
aceptado su propuesta inicial, ni una posterior de aceptar el con­ 
trato colectivo con algunas restricciones "que evitaran en lo futuro 
las irregularidades de que se quejan, y garantizandoles su cumpli­ 
miento par parte de los obreros". lgualmente, reafirmaba la pos­ 
tura del gobierno de "llegar hasta la incautacion de las fabricas, a 
a prestar su ayuda a los huelguistas a aquellas de sus pretensiones 
que aparecen justas", 

Conceder la preferencia que piden los [ ... ) obreros, seria prescindir, 
por parte de los industriales, del innegable e ilimitado derecho de con­ 
tratacion, y al mismo tiempo vendrta a imponerse a los obreros una 
obligacion de asociarse, que las leyes constitucionales no consignan 
como obligacion; sino como derecho ... 21 

Y en caso de no aceptarse dichas condiciones, dejaba entrever la 
posibilidad de la incautaci6n de las empresas por el Estado.20 

Par su parte, los industriales tambien hacian labor entre los di­ 
rigentes estatales. En un memorandum dirigido al secretario de 
Gobernacion, Manuel Aguirre Berlanga, defendian su postura 
coma una extension de las principios contenidos en la Constitu­ 
cion, pues: 

tes de Sonora, donde era el gobernador constitucional, para ocu­ 
par la Secretaria de lndustria, Comercio y Trabajo en el gabinete 
carrancista, aunque el objetivo no fue precisamente prornoverlo, 
sino alejarlo de sus bases de apoyo y tenerlo bajo control en la 
coyuntura de la campana presidencial, dada su filiaci6n clara­ 
mente obregonista. 

La CROM. siguio promoviendo acciones de propaganda y prepa­ 
raci6n de sus organizaciones afiliadas para auxiliar a los obreros 
en huelga. Entre las medidas que tom6 destaca el boicot a los pro­ 
ductos procedentes de las fabricas de Orizaba.19 

La intervencion de Calles en el problema dio un giro a la situa­ 
cion, El 20 de noviembre del mismo ano de 1919 se hicieron pu­ 
blicas sus proposiciones para solucionarlo. Estas eran: 

Primera: · Entranando el actual conflicto entre el capital y el trabajo; 
una cuestion principalmente legal, segun declaraciones de los interesa­ 
dos .. estos deberan discutir sus derechos ante las autoridades respecti­ 
vas, para que ellas resuelvan lo que en justicia corresponda. 

Segunda: Como la paralizacion de las industrias causa transtornos 
de diversos ordenes, no solo a los dos contendientes, sino tambien a la 
sociedad en general y entre esta al Poder Publico; entre tanto se discu­ 
ten por los medios legates y se fijan por las autoridades respectivas los 
derechos de cada uno, los obreros e industriales de Orizaba, deberan 
de poner, desde luego, las cosas en el mismo estado en que estaban el 
dia veinte del pasado octubre, es decir, las fabricas trabajaran en las 
mismas condiciones y con el personal que antes tenian. 
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22 EfMonitor Republicano, 21 de noviembre 1919. 
23 Ibid., 25 de noviembre 1919. 
~4 CONCAMIN a VC, 27 de noviembre 1919, A VC, carpeta 142, legajo 16496, 

do~~ · 
15 Acta de aceptaci6n de obreros e industriales a bases de VC para resolver el 

contlicto de Orizaba, 29 de noviembre 1919, A VC, carpeta 142, legajo 16511, 
doc. 2. 

Primera. Los obreros e industriales de Orizaba reanudaran los trabajos 
enlas fabricas del Canton, en las mismas condiciones en que estaban 
trabajando el veintiuno de octubre del presente ano, 

Segunda. A todos los obreros que estuvieren ausentes o que por cual­ 
quier otra causa no pudieren concurrir al trabajo, los industriales les 
concederan un plazo de un mes, contado desde la fecha de esta acta, 
para que puedan volver a ocupar los puestos que tenian el ventiuno de 
octubre. Pasado este plazo, los industriales podran reemplazar a los 
obreros que no se hubieran presentado. 

Tercera. El presente conflicto sera resuelto por la Junta Central de 
Conciliaci6n y Arbitraje, la cual quedara integrada con el personal que 
tenia al estallar la huelga. 

Cuarta. El trabajo continuara en todas las negociaciones en la misma 
forma en que se reanuda, hasta que por los tramites legates queden 
solucionadas las dificultades que origino esta huelga.25 

tos industriales hicieron un ultimo intento por acercar al Presi­ 
dente a su causa. En un largo memorandum firmado por la 
CONCAMIN y los industriales locales, le explicaban detalladamente 
el problema e insistian en su tesis de que la contratacion libre era 
un derecho garantizado por la Carta Magna, por lo que la exigen­ 
cia obrera violaba garantias individuates: inclusive la de asocia­ 
cion de los propios trabajadores. 24 

Finalmente, gracias a la resistencia obrera, a su movilizaci6n, ·al 
apoyo generado en el piano nacional, sobre todo a traves de la 
CROM, y por supuesto a la presion de Calles tanto frente a Ca­ 
rranza como frente a los industriales, el 29 de noviembre de 1919 
se firm6, ante el presidente, un convenio con las siguientes bases: 

siendo asi que para proteger a la Nacion del movimiento en embrion 
bolsheviqui, que amenaza a todos los paises del planeta, es el mo­ 
mento de hacer concesiones al proletariado, no de exasperarlo y pre­ 
tender en vano destruirlo como entidad social. 23 

En· este contexto, en el que las negociaciones continuaron por 
varios dias sin resultados positivos, en gran medida por las taeti­ 
cas dilatorias de los industriales, el general Calles hizo declaracio­ 
nes que ilustran muy bien sus diferencias con Carranza. En una 
entrevista de prensa del dia 24 de noviembre, afirm6 que de acep­ 
tarse el contrato individual, se violarian las leyes y se retrocedena 
medio siglo, 

Aunque los industriales niegan que tratan de destruir a los sindicatos, 
se ve claramente que todos sus pasos se encaminan a este fin y que de 
ello han hecho pun to de amor propio. 22 

En la misma nota, para que no quedara duda sobre su posici6n, 
afirmaba: · 
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, Los intentos de organizaci6n nacional de los trabajadores mexi­ 
canos, despues de la huelga general de 1916 y la desarticulaci6n de 
la Casa del Obrero Mundial, culminaron en 1918, con la creaci6n 
de la CROM. Pero antes se habia tratado de lograrlo en dos ocasio­ 
nes, que vale la pena consignar. 

En enero de 1916 fue fundada Ia Federaci6n de Sindicatos 
Obreros del D. F. (FSODF) por los miembros de un grupo que habia 
pertenecido a la Casa del Obrero Mundial y que se reunia para 
estudiar y discutir los problemas del movimiento obrero y tratar 
de llevarlo a la acci6n. Encabezaba este grupo, llamado desde 
1918 Grupo Accion, el trabajador electricista Luis N. Morones, 
quien se habia destacado como lider de su gremio desde 1915, 
cuando el descenso del poder adquisitivo del salario condujo a los · 
trabajadores de la capital a realizar una serie de huelgas y movili­ 
zaciones. En enero de 1915 el Sindicato Mexicano de Electricistas 
present6 pliegos petitorios a la Compania Telefonica y Telegrafica 
Mexicana, a la Compania de Luz y Fuerza del Centro, y a la Com­ 
pania de Telefonos Ericsson, en demanda del reconocimiento del 
sindicato y de aumento general de salarios. Ante la negativa de las 
empresas para aceptar estas demandas, el general Obregon, que 
entro a la ciudad el 4 de febrero, incaut6 la empresa y la puso en 
manos de los trabajadores, quienes eligieron en asamblea a Moro­ 
nes para ocupar el cargo de gerente, con un salario muy superior 
al de los trabajadores, $ 600.00 mensuales, y sujeto a responder 
ante el sindicato de sus actividades. 26 · 

Entre los dirigentes aprehendidos en la huelga general de 1916 
estuvo Morones, quien al salir de la carcel se encontr6 desemplea­ 
do. Para fortuna suya, un amigo habia sido electo presidente mu­ 
nicipal de Pachuca, y lo llamo a ocupar el cargo de secretario del 
Ayuntamiento. Ahi aprovecho su estancia para organizar a los tra­ 
bajadores del sector electrico e incorporarlos al Sindicato Mexi­ 
cano de Electricistas. 27 

ze Victor Manuel Sanchez Perez, Surgimiento del sindicalismo electricista(J914­ 
1917), Mexico, FCP y S/UNAM, 1978, p. 168­186. 

27 Pablo Gonzalez Casanova, "En el primer gobierno constitucional (I 9 I 7­ 
1920), op. cit., p. 71. 

El Congreso de Saltillo. La Confederacidn Regional 
Obrera Mexicana (CROM) 

Los obreros habian obtenido el triunfo y la conservaci6n de una · 
conquista sindical importante, pero para Jograrlo habian tenido 
que recurrir a la fuerza de una de las dos corrientes que en ese 
momento se disputaban el poder politico. La alianza con Obregon 
y Calles revelaba su debilidad como clase social constituida para si, 
a la vez que abria un nuevo camino para alcanzar algunas con­ 
quistas. Ya no el de la negativa a participar en la lucha politica, 
sino el de la alianza y negociaci6n de cupula con algunas fuerzas 
de dentro del poder publico, Eso, era claro, implicaba la per­ 
dida de la autonomia y conducia a la desmovilizacion de la base 
obrera. Por otro lado, ·para los sonorenses fue una excelente opor­ 
tunidad de estrechar relaciones con el movimiento obrero y subor­ 

. dinarlo a SU estrategia, para finalmente convertirlo en SU base de 
apoyo. 
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En realidad, todos los miembros del grupo tenian actividad en­ 
tre algunos gremios obreros, lo que explica que para la fundacion 
de la FSODF, en enero de 1916, se reunieran catorce sociedades y 
sindicatos, entre los que habia peluqueros, carpinteros, albafiiles, 
electricistas, empleados, obreros de artes graficas, etc. Esta Fede­ 
racion, mas que un cambio en el terreno ideol6gico, en que · 
predominaba la accion directa como concepcion de lucha, de tra­ 
dicion anarcosindicalista, contribuy6 al desarrollo del movimiento 
obrero con una nueva forma de estructura organizati va, mas for­ 
mal. que era la confederal, segun la cual cada sindicato tenta repre­ 
sentaci6n en el Consejo Federal, organo maxirno de direccion y 
representacion, y cada sindicato, a la vez, era autonomo en lo to­ 
cante a sus cuestiones internas. 28 

La FSODF convoco a un Congreso Preliminar Obrero, que se ce­ 
lebr6 en Veracruz del 6 al l 7 de marzo de 1916. Alli se reiteraron 
como principio fundamental de la organizaci6n obrera la lucha de 
clases, y como su finalidad suprema la socializacion de los medios 
de producci6n. Para lograrlo, se emplearia "exclusivarnente fa ac­ 
cion directa, quedando excluida del esfuerzo sindicalista toda 
clase de accion politica, entendiendose por esta el hecho de adhe­ 
rirse oficialmente a un gobierno o a un partido o personalidad que 
aspireal poder gubernativo". Ademas, como consecuencia de ello, 
dejaria de pertenecer a la nueva organizacion, denominada Confe­ 
deraci6n del Trabajo de la Region Mexicana, todo aquel que ocu­ 
para un puesto publico. Finalmente, en cuanto a la estructura, se 
adoptaba la organizaci6n confederal.i" En todo caso, esta Confe­ 
deracion tuvo una existencia efimera. 

Aun cuando la linea de la accion directa se habia conservado, 
conto con la oposicion de los delegados del D. F., lo que fue pa­ 
tente hacia el exterior mas tarde, cuando el 20 de febrero de 191 7, 
Morones y su grupo publicaron un manifiesto en el que hacian 
publica la creacion del Partido Socialista Obrero, asi como su de­ 
terminacion de lanzar candidatos a diputados federates. Argumen­ 
tando el desastre del ano anterior, planteaban la necesidad de 
abandonar la accion directa y pasar a la accion multiple, "no solo 
para evitar en lo porvenir desastres como los del ano pasado, sino 
tarnbien para impedir que nuestros sindicatos mueran y que la 
clase obrera vuelva, despues de los cruentos sacrificios realizados, 
a su antiguo estado de embrutecimiento y servilismo", 

Despues, explicitaban los objetivos de esa ampliacion de los me­ 
todos de lucha. 

No esperamos que nuestros diputados consigan para los obreros gran­ 
des mejoras, ni mucho menos que lleven a cabo todas nuestra.s aspira­ 
ciones: pero si pueden ser una ayuda eficaz para nuestros movimientos 
emancipadores. El objeto principal es que los sindicatos tengan, en 
caso necesario, donde escudarse, y que si por desgracia vuelve a llegar 
el momenta en que las bocas de los famelicos esten amorda~adas, haya 
companeros en posibilidad de hacer oir la voz de los panas opnrm­ 
dos.'? · 
Fuera de esas consideraciones de orden practice, el nuevo par­ 

1K Rocio Guadarrama, Los sindicatos y la politica en Mexico: la CROM (1918­ 
1928). Mexico, Ed. Era, 1981, p. 30­33. 

~9 Rosendo Salazar, op. cit., t. I, p. 146­147. 
so lbid., p. l 96. 

23 Nicolas Cardenas Garcia 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES


31 Ibid., p. 204~205. 
32 Rocio Guadarrama, op. cit., p. 42. 

tido no reivindicaba un programa definido. Por lo demas, sin apo­ 
yos fuertes, su participaci6n en la justa electoral result6 un fra­ 
caso. No obtuvieron un solo escano, pero el nuevo rumbo tomaba 
mayor fuerza. 

En octubre de 191 7, se realiz6 un nuevo intento de unificaci6n: 
el Segundo Congreso Nacional Obrero, en Tampico, convocado 
por la Casa del Obrero local. A este nuevo congreso asisti6 una 
numerosa delegaci6n del D. F., dominada por los sindicalistas par­ 
tidarios de la accion multiple. Morones, en este caso, representaba 
a los electricistas de Pachuca. El enfrentamiento de esta corriente 
con las organizaciones anarcosindicalistas fue lo mas importante 
del Congreso. El crecimiento de la primera se aprecia en el hecho 
de que en esta ocasion no pudieron imponerse en las conclusiones 
las tesis aprobadas en Veracruz. 

De las resoluciones nos interesa senalar que se recomend6 la 
organizacion gremial, sindicalista; se declare que las agrupaciones 
obreras tenian como fin resolver el problema econ6mico y social 
del trabajador, y que, por tan to, "la propaganda doctrinaria de­ 
bera ser hecha conforme a la capacidad moral de .los elementos 
asociados como labor educati va que marque orientacion hacia el 
fin que se persigue"; y se juzg6 indispensable "la formacion de 
grupos fuera de los organismos obreros, que se encarguen de estu­ 
diar y propagar todo lo que dentro de la orbita ideologica se crea 
pertinente hacer del conocimiento del trabajador". A fin de coor­ 
dinar las acciones de los asociados, se designo a un Cornite Cen­ 
tral con sede en Torreon." La acci6n directa estaba llegando a su 
termino pero los intentos de la corriente de accion multiple no 
pasaron de­ alli, 

Estando asi las cosas, el 9 de marzo, el gobemador de Coahuila, 
Gustavo Espinoza Mireles, prominente miembro del Partido Na­ 
cional Cooperatista (PNC) y antiguo secretario particular de Ca­ 
rranza, hizo publics una invitacion a las organizaciones obreras 
para la celebracion de un Congreso Obrero en Saltillo. Hasta el 
momento no ha sido posible precisar si la iniciativa de convocar 
al evento partio exclusivamente del gobemador, bajo la influencia 
de un colaborador cercano, ltder obrero, Juan Lozano, o habia 
obedecido a indicaciones del Presidente. La segunda hip6tesis re­ 

. sulta tanto mas dificil de sostener, dadas las malas relaciones del 
PNC con el Partido· Liberal N acionalista, que contaba con la pro­ 
tecci6n oficial. Sea lo que fuere, tal vez para Carranza represen­ · 
taba una buena posibilidad de atraerse al movimiento obrero. 

En la convocatoria del evento, se tuvo especial cuidado en recal­ 
car que la discusi6n .seria libre, y que las decisiones serian toma­ 
das por los obreros mismos, sin presion alguna. Algunos dirigentes 
como Jacinto Huitron y Morones se encargaron de difundir esa 
version y de invitar a­asistir al Congreso, que debia inaugurarse el 
1 de mayo. Las organizaciones de mayor tradicion se encontraron 
ante la disyuntivade marginarse del proceso o bien de dar la lucha 
al interior del mismo. Aparentemente la segunda opinion triunfo, 
ya que se reunieron en Saltillo 115 delegados, representantes de 
unos siete mil trabajadores. 32 
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En el renglon de la prevision social, demandaban la reglamenta­ 
cion del articulo 123 contando con la opini6n de los obreros; que 
los acuerdos de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje fueran eje­ 
cutados tres dias despues de dictado el fallo, sin que procediera el 
amparo; y que Ios contratos de trabajo se elaboraran por media­ 
cion de las agrupaciones sindicales. 33 · 

Por lo que se refiere a la organizacion de la CROM, un rasgo 
sobresaliente es el peso que se le otorgo al secretario general den­ 
tro del Comite Central, y la centralizacion ·de las decisiones en 
el propio Comite Central. Por lo demas, el Grupo Accion, gracias 
a su disciplina y unidad, logro imponer desde entonces el rumbo 
a la nueva central. La accion multiple por fin se habia entronizado 
en el movimiento obrero. La eleccion de secretario general sola­ 
mente confirm6 esa tendencia. Por 85 votos contra 6, Morones 
fue electo para ese cargo. Ademas Ricardo Trevino resulto secreta­ 
rio del Interior, y J. Marcos Tristan ­del Exterior. 

Una de las medidas iniciales que tomaron estos dirigentes fue 

Aunque el Congreso conto con la participacion de todas las co­ 
rrientes representativas del movimiento obrero de la epoca, la co­ 
rrelacion de fuerzas se reflejo en la composicion del Cornite Ejecu­ 
ti vo de las sesiones: Jacinto Huitron, anarcosindicalista, secretario 
general; Morones, reformista, secretario del Interior, y Ricardo 
Trevino, tarnbien representante del nuevo sindicalismo, secreta­ 
rio. El nombre que adopto la nueva organizacion fue el de Confe­ 
deracion Regional Obrera Mexicana (CROM). 

En cuanto a los principios fundamentales, se sostenia el radica­ 
lismo 'anterior, al senalar la lucha de clases como un derecho mo­ 
ral de los trabajadores. En el terreno organizativo, se aprobaron 
nuevamente las tesis de Tampico, segun las cuales se respetaba la 
autonomia organizativa interna, se adoptaba el federalismo para 
las cuestiones generales, se definia a los sindicatos como cuerpos . 
hechos para resolver el problema econornico y social de los traba­ 
jadores, y se recomendaba la creacion de agrupaciones doctrina­ 
rias externas a los sindicatos. · · 

EI programa de demandas aprobado mostraba realmente los 
cambios introducidos .en el Congreso. Se trataba de un programa 
completamente reformista, cuyo objetivo, segun Morones, era per­ 
mitir el paso a la accion, En lo tocante a la agricultura, los delega­ 
dos se pronunciaron por el reparto de tierras, y el fraccionamiento 
de las tierras cultivables, ofreciendo su concurso para ello. 

Respecto a la industria, demandaban: 
a) Que se preste toda clase de apoyo a las agrupaciones obreras para la 
creacion de la pequena industria ya sea poniendola directamente en 
manos de los obreros, ya decretando la exencion de los derechos adua­ 
nales sobre todos los utiles destinados a las aplicaciones inherentes a la 
agricultura y a la industria destinados a los productores en pequefto. 

b) Que se de posesion inmediata a los obreros, de los fundos mine­ 
ros que ban caducado y caduquen para trabajarlos por su propia 
cuenta, incluyendo a aquellos que por la maldad de los concesionarios 
esten sin explotarse. 
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­'~ CC de la CROM a VC, doc. cit. 
35 Para la redaccion de este acapite se ha utilizado fundamentalmente, salvo 

indicacion expresa, el texto de Harry A. Levenstein, "Labor organizations in the 
United States and Mexico. A history of their relations", Contributions in American 
History, num. 13, Greenwood Publishing Company, 1971, capitulos 1 al 6, p. 13­93. 

escribirle al presidente Carranza e informarle de las resoluciones, 
ofreciendole su apoyo para lograr llevarlas a la practica, asi como 
de las vinculaciones con la American Federation of Labor, de Sa­ 
muel Gompers.34 

La AFL y el movimiento obrero mexicano 

El interes de la AFL y su dirigente, Samuel Gompers, por Me­ 
xico, no era nuevo para la epoca de la creacion de la CROM; se 
remontaba al menos a los ultirnos anos de la dictadura porfirista. 
En general puede decirse que su actividad se orientaba por tres 
cuestiones basicas: 

a) Era parte de la disputa interna por el control obrero, frente a 
la Internacional Workers of the World (iww), organizacion anar­ 
quista que tenia fuerte presencia en el sur de Estados Unidos, con 
vinculos fuertes con el magonismo, y sucursales entre trabajadores 
mexicanos en Tampico, Guadalajara, Sonora, Morelia, y la ciudad 
de Mexico. Ademas, se daba en el contexto de la situacion de pre­ 
guerra, con la persecusion de la izquierda norteamericana y la ex­ 
pulsion de activistas extranjeros del pais. Ast, en la medida en que 
la AFL pudiera vincularse a las organizaciones obreras mexicanas, 
las alejarta de la influencia tanto de la tww como de otras organi­ 
zaciones, entre ellas la II Internacional. 35 

· · ·L . 

b) La AFL trataba en ese momenta de ganar mayor espacio poli­ 
tico en la administracion de Wilson, y ello podla lograrse reali­ 
zando tareas diplomaticas de apoyo a su politica exterior. Por su­ 
puesto. Gompers pensaba que para ello podia utilizar al 
movimiento obrero para. por ejemplo, obligar a Carranza a aban­ 
doriar la polttica de neutralidad en la guerra, y sumarse al campo 
aliado. De hecho, con el ingreso de Estados Unidos a la guerra se 
dio tarnbien el fin de lo que Gompers llamaba la lucha "econo­ 
mica" en el terreno sindical, ya que se le incorpor6 a la Comisi6n 
Consultiva del Consejo de Defensa Nacional, organismo creado 
para generar una economia de guerra. A partir de ello, la AFL orga­ 
n iza la Alianza Americana para el Trabajo y la Democracia, que 
hace propaganda proguerra y recibe cuantiosos subsidios estatales. 
En pago, por supuesto, los obreros norteamericanos no realizarian 
ningun movimiento huelguistico. 

c) Con la logica de los dos procesos descritos, la AFL buscaba 
constituir una Federacion Panamericana del Trabajo, que sirviera 
de contenci6n al comunismo y/o anarquismo en America Latina, 
a la vez que constituyera la via de introduccion de una politica 

·sindical reforrnista o al menos no hostil a los Estados Unidos. 
Guiada por ese marco ya a mediados del 1916, la AFL hizo una 

invitacion a la Casa del Obrero Mundial para tener una reunion 
conjunta. Demagogicamente planteaba como necesario que los 
trabajadores de ambos parses declararan que no pelearian entre 
ellos, para evitar una guerra. 

Tanto la COM como la FSODF aceptan la invitacion y envian de 
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36 Harry Levenstein, op. cit., p. 45. 
~7 Ibidem. n. 69. · 

Es claro que Iglesias reconocia el peso del anarquismo en Mexi­ 
co y a la vez la mala imagen de la AFL, y trataba en consecuencia 
de mostrarse lo mas avanzado posible. La respuesta final de la 

. CROM fue bastante vaga; aceptaban trabajar juntas en la protec­ 
cion de trabajadores inrnigrantes, pero no aceptaban todavia esta­ 
blecer relaciones formales. 

Sin embargo, faltaba poco para la consumacion de la alianza. En 
julio de 1919 se fundaba la PAFL en Nueva York, con la destacada 
participacion de la CROM. Adernas es digno de notarse que a pesar 
del progresivo distanciamiento entre la CROM y Carranza, los suce­ 
sivos viajes de Morones al vecino pais fueron subsidiados por el 
Ejecutivo; como puede verse en la siguiente comunicacion del Pre­ 
sidente al subsecretario de Relaciones Exteriores, Hilario Medina: 

... con .el creciente movimiento de capital de los Estados Unidos a 
Mexico, seria necesario para el movimiento obrero mexicano poder 
contar con el apoyo de sus camaradas en los Estados Unidos en su 
lucha por defender sus derechos. 37 

. Si bien esto no represento un gran avance, incluso porque poco 
despues ocurre la represion a la huelga general del D. F. y la conse­ 
cuente desaparicion de la COM, no debiera desestimarse la influen­ 
cia de. este viaje para reafirmar la linea reformista de Morones. 

Poco despues de creada la CROM, la AFL envia una comisi6n a 
Mexico, compuesta por John Murray, Santiago Iglesias y James 
Lord, con el objeto de avanzar en su estrategia proguerra. Sin 
embargo, se tropiezan con la oposicion de algunos dirigentes, en­ 
tre ellos Morones, que denuncia la labor del Consejo de Defensa 
Nacional. Ello obliga a Iglesias a negar su proyecto y a declarar 
que: 

Una "declaracion conjunta" fue firmada llamando a convocar otra 
conferencia, en la cual los trabajadores de ambos parses, completa­ 
mente representados, formularan planes para mantener relaciones per­ 
manentes entre los movimientos obreros de los dos parses, ast como 
para el establecimiento de una Federacion Pan­Americana del Tra­ 
bajc;" 

inmediato una nutrida delegacion a Eagle Pass, Texas. Sin em­ 
bargo, no encuentran ahi a los delegados de la AFL. Despues de un 
intercambio de notas, aceptan que dos delegados viajen a Washing­ 
ton, aunque con facultades limitadas. Salvador Gonzalez y Luis 
Morones son los designados, y Hegan a Washington el 1 de julio de 
1916. 

Esta aceptacion tiene mucho que ver con el alineamiento que 
hasta entonces tenia la COM con el gobierno de Carranza, al 
que deseaban ayudar evitando la intervencion norteamericana. 
Sus lideres pensaban que con el apoyo de la AFL podria lograrse. 

En esa reunion tambien participaron Carlos Loveira y Baltazar 
Pages, enviados de Salvador Alvarado con el objeto de trabajar 
por la Federacion Panamericana del Trabajo, asi como por el 
apoyo a la revolucion mexicana. En esa oportunidad: 
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38 VC a Hilario Medina, 25 octubre 1919, AVC, carpeta 141, legajo 16361, 
doc. I. 

39 Pablo Gonzalez Casanova. op. cit .• p. 139­J 70. Barry Carr, op. cit., p. 98­108. 

6) Se concederia personalidad legal al cornite central de la Confede­ 
raci6n Regional Obrera Mexicana de modo que pudiera tratar directa­ 

A pesar de que el crecimiento de la CROM fue lento hasta 1920, 
su preeminencia en el movimiento obrero era indiscutible, entre 
otras cosas por la falta de una agrupacion que ofreciera una alter­ 
nati va de organizaci6n revolucionaria. Algunos sindicatos salieron 
de la CROM y crearon el Gran Cuerpo Central de Trabajadores, 
pero su actividad fue marginal. El recien formado Partido Comu­ 
nista Mexicano fue constituido por un grupo de militantes extran­ 
jeros y por algunos activistas nacionales, y su actividad no fue 
muy importante. Por lo demas, algunos de ellos, como Manaben­ 
.dra Nath Roy y el aventurero norteamericano Gale, mantenian o 
buscaban mantener buenas relaciones con el presidente Carranza. 
Incluso el primer secretario general del partido3 Jose Allen, era un 
agente de inteligencia militar norteamericano. 9 

La nueva tactica adoptada pronto rindio frutos, Ante el inicio 
de la campana presidencial y la clara separaci6n de Obregon y 
Carranza, los lideres de la CROM decidieron tomar partido por el 
prirnero de ellos, con quien habian tenido contacto desde tiempo 
atras, Para darle formalidad a la alianza que establecian se firrno 
un pacto, mantenido en secrete hasta 1930, con fecha 9 de agosto 
de .1919. A cambio del apoyo obrero a su candidatura, Obregon se 
comprometia, en caso de resultar electo, a que: 

l) Se crearia una Secretaria del Trabajo a cargo de la cual estaria 
una persona estrechamente identificada con los intereses obreros. 

2) Hasta la creacion de esta secretaria especial, la Secretaria de ln­ 
dustria, Comercio y Trabajo existente, estaria a cargo de una persona / 
estrechamente identificada con los obreros. ­ 

3) La Secretaria de Agricultura se confiaria a una persona bien pre­ 
parada para el cargo, la cual tendrta en cuenta las recomendaciones del 
grupo obrero en materia de agricultura. 

4) En la designacion de las personas mencionadas en las clausulas I, 
2 y 3 deberian tenerse en cuenta las recomendaciones del Partido La­ 
borista que se iba a crear. 

La alianza entre Ia CROM y los sonorenses 

Por distintas vias y circunstancias, las organizaciones hegem6ni­ 
cas obreras de Mexico y Estados Unidos llegaban a una estrategia 
reforrnista comun, pero que claramente servia mas a los proyectos 
de Ia AFL. En todo caso, no podemos descartar su influencia ­como 
modelo organizati vo e ideol6gico­ en la CROM y en su dirigente, 
Luis Morones. 

Hoy digo al C. Melquiades Garcia, Consul de Mexico en Laredo, 
Texas, lo siguiente: 

Entregue usted al Sr. Luis N. Morones la cantidad de mil ochocien­ 
tos dollars con cargo a la Secretaria de Relaciones Exteriores. Lo trans­ 
cribo a listed a fin de que ordene se cargue esa cantidad a la partida de 
gastos secretos de esa secretaria. 38 
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40 Marjorie Ruth Clark, op. cit., p. 64­65. 
41 Pablo Gonzalez Casanova, op. cit., p. I 06. 

Luego nuestra participacion en politica ­continuaban­, sera para 
trabajar por la formaci6n de un gobierno; si no de tendencia tan avan­ 
zada como muchos desearamos, si · cuando menos un gobiemo que 
adopte una politica transaccional que reconociendo la autoridad del 
mayor numero, introduzca reformas que vayan de acuerdo con el 
avance progresivo que marque la mayor suma de tendencias innovado­ 

Y lo hacemos ast ­decian­, porque estamos seguros deque los trabaja­ 
dores somos capaces de formarnos por el propio esfuerzo, una perso­ 
nalidad que responda justa y severamente a todas las necesidades pro­ 
pias y nacionales. Y lo hacemos asi porque todos los companeros de la 
Republica, convendran, ante los fracasos que por los politicos de oficio 
hemos llevado, en que ya no es tiempo de confiar a hombres ajenos a 
las necesidades de nuestra vida, la· resolucion de los problemas que 
solo nosotros comprendemos. 

Pronto los Iideres de la CROM comenzaron a cumplir lo estipu­ 
lado. El 21 de diciembre de 1919 se fundo el Partido Laborista 
Mexicano (PLM), que se encargaria de sostener la candidatura de 
Obregon. En un largo . manifiesto publicado con fecha del 30 de 
diciembre explicaban las razones que los movieron a entrar en la 
lucha politica. En primer lugar sefialaban la decepci6n de los obre­ 
ros y campesinos por la violacion sisternatica de los principios de 
la revolucion, lo que podria evitarse poniendo esos principios en 
manos de un hombre "que los haga irradiar sobre las frentes de 
todas las clases sociales, con todo su carifio, con todo el senti­ 
miento, con toda su voluntad, y con toda la honradez que ellos 
merecen". Despues destacaban su deseo de aportar su contingente 
en el encauzamiento de la opinion popular. 

Ese acuerdo o pacto reforzo las mediaciones constitucionales ya exis­ 
tentes, formales y sociales, e hizo del caudillismo asociado y del obre­ 
rismo acaudillado Ia dialectica esencial de los procesos politicos e ideo­· 
logicos. Fue la base de una nueva acci6n gubernamental y partidaria.?" 

El acuerdo, ademas de ser ya fruto de la nueva tactica de "opor­ 
tunismo creativo", evidencia el alejamiento de la direccion de las 
bases sindicales y el manejo de la organizacion por parte del 
Grupo Acci6n, pues once de ellos firmaron el pacto y paradojica­ 
mente ninguno ocupaba un puesto en el Comite Central electo en 
la segunda Convencion, realizada en Zacatecas del 28 de mayo al 
5 de junio de 1919. 

La importancia de este pacto ha sido senalada con justicia por 
Gonzalez Casanova, de la siguiente manera: 

l 0) A la Confederaci6n Regional Obrera Mexicana y al Partido La- 
borista se le concederian todos los medios para la propaganda y la 
organizacion obrera en todo el pais.40 

mente con el secretario de lndustria, Comercio y Trabajo y con el pre­ 
sidente. 

7) El comite central tendria oportunidad de consultar con el presi­ 
dente acerca de los temas laborales por lo menos un dia a la semana. 
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42 El Monitor Republicano , 3 enero 1920, p. I. 

En esa misma ocasion se precisaba que el Cornite Directivo Ge­ 
neral del Partido seguiria funcionando y representando los intere­ 

precipitada Convencion de Zacatecas, el Partido Laborista Mexicano, 
integrado por obreros y campesinos, haga uso de toda la fuerza moral 
y material de que dispone para defender resueltamente los principios 
e intereses de sus miembros en particular y del proletariado en general, 
y, al efecto, eJ Cornite recomienda a sus representados que inconti­ 
nente se apresten a cooperar en la lucha que han iniciado nuestros 
hermanos de Sonora, Zacatecas y Guerrero, en defensa de la soberania 
de los Estados y de la libertad de sufragio. 

Mas claro no podia definirse el caracter reformista de los diri­ 
gentes cromistas. 

En cuanto al programa, · este era practicamente el de la CROM, 
con algunas adiciones: la lucha por el munici!?:io libre, la indepen­ 
dencia de poderes y la igualdad de la mujer. 2 

Pocos dias despues, el 4 de enero de 1920, Morones oficializo la 
candidatura de Obregon. Los lideres laboristas habian encontrado 
al hombre con quien, en virtud de una politica transaccional, ob­ 
tendrian reformas y facilidades para el desarrollo de la organiza­ 
cion sindical, asi como puestos el) el aparato gubernamental. Por 
lo pronto, tres prominentes miembros del grupo, Morones, Sa­ 
muel Yudico y. Eduardo Moneda, se integraron al Centro Direc­ 
tivo Obregonista, organismo que coordinaba la campana electoral. 

Durante f ebrero, marzo y abril, en visperas del rompimiento 
entre Sonora y Carranza, la agitacion obrera orquestada por la 
CROM fue importante en el deterioro de la capacidad de control del 
gobierno carrancista. El 13 de abril se precipitaron los aconteci­ 
mientos al escapar Obregon de la ciudad de Mexico, a donde ha­ 
bia sido · llamado para intervenir en un juicio en el que se le acu­ 
saba de haberse confabulado con el rebelde Roberto Cejudo 
contra el gobierno carrancista. En el. peliculesco escape de Obre­ 
gon, saltando de un coche en movimiento en las calles de Orizaba, 
la participaci6n obrera fue determinante. Un ferrocarrilero, Mar­ 
garito Ramirez, se encarg6 de conducirlo hasta lguala, donde fue 
recibido por los generales R6mulo Figueroa y Fortunato Maycote. 
Posteriormente se incorpor6 Morones al grupo. Desde Chilpan­ 
cingo, Morones redact6 un manifiesto, en el que desconocio al 
Presidente e incorporo el movimiento obrero al levantamiento de 
Agua Prieta. · 

En ese documento, fechado el 20 de abril de 1920, se declaraba 
que la actitud agresi va del gobierno central contra Ios gobiemos de 
Sonora, Zacatecas, Michoacan, contra el propio PLM y en contra 
de la candidatura de Obregon, impedian el desarrollo del pro­ 
grama del partido; y que, en consecuencia, habia llegado el mo­ 
mento en que de acuerdo con las resoluciones respectivas tomadas 
en la 

ras; y ademas, que cumpla con los principios que fueron la vida de la 
Revoluci6n, hoy defraudada en su tendencia social, que fue la que 
Ilevo a las barricadas del heroismo a muchos obreros y campesinos 
amantes de la libertad. 
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4.1 Clodoveo Valenzuela. Sonora y Carranza, Mexico, Casa Edit. Renacimiento 
de G. Sisniega y Hno .. 1921, p, 365­366 . 

.i.i Ibid.. p. 357­359. 

El gobierno constitucional de Venustiano Carranza se caracte­ 
riz6 por imponer una politica autoritaria sobre el conjunto de la 
sociedad, pero particu)armente sobre los trabajadores y SUS organi­ 
zaciones. En realidad ello era el complemento obligado de una 
politica econ6mica que hacia descansar la reconstrucci6n nacional 
en las espaldas de los trabajadores, aunque sin poder lograr el 
apoyo pleno de la burguesia. 

En esas condiciones en que el Ejecutivo respondia a.las deman­ 
das de los trabajadores con la represi6n directa, se dio el transito 
del anarcosindicalismo que rehuia la participaci6n politica, a la 
acci6n multiple, cuyo sustento estaba en una politica de "oportu­ 
nismo creativo", que aprovechaba las diferencias existentes entre 
los revolucionarios vencedores, para buscar alianzas con ellos y 
lograr por esa via algunas concesiones para los agremiados. De 
esta manera, con el triunfo de Obregon, quien representaba una 
corriente modernizadora del capitalismo, caracterizada por el im­ · 
pulso a la agricultura de exportacion, la mecanizacion del campo, 
asi como el desarrollo industrial y la creacion de las instituciones 
financieras necesarias para generar flujos monetarios intersecto­ 
riales, se abri6 el paso a la hegemonia de la CROM sobre el movi­ 
m iento obrero durante mas de una decada, en colaboracion estre­ 
cha con los gobiernos emanados del movimiento de Agua Prieta. 
Asi se constituy6 una alianza entre el Estado y el movimiento · 
obrero en Ia que era claro el caracter subordinado del segundo 
elemento. Las razones de ello deben buscarse en el reconocimiento 
de la debilidad del movimiento obrero y en la puesta en practice 
de una politica de alianzas con fuerzas politicas, es decir, la aplica­ 
cion del oportunismo creativo, para superarla. Con tal estrategia 
esperaban lograr algunas reformas que mejoraran las condiciones 
de vida de sus agremiados, a la vez que posiciones politicas dentro 
del aparato del Estado, validos de su representatividad formal, 

Conclusiones 

ses laborales cerca de Obregon y de Adolfo de la Huerta, goberna­ 
dor de Sonora, y director provisional del movimiento. Final­ 
mente, terminaban hacienda un dramatico llamado a los trabaja­ 
dores de los Estados Unidos, de America Latina, de Europa, 
Africa y Asia, para que brindaran su ayuda a fin de que el pueblo 
mexicano no fuera obligado a aceptar un gobierno con el que no 
estaba de acuerdo. 43 

Esas sin embargo, no eran las (micas justificaciones que tenia el 
movimiento obrero para romper con Carranza. En un articulo ti­ 
tulado "Por que luchamos los trabajadores contra Carranza", otro 
de los lideres del Grupo Accion, Juan Rico, hacia una larga expo­ 
sicion de la actitud antiobrera del Presidente, de la represion a la 
huelga general de 1916, a los maestros, a las ligas de resistencia de 
Yucatan, y al Partido Revolucionario Obrero de Tabasco, que 
habia apoyado la candidatura de Carlos Green en contra del can­ 
didato oficial Luis Felipe Dominguez.44 
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aunque confiados desde entonces en la. negaci6n de cupula, puesto 
que, segun su peculiar vision, la movilizaci6n de masas era inutil 
sin apoyos fuertes, de fuerzas ajenas al movimiento obrero. 
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