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Patrones, capataces y trabajadores
en la industria grifica. Un estudio
de caso: Ortega y Radaelli, 1901-1921

Maria Silvia Badoza*

Resumen

En este estudio se aborda el trdnsito de la
pequefia produccién al taller grfico moder-
no. El andlisis est4 dirigido a comprender los
cambios en la industria y explicar, en ese
contexto, las modificaciones en la composi-
ci6n de la mano de obra y los efectos sobre la
calificacién y el lugar ocupado por los traba-
jadores de oficio. Finalmente se presentan
algunas notas sobre el desarrollo de la estra-
tegia sindical y el grado de negociacién al-
canzado .con los empresarios en el modo de
gesti6én del ingreso de los obreros.

\ 4
Abstract

This article focuses on the transition experi~
enced by small workshops transforming
themselves into the modern printing esta-
blishment. It tries to understand the changes
in the printing industry and to explain, in
this context, the transformation of the work
force and its effects on the qualification and
roles of the craftsmen. The final part analy-
ses the development of a strategy aimed at
controlling the recruitment of the wotk for-
ce by the workers.
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INTRODUCCION

partir de la década de los

ochenta del siglo XiX se produ-

jo una expansién en la canti-
dad de talleres de imprenta y la ciudad
de Buenos Aires se transformé en el
principal centro de produccién y con-
sumo de las artes grdficas. Desde esa
fecha, la rama industrial grafica asisti6
aun cambio de escala en un doble sen-
tido: el aumento en el ndmero de ta-
lleres de pequefia produccién y el cre-
cimiento de otros a dimensiones hasta
entonces desconocidas. También cam-
bié la escala de los trabajadores em-
pleados en esta industria en expansion;
en los grandes talleres las transforma-
ciones estaban relacionadas con la con-
tratacién de una fuerza laboral extensa
en un solo emplazamiento. Paralela-
mente, se produjo una concentracién
de talleres multigrdficos desde la Aw.
de Mayo hasta la zona sudeste de la
ciudad; en el barrio de Barracas y a po-
cas cuadras de distancia unos de otros,
estaban ubicados: Compaiifa Sudame-
ricana de Billetes de Banco, Peuser,
Kraft y la Compafiia General de Fés-
foros.

A la hora de estudiar y analizar la
configuracién del sector artes graficas
tenemos que tener en cuenta la amplia
gama de productos. Cada uno de ellos
(periédicos, tarjeterfa, libros, catédlo-
gos y folleterfa) daba lugar a diversos
desarrollos del proceso de trabajo y
formas organizativas de las empresas,
ya sea que en ellas se realizaran todas
las fases del proceso (composicién, im-
presién y encuadernacién) o solamente
una parte del mismo. No sélo las ca-
racteristicas de los productos, sino tam-

bién la calidad y los volimenes produ-
cidos eran significativos en el momen-
to de establecer las formas empresaria-
les, que iban desde establecimientos
multigraficos, en general de gran en-
vergadura, pasando por aquellos espe-
cializados en ciertos productos, por
ejemplo folleteria, hasta el pequefio
taller disperso por toda la ciudad, de-
dicado a cualquier tipo de trabajo pero
siempre en escaso volumen.!

El periodo que estamos analizando
no sélo estuvo marcado por los cam-
bios en la produccién, también hubo

. modificaciones en el 4mbito de la agre-

miacién. Desde los primeros afios del
siglo xx fueron conforméndose dos
fuertes y perdurables organizaciones,
que representaron los intereses patro-
nales y de los trabajadores. La Seccién
Artes Griéficas de la UIA, formada en
1904, concentraba a los propietarios
de imprentas. La Federacién Gréfica
Bonaerense, organizacién de los traba-
jadores, fue el resultado de la unifica-
cién de cuatro organizaciones previas:
la Seccién Francesa y Alemana de las
Artes Grificas, la Federacién de las Ar-
tes Grificas (anarquista) y la Unién
Griéfica (socialista).?

Estas dos dltimas eran las més im-
portantes por el ndmero de afiliados e
influencia en el conjunto de los traba-
jadores en el momento de plantear una
reivindicacién. El 3 de mayo de 1907
qued6 constituida la Federacién Grifi-
ca Bonaerense, desde entonces fueron
incorpordndose a ella, de manera fede-

1 Bilbao, “Procesos”, 1990, pp. 3-4.

2 Para las formas organizativas de los trabaja-
dores graficos en el anterior periodo véase, Bado-
za, “Typographical”, 1992, pp. 72-90.
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rada, todas las sociedades de resisten-
cia de los distintos oficios. El sindica-
lismo de oficio intentaba, en momen-
tos de cambios de la industria gréfica,
negociar la tarifa salarial y las condi-
ciones de trabajo. Hasta la huelga de
1906, que paralizé por mds de un mes
a las imprentas de Buenos Aires, los
propietarios gréficos tuvieron un com-
portamiento reticente para entrar en
tratativas con el sindicalismo. Sin em-
bargo, desde 1907 hasta 1919 trabaja-
dores y empresarios graficos abrieron
espacios de negociacién. Entre esas dos
fechas las normas laborales y las tarifas
de salarios estdndares fueron especifi-
cadas en un convenio, alcanzdndose en
las artes gréficas una regulacién tem-
prana de las relaciones laborales.?

En este articulo analizaré uno de
los talleres grificos mds importantes
de la ciudad de Buenos Aires.4 Desa-

3 Ricardo Falcén sefialé que a partir del afio
1902 hubo modificaciones en la relacién entre
trabajadores y patrones. Desde la perspectiva de
los trabajadores y las sociedades de resistencia, el
cambio mds importante fue la aceptacién del
didlogo con los empresarios y el establecimiento
de ciertas reglas de juego para resolver los con-
flictos obrero-patronales. Una tendencia que da-
rfa como resultado la firma de los primeros con-
venios colectivos y cuyo caso mds ilustrativo fue
el de los tipégrafos. Véase Falcén, “Mundo”,
1990, p. 356.

4 Nuestro trabajo de recuperacién y preserva-
ci6én del Archivo Empresarial “Compafifa General
de Fésforos y Fabril Financiera” nos propotcioné
fuentes documentales empresariales pertenecien-
tes al establecimiento Ortega y Radaelli. El ar-
chivo empresatio estd ubicado en el Programa de
Estudios de Historia Econémica y Social Ameri-
cana (PEHESA) del Instituto “Emilio Ravignani”,
Facultad de Filosofia y Letras-UBA.
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rroll6 su actividad como Ortega y Ra-
daelli entre 1901 y 1911; con poste-
rioridad a esa fecha y hasta 1921,
como Ricardo Radaelli; en este tltimo
afio fue adquirido por la Compaififa
General de Fésforos. Estudiaré la com-
posicién de su mano de obra a partir
de vincular tres cuestiones: los cambios
en la magnitud del establecimiento
grafico, la introduccién de nuevas tec-
nologias en los diversos procesos de
trabajo y la aplicacién de las normas
establecidas en el convenio.> Ademds,
indagaré sobre la incorporacién de tra-
bajadores calificados, pero ya no perte-
necientes a los oficios de la imprenta,
y también, la demanda de peones. En
ese contexto de cambios, analizaré el
surgimiento del sector de supervisién:
regentes, encargados, jefes y capataces
de seccién. En la segunda parte estu-
diaré las modalidades de ingreso de la
mano de obra. Me propuse reconstruir
la politica de contratacién impulsada
por los propietarios, como también la
reelaboracién por parte de los trabaja-
dores de las estrategias patronales y los
esfuerzos por regular sindicalmente la
contratacién para controlar quiénes
ingresaban al establecimiento y as{ ga-
rantizar la incorporacién de obreros
capaces de llevar adelante la defensa
del oficio.

5 El articulo es parte de una investigacién en
desarrollo: “Empresas, trabajo y sindicalismo: el
Sector de Artes Grificas, 1907-1930". En la in-
vestigacién se estudia la experiencia de los traba-
jadores graficos en un periodo de fuerte cambio
tecnolbgico: la vinculacién entre los procesos
productivos, el conflicto laboral y los modos of-
ganizativos obreros.
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HACIA EL GRAN TALLER:
ORTEGA Y RADAELLI

En el proceso de crecimiento de la in-
dustria grifica ubicamos la constitu-
cién del establecimiento de Fausto Or-
tega y Ricardo Radaelli. Fundado en
1901, inicialmente estuvo ubicado en
la calle Perd 662-672. En este mismo
edificio habfa funcionado, hasta prin-
cipios de 1901, la imprenta de Ortega
y Milldn.6

A fines del afio 1907 la firma Orte-
ga y Radaelli habfa finalizado la cons-
truccién de un gran edificio de tres pi-
sos y subsuelo, ubicado en Paseo Colén
1244 al 1276, para trasladar el taller
de artes gréficas. Los duefios optaron
por realizar inversiones en instalacio-
nes edilicias y tecnolégicas con el ob-
jetivo de ampliar sus negocios.

El nuevo edificio ocup6 una super-
ficie de 4 235 metros cuadrados; las

6 Ortega habia fundado en la década de 1880
el primer taller de fotograbado en nuestro pafs.
Fausto Ortega habfa comenzado en 1877 el apren-
dizaje del fotograbado en Barcelona, luego fundé
un taller en Madrid, el primero de grabado por el
sistema fotogréfico. Se trasladé a Paris, donde
trabajé en dos talleres muy importantes, prosi-
guié su perfeccionamiento en Londres y para
1885 instal6 un taller de fotograbado en Buenos
Aires. Ortega compartié con otros empresarios
gréficos del siglo XIX una trayectoria de forma-
ci6n en Europa y posterior traslado a nuestro pais
procurando nuevos horizontes, en momentos en
que el sector de las artes grificas comenzaba su
gran desarrollo. Fausto Ortega fue miembro de la
Seccién Artes Gréficas de la Unién Industrial Ar-
gentina desde su formacién en 1904; también fue
integrante de la comisién encargada de la redac-
cién del reglamento de la seccién y vocal de la
primera comisién.

inversiones en modernas tecnologias
fueron importantes, y totalizaron la
incorporacién de 87 méaquinas.” La in-
tegracién de los linotipos en la sala de
composicién permitié eliminar el des-
fasaje que se producia entre la veloci-
dad de las rotativas y el lento proceso
de composicién manual. Por otro lado,
la incorporacién de los equipos de es-
tereotipia permitié duplicar pdginas
sin tener que componer nuevamente
los tipos, mientras que las rotativas y
prensas, para la impresién de trabajos
tipograficos y litograficos, aseguraron
una ripida impresién y un aumento de
la tirada diaria. El proceso de mecani-
zacién también afecté a la encuaderna-
cién, con la incorporacién de maquinas
cosedoras de pliegos, abrochadoras, gui-
llotinas y dobladoras automdticas. Sin
embargo, en las artes grificas no todo
fue mecanizacidn,; al igual que en otras
ramas industriales, hubo una coexisten-
cia de procesos manuales y mecanicos.
Por ejemplo, durante el periodo en es-
tudio, en la sala de composicién del
taller de Ortega y Radaelli no se pro-
dujo la exclusién del proceso manual;
las cajas tipogrificas y los linotipos es-
taban ubicados en la misma seccién.
Los cambios no finalizaron allf;
ademids de mudarse al nuevo edificio y
mecanizarse, continuaron con la inte-
gracién de las distintas ramas de las
artes gréficas bajo un mismo techo y
en cada una de ellas de todas las fases

7 Parte de la tecnologia incorporada fue la si-
guiente: dos rotativas de ilustracién en negro y
colores y de formato variable, siete mdquinas pla-
nas con ponepliego automdtico, nueve maquinas
de gran formato de litografia, 17 de tipografia y
ocho linotipos.

PATRONES, CAPATACES Y TRABAJADORES EN LA INDUSTRIA GRAFICA 49


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES

SECUENCIG



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.es_ES

SECUENCIA

Revista de

del proceso productivo; el viejo taller
artesanal de grabado e imprenta de
principios de siglo fue transformdndo-
se con el correr de los afios en un ver-
dadero establecimiento multigrifico.
A medida que se iban operando los
cambios, los empresarios dividieron las
modernas instalaciones en secciones y
departamentos de acuerdo con los pro-
cesos desarrollados en cada uno de
ellos. En el subsuelo ubicaron los de-
pésitos de papel, la fundicién y este-
reotipia, el departamento eléctrico con
modernas maquinas para iluminacién
del edificio y fuerza motriz para las
maquinarias. En la planta baja situa-
ron los escritorios, el departamento de
carga y descarga de papel, médquinas
impresoras, rotativas, prensas litogra-
ficas, dep6sitos para piedras y poncea-
dores, gilvano, barnizaje, engomado y
perforacién. El primer piso estaba des-
tinado exclusivamente a la composi-
cién manual y mecdnica, con las cajas
tipogrificas, los linotipos y monoti-
pos. En el segundo piso ubicaron la
seccién de dibujo, los nueve laborato-
rios de fotografia, montaje de clichés,
grabado, encuadernacién y la seccién
de mecdnica. La distribucién del papel
dentro del edificio fue realizada por
medio de vagonetas y vias férreas.8
Esta descripcién nos permite apre-
ciar las modificaciones realizadas a lo
largo de los afios por los empresarios
Ortega y Radaelli con el objetivo de
ampliar la gama de productos, asi como
la calidad y los volimenes producidos,
para poder competir en el mercado de

8 Sociedad Tipogrdfica Bonaerense, 1857-1907,
s.p.i.

las artes gréificas y ubicarse en un lugar
destacado del mismo. Una de las in-
corporaciones mds significativas fue el
proceso de rotofotograbado; durante
afios este establecimiento tuvo la ex-
clusividad en el pafis sobre este “proce-
so de punta”.?

Las publicaciones periédicas y los
folletos de gran tiraje fueron parte de
la produccién mds caracteristica de esta
empresa: entre las primeras se destaca-
ban Caras y Caretas, El Hogar y Mundo
Argentino (desde 1911), estas dos alti-
mas publicaciones de la editorial Hay-
nes, que instalé talleres propios en
1918; de los segundos, el gran catélo-
go de propaganda de la casa Gath y
Chaves. La confeccién de las revistas,
con un corto tiempo para la produc-
cién entre nimero y namero, la gran
cantidad y alta calidad de material ti-
pogréfico y de ilustracién, y el gran vo-

2 En 1921 la Compaiifa General de Fésforos,
compradora de la firma Radaelli, describfa de
este modo las capacidades técnicas del estableci-
miento: “Con dicha adquisicién, esta compaiifa
puede abarcar todas las mulciples e importantes
ramas del arte gréfico, cuya explotacién habia
iniciado en reducida escala hace 30 afios. Con la
incorporacién de los Talleres Radaelli a los Talle-
res Grificos que ya posee en la calle California
2000, esta compaififa ofrece a su clientela un or-
ganismo dotado de todas las maquinarias y de to-
das las instalaciones mds modernas —entre ellas la
rotofotogravure— estando por lo tanto en condi-
cién de ejecutar cualquier trabajo, desde el mds
pequefio y modesto, hasta el més completo y ar-
tistico”, en Archivo Empresarial Compaiifa Ge-
neral de Fésforos-Compafifa General Fabril Fi-
nanciera (en adelante AECGE-CGFF), Circulares,
Sucesién Radaelli y Compaiifa General de Fésfo-
ros, 26 de septiembre de 1921.
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lumen de su tiraje,'° exigian, por un
lado, la modernizacién técnica y, por
otro, la més compleja y exacta organi-
zacién del taller.

LA COMPOSICION DE LA FUERZA
LABORAL EN UNA EMPRESA
MULTIGRAFICA

La nueva estructura del establecimien-
to permitié completar la integracién
de los trabajadores de distintos oficios
grificos y de operarios sin habilidad ni
calificacién. La cifra de trabajadores
empleados alcanzé los 350, segin los
datos ofrecidos por la prensa obrera al
comentar el conflicto que tuvo lugar
en Ortega y Radaelli durante quince
dias del mes de julio del afio 1908.11
Por otro lado, si contrastamos estas ci-
fras con las de otros talleres considera-
dos grandes para la misma época, po-
demos observar que se asemejaban;
por ejemplo, la Compaififa Sudameri-
cana de Billetes de Banco, que confec-
cionaba PBT, empleaba hacia 1907 al-
rededor de 400 trabajadores.

Los empresarios se alejaron cada vez
mds de la direccién de la produccién
para ocuparse de la atencién de los ne-
gocios, y delegaron en una estructura
muy amplia de regentes y capataces la

10 En 1914 el tiraje de cada edicién de las
publicaciones fue el siguiente: Caras y Caretas
115 000; E/ Hogar, 45 000, y Mundo Argentino
127 000, Censo, 1914, t. 1X, p. 276.

1 E/ Obrero Grdfico, afio 1, nm. 20, 1 de agos-
to de 1908, p. 8. Cifras semejantes brindaban los
periédicos Lz Vanguardia y La Protesta en ocasién
de comentar el mismo conflicto.
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supervisién técnica del proceso de tra-
bajo, lo que significé para los trabajado-
res una vigilancia mas estrecha del tra-
bajo y una mayor disciplina laboral.!2

Para el trabajador calificado el nue-
vo escenario laboral del establecimien-
to de Ortega y Radaelli fue una expe-
riencia de trabajo diferente, muy aleja-
do del apacible taller artesanal, en el
sentido de una imagen tradicional e in-
mutable, en el cual el artesano u hom-
bre de oficio era capaz de realizar la to-
talidad del proceso de trabajo.!3

¢De qué manera los cambios técni-
cos y la creciente divisién se traduje-
ron en la composicién de la fuerza la-
boral y las calificaciones? La adecuacién
de un proceso artesanal a una produc-
cién mds amplia mediante el uso de
nuevas tecnologias y una creciente di-
visién de tareas no afecté a todos los
oficios por igual. En algunos sectores
hubo una permanencia de antiguas for-
mas de trabajo y viejas jerarquias; otros,
en cambio, sufrieron mds las transfor-
maciones; esto trajo cambios en las pro-
pias filas de los trabajadores calificados,
necesitados de los viejos saberes, pero

12 En contraste, los propietarios de pequefios
establecimientos de imprenta desempefiaban mil-
tiples tareas: atender a la clientela, llevar la con-
tabilidad del negocio, comprar insumos y mate-
rias primas. También organizaban y supervisaban
el trabajo del reducido nimero de empleados,
ademds de trabajar junto con ellos.

13 Como ha sefialado John Rule: “No es cier-
to que el nivel de calificacién, el control sobre el
proceso de trabajo ni la intensidad y la remune-
racién del trabajo permanezcan sin alteraciones
simplemente por el hecho de que persistan los
modos de produccién manuales”, Rule, Clase,
1990, pp. 28-29.
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cada vez mds especializados en deter-
minadas clases de trabajos y maqui-
narias.

En las paginas siguientes analizare-
mos la composicién de la mano de
obra en un taller grifico de grandes di-
mensiones y de mayor complejidad en
el proceso de trabajo. Las cuantifica-
ciones elaboradas a lo largo del trabajo
muestran una tendencia sobre la de-
manda de personal y las trayectorias
laborales de los trabajadores califica-
dos en las dos primeras décadas del si-
glo xx.14

14 Hemos utilizado el registro de personal
del Taller Heliografico de Ortega y Radaelli y las
fichas de personal de la Compafifa General Fabril
Financiera-Talleres Grificos. En diciembre de
1919 el director del Departamento Nacional del
Trabajo certificé los dos tomos del libro de perso-
nal del establecimiento Radaelli. Estos dos tomos
tenfan en total 1 000 fojas, de las cuales 641 fue-
ron completadas con datos de los empleados. A
su vez, cada foja posefa una serie de items: nom-
bre y apellido, lugar de nacimiento, nacionali-
dad, oficio o tarea realizada, fechas de ingresos y
egresos, mecanismos utilizados para el ingreso,
tarifa salarial (por dia y mes), ascensos de catego-
rias o pases a otras secciones. Del total de los 641
trabajadores inscritos hemos podido reconstruir
los datos de 631, y algunos de ellos con ciertas
dificultades. Fue imposible obtener informacién
sobre diez registros —diferencia entre nuestra re-
construccién y los consignados oficialmente— por
el mal estado de conservacién que afectd siete fo-
jas, mientras que las tres restantes fueron anula-
das por la empresa.

1.OS TRABAJADORES DE
LOS OFICIOS GRAFICOS

Composicion>

El total de la mano de obra registrada
en esta secci6n, entre 1901 y 1920, fue
de 100 trabajadores. Aqui tuvo plena
vigencia el sistema tradicional de ofi-
cialfa: aprendices, medio oficiales y
oficiales. ;Qué significé ello? Cada una
de estas categorias expresaban tanto
las habilidades adquiridas por los tra-
bajadores a lo latgo de la carrera labo-
ral hasta llegar al vértice de la pirdmi-
de jerdrquica, como la clase de trabajos
que podian realizar.

La integracién de la nueva tecnolo-
gfa, ocho mdquinas de composicion,
originé una nueva especializacién: el
compositor mecdnico. El tradicional
oficio de compositor se subdividi6 en
tipégrafos y compositores mecénicos.
A su vez, estos tiltimos se subdividie-

15 El punto de partida del proceso en las artes
gréficas comenzaba en la caja a cargo del tipdgra-
fo o en el tecleado del texto por el linotipista. Para
componer manualmente, el cajista se ubicaba ante
la caja sosteniendo con la mano izquierda el com-
ponedor en el que iba colocando, de izquierda a
derecha, las letras que tomaba de los cajetines en
que estaban distribuidas. Una vez finalizada esta
operacion se retiraba del componedor y se lleva-
ba a la galera, siguiendo en igual forma hasta al-
canzar cierto nimero de lineas. Esta composicién
se ataba, apretdndola bien, con un bramante, que-
dando lista para sacar la primera prueba. Segui-
damente se realizaban las correcciones del texto,
modificando el cajista los errores tipogréficos en
la galera, este proceso se repetia varias veces con
la finalidad de asegurar un texto sin erratas listo
para la impresién. Para los procesos de trabajo,
véase Zimbalist, “Technology”, 1979, pp. 103-126.
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ron en linotipistas y monotipistas, se-
gin la mdquina en la cual se especia-
lizaron.

Los trabajadores grificos de enton-
ces se embarcaron en una larga lucha
por establecer normas muy precisas
que demarcaran las competencias de
cada uno de los oficios en la composi-
cién. Ademds, introdujeron reglas muy
detalladas que regulaban la innova-
ci6én anteriormente citada. ;Cémo se
tradujo lo hasta aquf expresado en la
contratacién de personal?

El elevado porcentaje de oficiales se
explica por la produccién de impresos
de alta calidad, para los cuales los due-
flos tuvieron que recufrir a una mano
de obra calificada. El abultado ndmero
de tipbgrafos da cuenta de la impor-
tancia que conservé el proceso de tra-
bajo manual, que con la entrada de la
nueva tecnologia no fue relegado a una
posicién marginal. La creciente pro-
duccién de impresos se vefa frenada
por el muy lento proceso manual de
composicion. Este problema no fue so-
lucionado dnicamente a través de la
incorporacién de miquinas de compo-
ner, sino también por la via de la con-
tratacién de una numerosa mano de
obra. El ingreso de tipégrafos no se
detuvo por la introduccién de la ma-
quinaria; en el afio veinte ingresaron a
la seccién de tipografia cuatro oficiales
y un aprendiz tipGgrafo.

Para la composicién mecanica hubo
un mayor porcentaje de linotipistas que
de monotipistas, este dato debe inter-
pretarse como una preferencia de los
industriales gréficos por los linotipos
para la produccién de publicaciones
periédicas, a la que se dedicaba mayo-
ritariamente el establecimiento Radaelli.
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En los talleres de gran envergadura
la introduccién de las médquinas de
composicién derivé en una mds amplia
divisién del trabajo: el operador de la
mdquina, a cargo de la confeccién del
texto, y el mecdnico linotipista, encar-
gado del mantenimiento y reparacién
de las linotipos. Los linotipistas de las
pequefias unidades productivas reali-
zaban el proceso de composicién pro-
piamente dicho y la limpieza del tecla-
do, entre otras tareas.!¢

Los trabajadores que integraban la
jerarquia de oficiales tuvieron una per-
manencia bastante prolongada en el
taller, que se tradujo en altos niveles
de regularidad en el empleo. Si bien
no todos los empleados en Radaelli tu-
vieron una larga estancia en cada uno
de los puestos de trabajo y consecuen-
temente una mayor certidumbre en la
actividad, podemos afirmar que la mano
de obra calificada tendié a una cierta
estabilidad laboral y a la conservacién
del oficio aprendido en edad tempra-
na.'” No era habitual que un trabaja-

16 Entte los contratados, el argentino Agapito
Hermida, nacido en 1890, ingresé como mecini-
co de linotipos en marzo de 1919; en 1921, con
la compra del establecimiento, pasé a trabajar para
la Compaiifa General de Fésforos hasta 1930,
cuando, como la mayorfa del personal, fue despe-
dido a causa de su participacién en una huelga.
Reingresé en 1931 y se retird definitivamente
del taller en 1932. AECGF-CGFF, Talleres Grificos,
Registro de personal, folio niim. 406 y legajo
personal nim. 1370.

17 Entre los afios 1890 y 1930 la provisién de
mano de obra estacional para la agricultura deter-
mind las caracteristicas y dindmica del mercado
de trabajo nacional. El mercado demandaba
abundante mano de obra no calificada, en perma-
nente movilidad espacial y laboral. Los trabaja-
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dor calificado de las artes grificas cam-
biase su oficio o, como sucedia a menu-
do con la mano de obra no calificada,
deambulase por secciones y mdquinas
hasta encontrar un puesto laboral en
el que por fin se establecia por un
tiempo.

Un ejemplo de lo afirmado es la
trayectoria de José Cesio, tipégrafo de
nacionalidad argentina, empleado en
la empresa por 18 afios consecutivos
(desde junio de 1900 hasta agosto de
1918).18 Otro caso ejemplificador es el
fundidor monotipista Juan Loréfice,
quien ingres6 en noviembre de 1908 y
se retiré en septiembre de 1923. Ha-
bfa nacido el 5 de septiembre de 1887
en Modica, Ragusa, Italia. Ingresé al
pais en 1908, con 21 afios de edad, y
posefa estudios primarios. A pesar de
no contar con informacién sobre su ex-
periencia de trabajo previa, debemos
suponer, por la edad en que arribé a la
Argentina, que este oficial monotipis-
ta adquirié los conocimientos de com-
positor en su pafs de.origen. La ficha
personal en la Compaiifa Fabril Finan-
ciera, Gltimo establecimiento grafico
en el que trabajé hasta 1949, nos am-
plfa su trayectoria laboral. Segin los
registros, trabajé como monotipista
37 afios y siete meses, distribuidos del
siguiente modo: en Radaelli permane-

dores fluctuaban de las actividades rurales a las
urbanas con la consiguiente falta de continuidad
en las ocupaciones, esta situacién atentaba contra
la formacién profesional de los trabajadores y tra-
diciones profesionales transmitidas de padres a
hijos. Véase Pianetto, “Mercado”, 1984, pp. 297-
307.

18 AECGF-CGFF, Taller heliogrifico de Ortega
y Radaelli, Registro de personal, folio ntim. 44.

cié catorce afios y siete meses, luego
pasé a Peuser, también como monoti-
pista, donde trabajé alrededor de siete
afios. Finalmente, en el afio 1932 in-
gresé a Fabril Financiera y permanecié
como monotipista por 16 afios hasta
su retiro jubilatorio.'?

Por debajo de la jerarquia de oficia-
les, los medio oficiales eran una cate-
gorfa poco significativa en términos de
cantidad, y el porcentaje de aprendices
cajistas era mayor que en la composi-
cién mecdnica.

Cuando estudiamos a los trabajado-
res calificados debemos considerar el
control ejercido por ellos sobre el acce-
s0 a los oficios, en tanto ese control se
tradujo en la estructura de la mano de
obra. El bajo porcentaje de aprendices
linotipistas, por ejemplo, fue el resul-
tado de la puesta en marcha de meca-
nismos restrictivos a la contratacién de
aprendices. Los compositores hicieron
cumplir a los duefios de los talleres las
regulaciones pactadas en 1906, cuyo
objetivo era limitar el acceso al apren-
dizaje de la composicién mecdnica.

Segiin esas cldusulas,? los aspirantes
a linotipistas fueron trabajadores for-

19 AECGF-CGFF, Taller heliogrifico de Ortega
y Radaelli, Registro de personal, folio ndm. 65 y
legajo personal niim. 934.

20 La primera cldusula establecia que sélo po-
dia emplearse un aprendiz por cada tres oficiales;
la segunda reglamentaba la prioridad de los anti-
guos cajistas para la formacién de linotipistas. Otras
disposiciones estipulaban muy detalladamente el
aprendizaje: horarios en que podfa realizarse, su
condicién de trabajo no remunerado, y que la
produccién hecha durante el periodo de prictica
no debfa utilizarse en los trabajos en marcha en el
taller. Después de uno o dos meses de préctica, y
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Cuadro 1. Composicién. Estructura de la mano de obra

Oficios Porcentaje por categorias
Oficiales ~ Medio oficiales  Aprendices — Ayudantes mdquinas
Tipbgrafos 44 4 11
Linotipistas 27 4
Monotipistas 4 1
Mecidnicos linotipistas 2 1 2
Totales 77 4 17 2

FUENTE: AECGF-CGFF, Registro de personal del Taller heliografico de Ortega y Radaelli.

mados en la tipografia. Tal vez por ello,
en los convenios de tarifas salariales
para composicién mecdnica no figura-
ron los salarios de los aprendices, como
en el resto los oficios. Sin embargo, los
cuatro aprendices de Ortega y Radaelli
tuvieron estipulada una tarifa diaria y
mensual, similar a la asignada en los
otros oficios calificados, aunque nunca
concretaron un ascenso en su carrera
laboral dentro del taller.

En cuanto a la nacionalidad, en el
conjunto de los trabajadores de la sec-
cién de composicién, los argentinos
llegaron a representar 47%; el segun-
do grupo corresponde a los italianos,
con 24%, en tercer lugar los espafioles,
con 19%, y los uruguayos con 6%. El
resto eran trabajadores de las siguien-
tes nacionalidades: brasilefios, belgas,
paraguayos y franceses, cada uno de ellos
con 1% del total.

cuando alcanzaban una produccién de 3 000 le-
tras por hora, los nuevos linotipistas comenzaban
a cobrar el salario de tarifa establecido para el ofi-
cio. El convenio fue publicado en el Boletin de la
Union Industrial Avgentina (en adelante BUIA),
octubre-noviembre de 1906, pp. 38-50.
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Por la indole del oficio, que reque-
ria trabajadores alfabetizados y con un
manejo del idioma castellano, en la re-
lacién nacionalidad-idioma la presen-
cia mds nutrida, cercana a las tres cuar-
tas partes del total de la mano de obra,
correspondié a aquellos trabajadores
que por pais de origen dominaron flui-
damente el castellano. Sin embargo,
nos llamé la atencién la presencia de
un nicleo de trabajadores italianos en
la sala de composicién.?!

21 Como en el registro de personal no cons-
taban el afio de ingreso a Argentina ni la expe-
riencia laboral previa, nos es imposible compren-
der si la adquisicién del idioma y el aprendizaje
del oficio lo realizaron en este pafs por haber emi-
grado de la peninsula a una edad muy temprana.
Sean Wilentez destaca que ya para 1855 una gran
parte de los compositores de la ciudad de Nueva
York debian estar alfabetizados en el inglés. Ese
requerimiento alejé de las salas de composicién a
los alemanes y a los irlandeses pobres. Alrededor
de la mitad de los compositores eran nativos; mien-
tras una tercera parte de los inmigrantes eran de
Inglaterra, Escocia y Gales. Véase Wilentez, Chants,
1984, pp. 129-132.
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Cuadro 2. Grabado. Estructura de la mano de obra

Oficios
Oficiales
Grabador 14
Grabador especializado 3
Montador de grabado 1
Totales 18

Categorias
Medio oficiales Aprendices
3 4
3 4

FUENTE: AECGF-CGFF, Registro de personal del Taller heliogrifico de Ortega y Radaelli.

Cuadro 3. Fotograbado. Estructuta de la mano de obra

Oficios
Oficiales
Fotograbador 11
Fotograbador especializado 3
Totales 14

Categorias
Medio oficiales Aprendices
1
1

FUENTE: AECGF-CGFF, Registro de personal del Taller heliografico de Ortega y Radaelli.

Grabady, fotograbado y fotografia??

Estos procesos de trabajo experimen-
taron importantes innovaciones técni-
cas; sin embargo, requirieron una
mano de obra de alta calidad. Las cate-
gorfas que quedaron registradas en el
libro de personal muestran la vigencia
de las jerarquias y los oficiales como
miembros de profesiones, con cualifi-
caciones especificas y con un “sello
aristocrdtico” con respecto a los demds
oficios grificos.

22 Los procesos de grabado y fotograbado pro-
ducen placas metélicas en relieve con gréficos, di-
bujos, fotografias y, en general, todo material que
no puede componerse en tipo, y requiete oficios
con elevada especializacién. El relieve de las pla-

En el grabado pudimos constatar
25 trabajadores, y en la seccién de fo-
tograbado, un total de quince trabaja-
dores de oficios. La jerarqufa méxima
de los oficios de estas secciones eran las

cas se obtiene mediante “mordidos” o ataques con
dcidos; las partes de la placa que no sufren el ata-
que quedan elevadas sobre el resto del material y
forman la imagen que se ha de imprimir. La pri-
mera parte del trabajo consiste en generar la ima-
gen sobre la placa cubriendo el metal y prote-
giéndolo del ataque del 4dcido en las zonas que
deben quedar elevadas. Para ello puede partirse
de trazados con tinta grasa sobre papel de trans-
porte o sobre piedra litogrifica pasados a papel de
transporte; estas imdgenes se calcan sobre una
placa de cinc utilizando una prensa mecdnica, se
retocan y, después de varios procesos para reforzar
la proteccién del metal en los trazos de la ima-
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Cuadro 4. Fotograffa. Estructura de la mano de obra

Oficios
Oficiales
Fotégrafo 3
Fotégrafo especialista 2
Totales 5

Categorias
Medio oficiales Aprendices
2
2

FUENTE: AECGF-CGFF, Registro de personal del Taller heliogrifico de Ortega y Radaelli.

mds numerosas. Los medio oficiales y
aprendices de grabado ingresaron en el
altimo tiempo de existencia del taller,
entre 1918 y 1920.

Durante los afios comprendidos en
este estudio, en la seccién de fotografia
quedaron asentados un total de siete
personas.

En el fotograbado no hubo una de-
gradacién del aprendizaje, como sefia-
lamos para la encuadernacién. El
aprendiz de la seccién de fotograbado,
Ifngel Osés, ingresé al taller en 1915,
permanecié alrededor de cinco afios,

gen, la placa queda lista para los bafios dcidos.
Los “mordidos” son varios (previo, medio, redon-
do y final) y luego la placa puede retocarse meci-
nicamente, Una vez finalizada, se monta sobre un
pie de madera y se le da Ja altura de los tipos. En
el fotograbado, la transferencia de la imagen a la
placa se realiza mediante técnicas fotograficas. Se
parte de un negativo realizado en una placa de vi-
drio con una emulsién fotogrifica preparada con
colodién y nitrato de plata. Una vez revelado el
negativo, se recubre la placa con betiin de judea
disuelto en bencina y se coloca encima el negati-
vo, realizdndose mediante luz solar una copia po-
sitiva sobre la placa. Viene después un primer gra-
bado con dcido, y luego una serie de etapas de de-
posicién de tinta protectora y mordidos de mayor
profundidad, al igual que en el caso del grabado.
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durante su prolongada estancia realizé
el aprendizaje al viejo estilo: al lado de
los hombres del oficio y observando
todos los secretos del proceso laboral.
Cuando se retir6 del taller en el afio
veinte habia ascendido a oficial foto-
grabador.

Litografia®?

Otro oficio resguardado de los grandes
cambios fue el de litografia. Si bien
existi6 una mecanizacién parcial del
proceso laboral; sin embargo, fue im-
posible contratar “obreros incomple-
tos” para realizar operaciones que re-
querfan gran precisién. Por tanto, la

23 A diferencia del grabado, en la litograffa la
imagen a imprimir no est4 en relieve. La diferen-
cia entre las zonas que se imprimen y aquellas
que no, se basa en la falta de adherencia entre el
agua y el aceite. Se parte de una piedra a la que
se debe cortar, pulir con piedra pémez (“apoma-
zar”) y dar un acabado fino. Se dibuja con ldpiz
graso o tinta litogrdfica. Las zonas dibujadas pre-
sentan adherencia a la tinta de base grasa, mien-
tras que el resto de la superficie la rechaza. Una
vez terminado el dibujo original, se generan co-
pias sobre otras piedras, que se llaman “reportes”.
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Cuadro 5. Litograffa. Estructura de la mano de obra

Oficios
Oficiales

Prensista/transportista 21

y méq. litégrafo
Pomaceador 5
Ponepliego
Sacapliego

Totales 26

Categorias
Medio oficiales Aprendices
2 14
15
43
2 72

FUENTE: AECGF-CGFF, Registro de personal del Taller heliogrifico de Ortega y Radaelli.

calificacién no sufrié una degradacién,
y el aprendizaje del oficio requiri6 un
prolongado periodo de tiempo. El per-
sonal inscrito para esta seccién fue de
84 hombres. Tanto el transporte del
trabajo y el grabado de la piedra, que
dependfa por completo de la accién de
sustancias quimicas (dcidos), como la
impresién propiamente dicha, eran
operaciones realizadas por personal al-
tamente capacitado. En la litograffa, el
viejo mundo jerarquizado del taller te-
nfa plena vigencia; prensistas-trans-
portistas y maquinistas litégrafos ocu-
paban el vértice de la jerarquia, un
porcentaje muy reducido del total. En
contraste con la impresién tipogrifica,
aqui no encontramos la estratificacién
de maquinistas de primera o de segun-

El primer reporte, o “reporte matriz”, se realiza
tirando una prueba del original y transfiriendo el
dibujo a otra piedra. A partir de éste, se generan
los reportes para impresién simultdnea de una
cantidad de copias en cada estampacién. Para ello
se tiran copias y disponen sobre un pliego del
tamafio del papel a imprimir, se transfiere a una
piedra litogrifica mediante la prensa y se fija
quimicamente.

PATRONES, CAPATACES Y TRABAJADORES EN LA INDUSTRIA GRAFICA

da. Medio oficial transportista y ma-
quinista, junto a los aprendices de las
mismas profesiones, estaban interesa-
dos por completar la carrera laboral y
alcanzar ese vértice de la profesion. Los
pomaceadores tenfan a su cargo la eje-
cucién de las operaciones de nivelado,
graneado y corte de las piedras para los
diversos procedimientos litogréficos.
A continuacién estaban los pone-
pliegos; estos trabajadores realizaban
la misma tarea de “alimentar” que sus
pares de tipograffa, pero con una ma-
yor exigencia en cuanto a la precisién.
Los ponepliegos de litografia tuvieron
la posibilidad de realizar una carrera
laboral a partir de la negociacién del
convenio en 1919. De acuerdo con las
nuevas normas, estos trabajadores,
luego de una trayectoria de tres afios
por los escalones inferiores del oficio,
estaban capacitados para iniciar el
trdnsito por las sucesivas categorias de
maquinista. De hecho, esta situacién
se convirti6 en un estimulo para los
trabajadores, y una de las razones para
permanecer durante mds tiempo en el
puesto, con vistas a realizar una carrera
laboral digna y bien remunerada.
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Cuadro 6. Estereotipia. Estructura de la mano de obra

Oficios Categorias
Oficiales Medio oficiales Aprendices Ayndantes
Estereotipista 8 1 1 2
Totales 8 1 1 2

FUENTE: AECGF-CGFF, Registro de personal del Taller heliogréfico de Ortega y Radaelli.

En contraposicién, los aprendices
sacapliegos y sacapliegos propiamente
dichos realizaban la misma tarea que
la descrita para sus pares de la seccién
de impresion tipografica: retirar la hoja
impresa de la mdquina, para lo cual no
era necesario realizar adiestramiento.
La posicién laboral de estos trabajadores
era muy semejante a la de los aprendi-
ces encuadernadores, porque realizaban
tareas concretas en el proceso laboral y
la mayoria de ellos eran trabajadores
menores de edad, con una permanen-
cia muy corta en el taller. La mano de
obra sin calificacién de la seccién im-
presién litogrifica y encuadernacién
era homogénea e intercambiable entre
ambos departamentos. Un ejemplo de
ello fue el caso de Luis Alguerralde,
que pasé de aprendiz encuadernador a
sacapliegos de litograffa. A pactir de la
informacién sobre fecha de nacimiento
y afio de entrada al taller, pudimos ob-
tener la edad a la que ingresaban los
sacapliegos. La incorporacién de la in-
mensa mayoria fue a los quince o 16
afios de edad. En estos puestos hubo
un nivel de rotacién del personal muy
grande. “J6venes discolos” para los pa-
trones graficos, los mismos reclamaron
un mayor disciplinamiento de los po-
nepliegos-sacapliegos. Los patrones de
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imprentas exigieron a los oficiales ma-
quinistas la responsabilidad en la labor
de disciplinar personal. En otros esta-
blecimientos ingresaron mujeres como
sacapliegos, una estrategia igual a la
seguida en encuadernacién.

Estereotipia®4

Los talleres que realizaban grandes ti-
rajes y habfan incorporado rotativas
necesitaron organizar una seccién de
estereotipia. Este proceso fue conside-
rado siempre muy insalubre por el em-
pleo de bencinas, aceites, metal liqui-
do compuesto de plomo y antimonio,

24 La estereotipia sirve para generar varias pla-
cas de impresién a partir de un tnico original de
composicién. Una vez generadas las copias, pue-
de reciclarse el material utilizado en el original.
Este sistema “permitia que en cualquier momen-
to se pudiese hacer una nueva impresién con una
plancha sélida y de una sola pieza, la cual era fun-
dida utilizando un molde de cartén piedra o de
sustancia similar, preparado con la ‘forma’ origi-
nal. Las planchas metdlicas de estereotipia para
rotativas adoptaban la forma curva para poder
montarlas en el cilindro, y en ellas se copiaba la
forma original de la pagina completa de un pe-
riédico o revista”, en Derry y Williams, Historia,

1977, t. 3, pp. 953-954.
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Cuadro 7. Impresién. Estructura de la mano de obra

Oficios Porcentaje por categorias
Oficiales Medio oficiales Aprendices Asistentes

Maquinista impresor 49 1
Maquinista de segunda 3
Minervista 6 1
Ponepliego 25
Sacapliego 15

Totales 58 41 1

FUENTE: AECGF-CGFF, Registro de personal del Taller heliogréfico de Ortega y Radaelli.

ademds del intenso calor de calderas y
prensas utilizadas en los sucesivos pa-
sos para la confeccién de la plancha de
estereotipia. Los trabajadores de esta
seccién estaban encuadrados dentro de
las categorias habituales de los oficios
tradicionales. En la seccién de estereo-
tipia fueron registrados doce trabaja-
dores.

Impresion?>

Los maquinistas de impresién tipogra-
fica intervenian en el proceso de im-
presién en sentido estricto; eran un
sector de trabajadores calificados que
mantuvo esa posicién a pesar de la
continua incorporacién de maquinaria

25 El proceso de impresién tiene varias eta-
pas. La primera de ellas es la “preparacién”, que
consiste en colocar la placa de impresién en la
mdquina, trabarla y asegurar que apoye sobre la
superficie de impresién en forma pareja y con la
fuerza adecuada. Esta es un proceso muy comple-
jo, especialmente en la prensa plana. Para nivelar
la placa es necesario, a menudo, colocar suple-

muy moderna. La explicacién es en
parte tecnoldgica. No todas las opera-
ciones fueron mecanizadas; algunas,
como la mezcla de tintas para obtener
las tonalidades de cada trabajo, forma-
ban parte de los saberes y especialidad.
El maquinista era responsable de las
laves de las médquinas y del trabajo del
personal a su cargo, compuesto por
aprendices, ayudantes, ponepliegos y
peones de maquinas. El oficio era una
realidad, y los maquinistas mantenian

mentos de papel en determinadas zonas. El se-
gundo paso es preparar la mezcla de tinta y agua
y agregar secadores o diluyentes en la proporcién
adecuada para cada tipo de trabajo. Una vez pre-
parada la tinta, debe asegurarse su distribucién
pareja sobre la supetficie de los rodillos de entin-
tado. Para ello la mdquina dispone de una serie

- de llaves que es necesario ubicar y regular adecua-

damente. Una vez puesta en marcha la impresién,
estos pardmecros deben controlarse y regularse
continuamente. Al mismo tiempo, el operador
debe vigilar y ajustar los margenes de la impre-
sién. Si se imprime a varios colores, debe vigilar
el registro de los mismos para que los colores no
aparezcan corridos; esto requiere precisas y cuida-
dosas manipulaciones.
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el sistema de aprendizaje y el de oficia-
lia en distintos grados. Uno de los
cambios en la fuerza laboral en rela-
cién con la incorporacién de rotativas
en la sala de impresién, fue la puesta
en vigencia de la categorfa “maquinis-
ta de segunda”.

Como grupo, los trabajadores de la
sala de impresién tuvieron la suficien-
te fuerza como para hacer respetar las
distintas categorias por las que debia
transitar un individuo para llegar a ser
oficial. Fue dificil para los individuos
que iniciaban su carrera laboral alcan-
zar las jerarquias mdximas del oficio.
La situacién generé tensién en torno a
la movilidad vertical entre las diversas
categorias de la impresién tipogréfica.
René Stordeur coment6 el hecho asfi:

Entonces se querfa aprender el oficio. El
de abajo querfa ser oficial, el oficial no
siempre se prestaba a que el de abajo lle-
gara a tener los conocimientos que €l te-
nfa; temia la competencia; temia que ese
hombre; que ese hombre que estaba ga-
nando la mitad de lo que ganaba él, en
cualquier momento se prestara a reem-
plazarlo.26

En el libro de personal fueron re-
gistrados 78 trabajadores en la seccién
mdquinas tipogrificas. Junto a los ma-
quinistas impresores y la nueva catego-
ria de maquinistas de segunda, y bajo
su mando en el momento de la impre-
si6n, estaba el asistente de mdquina.
Los minervistas eran impresores que

26 Entrevista al dirigente grafico René Stor-
deur realizada por Luis Alberto Romero para el
Proyecto de Historia Oral, Instituto Torcuato Di
Tella, 1970-1971, pp. 160-161.

operaban una prensa de tamafio pe-
quefio denominada minerva, utilizada
en la produccién de trabajos comercia-
les, tarjeteria, papel carta, etc. Los po-
nepliegos de impresién tipogrifica
estaban encargados de la tarea de ali-
mentar con papel las prensas planas.
En Ortega y Radaelli esta operacién
fue mecdnica luego de la incorporacién
de prensas con ponepliegos automati-
cos, sin embargo la coexistencia de
distintas tecnologfas durante un largo
tiempo hizo que el “ponepliego” no
desapareciera. Jévenes, la mano de obra
mds barata, desempefiaban la tarea de
“colocar pliegos a la aguja o la escua-
dra”. A ellos se sumaban un grupo de
aprendices sacapliegos que realizaban
la rutinaria tarea de sacar la hoja ya
impresa de las prensas que no tenfan
mecanizada la operacidn, su situacién
estuvo emparentada con la de los apren-
dices encuadernadores.

Encuadernacion®’

A fines del siglo X1x y principios del
xX los encuadernadores sufrieron las
presiones de los empresarios por meca-

27 El punto de partida de la fase de encuader-
nacién es el plegado, generalmente hecho a ma-
quina para las publicaciones periédicas y los tra-
bajos comerciales. Continta con el alzado de los
pliegos y la colocacién de las liminas, si éstas se
han impreso por separado. Luego se realiza el co-
sido de los pliegos, a mano (con hilo) 0 a mdquina
(con ganchos de alambre). El cosido a mano da
mayor solidez, pero para las revistas o publicacio-
nes comerciales de duracién pasajera se realiza a
mdquina. Terminadas las operaciones de cosido,
encolado y colocacién de las tapas, se procede al
recorte mediante la guillotina.
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Cuadro 8. Encuadernacién. Estructura de la mano de obra

Oficios
Oficiales

Encuadernador 47.5
Doblador 3.0
Cortador 2.0
Recotista 1.0
Numerador 0.5

Totales 54.0

Medio oficiales

Porcentaje por categorias

Aprendices y aprendices adelantados

44

44

FUENTE: AECGF-CGFF, Registro de personal del Taller heliogrdfico de Ortega y Radaelli.

nizar y subdividir el proceso de traba-
jo. El objetivo de éstos era bajar los
costos mediante el ingreso de trabaja-
dores semicalificados a los cuales se les
pagaban salarios inferiores a los que
ganaban los hombres con larga trayec-
toria en el oficio.

Las transformaciones produjeron
modificaciones en la composicién de la
mano de obra, una de ellas fue el in-
greso de las mujeres y los nifios a la sala
de encuadernacién. La estrategia de
ampliar la cantidad de trabajos que pu-
dieran hacer las mujeres fue adoptada
en los siguientes talleres: Peuser, Kraft
y la Compaiifa Sudamericana de Bille-
tes de Banco.?8

Los empresarios Ortega y Radaelli
optaron por la contratacién de jévenes
como aprendices, quienes realizaban ta-
reas concretas durante un periodo muy
corto de permanencia en el taller.

En esta seccién han quedado regis-
trados 171 trabajadores. Entre el per-
sonal de encuadernacién hubo oficiales

28 Para una ampliacién del tema véase, Bado-
za, “Ingreso”, 1994, pp. 290-300.

64

que fueron anotados con sus correspon-
dientes especializaciones; algunas, como
marmoladores y doradores, no pudieron
ser verificadas aunque estaban incluidas
en los convenios de tarifas. En la encua-
dernacién, la nueva situacién de meca-
nizacién, divisién del trabajo y mayor
ritmo laboral incrementd la demanda
de oficiales, aunque con caracteristicas
diferentes a los que pertenecieron a los
nidcleos més tradicionales del oficio y
que no estaban inmersos en el mundo
de la competencia capitalista.

Segtn el testimonio del delegado
obrero ante la comisién mixta gréfica,
los encuadernadores del establecimien-
to de Ortega y Radaelli trabajaban “por
el sistema llamado Taylor, que no se
practica en ningin otro taller del pais”,
con gran rapidez y automatismo. Los
cambios en marcha tendieron a la bas-
queda de mayor eficiencia de la mano
de obra contratada mediante el pago de
un salario segin rendimiento o pro-
ductividad de cada trabajador. En con-
secuencia, estos trabajadores quedaron
al margen de la aplicacién de la tarifa
estdndar.

MARIA SiLvia BADOzA
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A pesar de los cambios, los oficiales
mantuvieron la estabilidad en los pues-
tos de trabajo. Hemos constatado, en
los casos en que fueron anotadas las
fechas de egreso, una permanencia en
el puesto de trabajo entre dos afios
como minimo y catorce o quince afios
como miéximo; la franja méds numerosa
estd entre los cuatro y los seis afios.

Esta visién, obtenida a partir del
registro de personal, es semejante a la
brindada por el delegado obrero Argi-
bay en la Comisién Mixta Griéfica en
1915. Este testigo también destacaba
que los encuadernadores “viejos” de
Ortega y Radaelli tenfan una antigiie-
dad de tres, cuatro, cinco y hasta diez
y doce aflos en el taller. Juan Fasano
naci6 el 28 de noviembre de 1878 en
Solopaca, provincia de Benevento, Ita-
lia. Arribé a Argentina en el afio 1898,
por entonces tenfa 20 afios de edad y
posiblemente habfa adquirido en Italia
el oficio de encuadernador-cortador.
Después de vivir seis afios en este pafs,
el 22 de enero de 1904 alcanz6 un pues-
to en la seccién de encuadernacion en
Ortega y Radaelli, donde permanecié
hasta el 25 de septiembre de 1921. A
partir de esa fecha trabajé en la Com-
pafifa Fabril Financiera hasta jubilarse
en diciembre de 1948. Durante 44
afios de su vida trabajé en la seccién
encuadernacién como cortador a gui-
llotina.??

La diferencia entre aprendiz y apren-
diz adelantado no residia en sus cono-
cimientos y aptitudes técnicas, sino
Gnicamente en las tareas que desempe-

29 AECGF-CGFF, Taller heliografico de Ortega
y Radaelli, Registro de personal, folio nim. 125
y legajo personal nim. 316.

fiaban; ocupaban el escalén inferior del
oficio y la edad promedio de ingreso
era de quince afios. La mayoria de es-
tos jévenes trabajaron durante un tiem-
po que no excedié los cuatro o cinco
meses, unos pocos alcanzaron el afio de
trabajo y s6lo dos llegaron a estar cua-
tro afios. El empleo temporario, las ta-
reas simples y rutinarias, degradaron
el contenido de la categoria de apren-
diz; se habia cortado la conexién entre
carrera laboral y puesto de trabajo, si-
tuacién que no observamos con tanta
claridad en los otros oficios. La rees-
tructuracién del trabajo derivé, en el
caso de los aprendices y aprendices
adelantados, en la imposibilidad de
una carrera laboral en el oficio de en-
cuadernador.

OFICIOS VARIOS Y PEONES

Un establecimiento de la envergadura
de Ortega y Radaelli, en el cual se desa-
rrollaban todos los procesos de trabajo
de las artes gréficas, debi6 contar nece-
sariamente con un ndimero considera-
ble de trabajadores calificados de los
distintos oficios y otros sin calificacién.
Oficinistas, carpinteros, albafiiles,
fogoneros, mecinicos, electricistas, por-
teros, carrero, etc., unos 40 hombres,
formaron parte en distintos momentos
del periodo en estudio de lo que he-
mos denominado “oficios varios”.
Comenzaremos por los oficinistas.
Estos trabajadores de cuello blanco fue-
ron creciendo en niimero una vez ins-
taladas oficinas de sociedades anéni-
mas o empresas de relativo tamafio. En
nuestro caso, 25% del total de los tra-
bajadores que denominamos de oficios
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varios, fueron registrados como “em-
pleados de escritorio” y posefan diver-
sos grados de instruccién. Sus tareas
estaban relacionadas con la contabili-
dad y el resto de las tareas administra-
tivas del taller. Los carpinteros (32%),
albafiiles (7%), electricistas (12%),
mecinicos (5%) y fraguador (2%) eran
trabajadores calificados y estaban en-
cargados del funcionamiento y mante-
nimiento del establecimiento. Porteros
y serenos (12%) realizaban la vigilan-
cia en las puertas de cada una de las
secciones y los accesos al establecimien-
to; eran, por lo general, hombres de
confianza de los empresarios, dadas las
caracteristicas propias de la tarea. A
través de los hombres de vigilancia la
direccién de la empresa tendi6, en pri-
mer término, a mantener un control
estricto sobre la presencia de personal
ajeno al taller, y en segundo, a un dis-
ciplinamiento de los trabajadores en el
uso del tiempo para el trabajo produc-
tivo, fundamentalmente porque esa
presencia coarté la libertad de los ope-
rarios de transitar por las diversas sec-
ciones. La presencia de la vigilancia
era también un modo de disuadir a los
trabajadores de “introducir o retirar”
elementos del establecimiento, porque
en cualquier momento podfan requi-
sar las pertenencias del operario.
Sobre un total de 40 trabajadores,
que agrupamos bajo la denominacién
oficios varios, contamos con la nacio-
nalidad de 38 de ellos; 70% era de ori-
gen espafiol o italiano; 22% de argen-
tinos y 2% de rusos; formaron parte de
los puestos de escritorio mejor remu-
nerados. En los oficios varios predomi-
naron los trabajadores de origen ex-
tranjero, aunque eNcontramos una gran

66

dificultad para establecer una identifi-
caci6én directa entre grupo étnico y
profesiones.?® En cuanto a la perma-
nencia en los puestos laborales, los
empleados de los oficios varios trabaja-
ron durante extensos periodos, al igual
que la mano de obra calificada de los
oficios gréficos. Algunos alcanzaron 20
afios de trabajo, como el albaifiil José
Farré, oriundo de Arreal, Tarragona,
quien ingresé en el afio 1900 y se reti-
6 en 1920,3 una situacién que con-
trastaba con los hombres de la rama de
la construccién, compelidos a cambiar
de obra y patrén constantemente. En
la seccién escritorio encontramos em-
pleados de las jerarquias superiores con
16, trece y once afios de antigiiedad en
sus cargos. Entre los trabajadores de vi-
gilancia, Luis dell’Oro trabajé durante
doce afios como portero de la seccién
litografia.

Los peones eran trabajadores no li-
gados a ningin oficio en particular y
se encargaban de las tareas auxiliares.
Estos obreros, de los cuales quedaron
registrados aproximadamente 67 hom-
bres, estaban destinados a la realizacién
de trabajos generales del estableci-
miento; 18% de ese total fue registra-
do bajo la denominacién de peones y
ayudantes, mientras que 19% formé
parte de la mano de obra para tareas
auxiliares en las distintas secciones, ya

30 El caso mds claro lo tuvimos con los alba-
fiiles, un oficio tradicionalmente ligado a los ita-
lianos, sin embargo, no pudimos constatar esa si-
tuacién en nuestro estudio porque de los cuatro
albafiiles registrados, tres eran espafioles y sélo
uno de origen italiano.

31 AECGF-CGFF, Taller heliogréfico de Orcega
y Radaelli, Registro de personal, folio nim. 23.
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sea como peones de encuadernacién,
estereotipia, fotograbado, fotografia,
grabado o taller mecanico. En la im-
presién, los trabajadores fueron regis-
trados como peones de imprenta (6%)
y de médquina (24%), una distincién
que, en el segundo de los casos, hacia
referencia al lugar ocupado en las ta-
reas rutinarias y pesadas del proceso de
preparacién y posterior de la impre-
sién. Por ejemplo, Antonio L6pez arri-
bé al pais desde Espafia en 1906; al
afio siguiente entré como peén de mé-
quinas de la seccién impresién tipo-
grifica y continué en similar posicién
laboral durante més de 27 afios en Ra-
daelli y Fabril Financiera.32

La seccién depésito de papel, 21%
del total, estaba compuesta exclusiva-
mente por peones que realizaban las
tareas de acarreo y almacenaje del pa-
pel. La presencia de peones de patio y
limpieza (10%) completaba la crecien-
te plantilla de trabajadores sin califica-
cién. Italianos y espafioles eran mayo-
rfa entre los peones, en cuanto a los
primeros, el total de trabajadores re-
gistrados con esa nacionalidad alcanzé
43%, mientras que los espafioles suma-
ron cerca de 34%, los argentinos esta-
ban en minoria, solamente 10%, uru-
guayos y brasilefios constituyeron el
3% y portugueses (3%), una naciona-
lidad casi ausente en los oficios califi-
cados. Si tomamos en cuenta los datos
de ciudad y provincia de procedencia
brindados por el registro de personal,
podemos observar que la mayoria de
los italianos eran originarios del sur

32 AECGE-CGFF, Taller heliogrifico de Ortega
y Radaelli, Registro de personal, folio ntim. 240 y
legajo personal nim. 79.

PATRONES, CAPATACES Y TRABAJADORES EN LA INDUSTRIA GRAFICA

de la peninsula itélica, y los espafioles
de la regién gallega, es decir, que en el
caso de los peones del establecimiento
de Ortega y Radaelli se reprodujeron
los mismos patrones de procedencia de
la mano de obra no calificada que se
encuentran en otras ramas productivas.
Los patrones y los trabajadores cali-
ficados esperaban que los peones desa-
rrollaran las tareas mds pesadas, con
preponderancia del empleo de fuerza
fisica. La situacién anteriormente des-
¢rita tuvo consecuencias para los peo-
nes, porque en un mundo del trabajo
con extrema valoracién de la destreza
mental, los trabajadores no calificados
ocuparon el escalén laboral inferior en
las artes graficas. La demarcacién entre
trabajadores calificados y no califica-
dos pasaba por la pertenencia o no al
mundo de los alfabetizados, de 1os ofi-
cios y la posibilidad de acceder a Ia ca-
rrera laboral. B
Aun cuando las demarcacionges fue-
ron fuertes no significaron un. cierre
total a las posibilidades de ascenso. Un
ejemplo de ello fue la carrera laboral de
Serafin Ferndndez, un ponteveédrino;
nacido en 1886, ingres6 como pedn de
méquinas planas en la seccién de tipo-
grafia de Radaelli en 1909 y continué
en el mismo puesto hasta 1921. Con
posterioridad a 1921, pasé a la Com-
paiifa Gral. de Fésforos como peén de
miaquinas de rotograbado (rotofotogra-
vure). En la huelga de 1930°de Fabril
Financiera fue dejado cesante, a los po-
cos meses reingresé pero como maqui-
nista.?> Tal vez la falta de personal

33 AECGF-CGFF, Taller heliogrifico de Ortega
y Radaelli, Registro de personal, folio ntim. 231 y
legajo personal nim. 547.
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como producto de los despidos y su
larga experiencia en las maquinas per-
mitieron el ascenso laboral de peén a
maquinista. Un ascenso a base de mé-
ritos, mds que al cumplimiento de un
aprendizaje formal del oficio.

REGENTES, JEFES Y CAPATACES

El estudio del registro de personal dio
cuenta de la presencia de un importan-
te cuerpo de direccién y supervisién en
el taller. Una empresa de la magnitud
de Ortega y Radaelli necesité de esos
cuadros superiores e intermedios, a
quienes los empresarios delegaron la
organizacién y control del proceso
productivo.?4

Mis de las tres cuartas partes fue-
ron extranjeros, tanto este personal
como el nativo tuvo un origen urbano.
La mayoria habfa nacido en las ciuda-
des capitales, o en destacados centros
urbanos (Turin, Mildn, Barcelona, Bu-
carest, Buenos Aires, Montevideo) de
las regiones mds desarrolladas de sus
respectivos paises de procedencia.

En el vértice de la caspide jerdrqui-
ca estaban el director técnico y el jefe
de administracién, y por debajo el re-
gente general de noche, de litografia y
tipograffa. Comprobamos la existencia
de un jefe de grabado, un encargado de
tricromia, un capataz de impresién ti-
pografica, otros en composicién, encua-
dernacién, fotografia, dibujo, estereo-
tipia, depésito de papel y carpinteria.
Para ciertas secciones fueron creados

34 Para el tema véase Duarte, “Mayordomos”,
1989, pp. 3-20, y Molina, “Reforma”, 1996-1997,
pp. 135-154. -
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mas cargos de capataces con el objeti-
vo de ejercer un control muy directo y
detallado sobre los trabajadores. Esta
iniciativa empresarial surgié posible-
mente a partir del crecimiento del per-
sonal contratado y la necesidad de ase-
gurar una disciplina del ritmo laboral
con el propésito de alcanzar una mayor
produccién y una buena calidad de la
misma. En la encuadernacién consta-
tamos la existencia de capataces de se-
gunda y tercera, mientras que en la
composicién e impresién tipogrifica
quedaron registrados capataces de se-
gunda, y el mismo catgo en la seccién
de litografia.

Parte del personal superior e inter-
medio fue contratado directamente
para el cargo de responsabilidad, otros
fueron reclutados dentro del propio
personal de la empresa. Paolo Paoppi
habfa realizado su formacién en el ofi-
cio de impresor en Mildn. En esa ciu-
dad estuvo trabajando durante afios
como maquinista impresor del conoci-
do diario Corriere della Sera. Segura-
mente sus antecedentes laborales en el
extranjero, asi como un afio de trabajo
en la Compafiia General de Fésforos
fueron suficientes para ingresar en 1912
como regente de noche al estableci-
miento de Ortega y Radaelli. Poste-
riormente fue contratado como direc-
tor de la editorial Haynes y finalmente
fue director general del taller de artes
grificas de Fabril Financiera.3> El
francés Camilo Dablanc ingresé como

35 AECGF-CGFF, Taller heliogréfico de Ortega
y Radaelli, Registro de personal, folio niim. 217.
Entrevista realizada a Ricardo Paoppi por Silvia
Badoza y Graciela Montes el 23 de noviembre de
1995 en el establecimiento litogrifico fundado
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tipégrafo y ascendié a segundo capataz
de tipograffa. Juan Baquera de encua-
dernador ascendi a tercer capataz de
esa seccidn.

Los hombres que ocuparon las je-
rarquias de supervisién del taller, ya
sea por ascenso dentro del mismo o
contratados para el cargo, tuvieron en
comin el haber salido de las filas de
los propios oficios grificos. Los capata-
ces de menor jerarquia desarrollaron,
paralelamente a la tarea de direccién,
trabajos concretos de produccién; esta
doble funcién contribuyd a la existen-
cia de limites difusos entre trabajado-
res y algunos puestos de direccién.

Los regentes, jefes, encargados y ca-
pataces gozaron de estabilidad en sus
cargos. Esa estabilidad estuvo garanti-
zada, en parte, por la pericia y conoci-
mientos obtenidos a lo largo del tiempo
y, en parte, por la confianza depositada
por los duefios en los hombres que esta-
ban al frente de las secciones del esta-
blecimiento. El caso de Francisco Pujol,
jefe de grabado, es ejemplificador de
esta estabilidad. Este barcelonés trabajé
28 afios ininterrumpidos, desde que in-
gresé en 1898 en el taller de Ortega
Hermanos hasta que se retir6 en el afio
1926, cuando el taller estaba en manos
de la Compafifa Gral. de Fésforos.

Ademas, este personal disfruté de
estabilidad econémica, derivada de la
modalidad de percibir sus salarios men-
sualmente. Estos salarios mensuales in-
cluyeron el pago de los dias festivos o
de paro técnico en el departamento o

por su padre, el mismo est4 ubicado en las calles
Santo Domingo y San Antonio del batrio de Ba-
rracas.

seccién, un privilegio que no compar-
tieron los hombres de oficio cuyos sa-
larios estaban calculados por dia. Por
otro lado, la remuneracién y otros as-
pectos del contrato era una negocia-
cién individual entre patrén y capataz,
quienes quedaron al margen de la ne-
gociacién colectiva de la Comisién
Mixta Grifica.

Los empresarios valoraron a sus su-
pervisores por los aportes concretos
realizados a los intereses de la empre-
sa. Por lo general estaban encargados
de mantener una disciplina que con-
tribuyera al aumento o por lo menos al
mantenimiento del ritmo de trabajo,
que ya no era el del trabajo artesanal.
De acuerdo con esto, la direccién in-
termedia tuvo a su cargo la tarea de
barrer con la tradicional independen-
cia en el trabajo del hombre de oficio,
para colocar la organizacién laboral
bajo la autoridad del capataz.

Los asalariados regularmente preparados,
que por lo general, al confeccionar un
trabajo procuran desarrollar con inde-
pendencia sus facultades artisticas y dan
vuelo a su imaginacién para comunicar
belleza al trabajo que realizan y libre
curso a las fantasfas que sienten en el
molde que le dan para componer, se ven
totalmente cohibidos de hacerlo, porque
el repentino Miguel Angel, con su reti-
na infalible, todo lo ve tosco y burdo, es
decir, la estética de todos los trabajos
que no sean hechos bajo su inmediata
direccién.3¢

36 “El capataz”, E/ Obrero Grdfico, 1 de sep-
tiembre de 1908, p. 5.
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Los regentes, encargados, jefes de
secciones y capataces tuvieron un cre-
ciente poder en la contratacién del
personal. Ellos decidfan cudntos y quié-
nes entraban a trabajar en las secciones
bajo su direccién. También eran los
responsables de seleccionar el personal
a despedir cuando habia un descenso
en la cuantfa del trabajo en el taller.
Cuando se producia una huelga, eran
los encargados de contratar y despedir,
una tarea que los colocaba abiertamen-
te frente a los trabajadores como
“hombres del patrén”. En esas circuns-~
tancias, los jefes y capataces se ocupa-
ban de reclutar los esquiroles que reem-
plazarfan a los obreros en conflicto. Y
una vez finalizado el conflicto, eran ellos
los encargados de despedir a los obre-
ros mds comprometidos con el movi-
miento huelguistico. Un claro ejemplo
de lo afirmado fue lo sucedido durante
los quince dias que duré el conflicto
de 1908 en el taller. Los capataces de
Ortega y Radaelli se adhirieron duran-
te el conflicto a la idea de su supuesta
condicién de “hombres que estdn en el
medio”, ni pertenecientes a la categoria
de los trabajadores ni a los patrones,
sin embargo los trabajadores los asocia-
ron a la direccién empresaria:

todos ellos se han prestado a reclutar per-
sonal, y algunos, los de la seccién méqui-
nas tipogréficas, han hecho mds, trabaja-
ron como verdaderos animales de dia y
de noche. No hay duda que son elemen-
tos neutrales.37

37 El Obrero Grdfico, 1 de agosto de 1908, p. 7.
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LA CONTRATACION DE TRABAJADORES:
DE LA RECOMENDACION A LA
PRESENTACION SINDICAL

Seguramente algunos trabajadores in-
gresaron a Ortega y Radaelli a través
de un aviso del periédico, otros recu-
rrieron directamente a la puerta del es-
tablecimiento para solicitar una vacan-
te laboral. Pero la mayoria utilizé otro
mecanismo de ingreso: la recomenda-
cién. Para que esta modalidad de ges-
tién del acceso a los puestos de trabajo
pudiese funcionar era necesaria la exis-
tencia de un universo de parientes, con-
nacionales o vecinos empleados en el
establecimiento. O bien, algin contac-
to mas indirecto, de alguien que a su
vez tuviese un conocido que trabajaba
en el taller dispuesto a hacer de inter-
mediario en la basqueda del empleo.

Este mecanismo funcioné, y con
bastante eficacia. El ndmero de traba-
jadores recomendados ascendié a 248,
y pudimos cuantificarlo porque quedé
registrado en el libro de personal, en
un {tem especifico en el que se escribfa
el apellido de aquel que recomendaba.
La cifra alcanza a 300 si se incluyen los
52 operarios que ingresaron a través de
la Federacién Grifica Bonaerense, pero
que diferenciamos porque esta via de
ingreso estd relacionada con el peso del
sindicalismo de oficio en la contrata-
ci6én de personal; volveremos después
sobre esta idea.

De un total de 631 legajos recons-
truidos, la mitad correspondieron a
personas contratadas por recomenda-
cién, aunque no siempre declarada ex-
plicitamente. En muchos casos en que
no se explicita ninguna recomenda-
ci6én, pudimos observar que habfa fun-
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cionado este mecanismo. Por ejemplo
entre trabajadores que compartian un
mismo apellido y mostraban lazos de
parentesco. En otros casos, la constata-
cién del apellido de la esposa —tam-
bién registrado— nos muestra los en-
trecruzamientos familiares entre tra-
bajadores del taller y la posibilidad de
que uno de ellos fuese el enlace para
ocupar un puesto. Otras veces, igual
lugar de procedencia o un domicilio
compartido nos persuadid, para aque-
llos casos en que no estaba explicitada
la modalidad de ingreso, que alguien
habia gestionado el contacto entre la
empresa y el futuro trabajador.38

En el caso de los hermanos Fuscos
—aprendices de encuadernacién—, de
los tres que trabajaron en distintos mo-
mentos entre los afios 1914 y 1919,
dos entraron aparentemente sin ningtn
contacto previo, sin embargo, como lo
hicieron con un afio de diferencia,
pensamos que Santiago, el primero en
ser contratado, gestioné el empleo de
Antonio en 1915. Los hermanos Falcé
y Onofrio Fabiano —trabajadores de la
seccién encuadernacién— vivieron en
el mismo domicilio; de los tres, el pri-
mero en ingresar fue Prudencio, en ju-
nio de 1905; los demds entraron en
noviembre de ese afio sin recomenda-
cién, pero seguramente fue el hermano
quien gestiond sus ingresos. Los tres
hermanos Gonzilez ingresaron aparen-
temente sin ninguna recomendacién,
y constituyeron una estirpe dentro de
la seccién litogréfica; el primero que

38 Sobre la persistencia del sistema de con-
tratacién utilizando una red social encabezada
por patientes véase Thompson, “Jugando”, 1989,
pp- 105-139.

trabajé como maquinista litogréfico
fue Luis, desde 1909, un afio después
ubicé a su hermano Emilio, y digo ubi-
¢6, porque fue seguramente por inje-
rencia de su hermano que ocupé una
vacante de oficial maquinista, y luego
hacia 1912 habfan colocado a su her-
mano menor como sacapliegos lito-
grifico. En impresién tipogrifica, los
hermanos Manuel y Mariano Garcia,
nacidos en Ubeda: el primero entré en
enero de 1904, el segundo en abril del
mismo afio, seguramente por gestion
de su hermano, aunque figura sin re-
comendacién. En el caso de los herma-
nos Pedro y Santiago Diaz, el primero
era un fotograbador; ingresé en 1905,
y su hermano fue contratado en 1915
como aprendiz de grabado. Podriamos
continuar con mds ejemplos, pero los
expuestos hasta aqui nos parecieron
suficientemente esclarecedores para
afirmar que existié un universo mds
amplio de recomendaciones que las re-
gistradas en el registro de personal.
Para ingresar a un taller grifico se
necesitaban las calificaciones técnicas,
pero también era casi imprescindible
conocer a alguien que estuviese dencro
del establecimiento. ;Por qué los due-
flos del establecimiento prefirieron
esta modalidad para la seleccién de los
trabajadores? Esta politica de personal
tuvo como objetivo un mejor conoci-
miento de los aspirantes a un puesto
de trabajo, sus “antecedentes persona-
les, familiares, sociales y politicos”. Di-
chos aspectos, que tiempo después to-
maron a su cargo las oficinas de perso-
nal encargadas de estudiar, analizar y
realizar los informes ambientales pre-
vios a la contratacién de cada uno de
los candidatos a un puesto de trabajo,
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eran cubiertos en esta época por esta
via de ingreso, que intentaba garanti-
zar la conducta de sus recomendados.
La direccién de la empresa estaba espe-
ranzada en reforzar la fidelidad a la
misma, el despido de un trabajador
podia significar la pérdida del trabajo
por otros familiares. Desde la perspec-
tiva empresarial, habfa una creencia
muy arraigada de que esta modalidad
de suministrar mano de obra creaba
lealtades hacia los patrones, y por tan-
to era mds fdcil obtener algtn éxito en
la imposicién de la disciplina laboral y
amortiguar los conflictos entre capital
y trabajo.3?

¢Quiénes podian ejercer ese juego
de influencias para contratar trabaja-
dores? En primer término, hemos po-
dido observar que los ingresados por

39 La utilizacién de los archivos de fébrica
~Pirelli Argentina— permiti6 a Barbero desentra-
fiar el papel desempefiado por las cadenas migra-
torias en los mecanismos de reclutamiento (via la
recomendacién) de la mano de obra de la empre-
sa. En este caso estarfamos frente a una estrategia
deliberada de la empresa con el objeto de trans-
mitir una imagen de fraternidad o gran familia
italiana en el seno de la Pirelli que ayudase a ate-
nuar los conflictos. Por el contario, Lobato ha se-
fialado, en su estudio sobre las empresas cérnicas
de la ciudad de Berisso, que las modalidades de
ingreso de la fuerza laboral tienen que explicarse
en el contexto de la adopcién por las empresas de
formas organizativas del trabajo con criterios tay-
loristas. Si bien a través de los registros pudo ob-
servar la presencia de varios integrantes de una
familia compartiendo el espacio laboral, esta pre-
sencia no estuvo ligada a la recomendacién como
politica empresaria de contratacién para amorti-
guar conflictos. Véase Barbero, “Obreros”, 1992,
pp. 189-203, y Lobato, “Visién”, 1992, pp. 205-
229.

influencia directa de los dos duefios del
taller fueron minoritarios. Entre los re-
comendados por Radaelli figuraban
nueve y por Fausto Ortega cinco. Este
escaso nimero pudo obedecer a los cam-
bios en las funciones de los duefios de
los talleres multigrificos, cada vez mds

- ocupados en la marcha de los negocios

y, a su vez, mds alejados del control y
supervisién del acontecer cotidiano en
las secciones y de la gestién de la mano
de obra. También antiguos trabajadores
del establecimiento tuvieron influencia
para facilitar un puesto de trabajo, por
ejemplo, a través de la recomendacién
de Luis Arata, un antiguo encuaderna-
dor, ingresaron unos 17 trabajadores a
la seccién, la mayoria adolescentes em-
pleados como aprendices.

Una cuarta parte de los recomenda-
dos fue presentada directamente por
alguno de los supervisores, ya sea para
ocupar un puesto en la seccién que
dirigfan ellos o bien en otras, de acuer-
do con el oficio del postulante. El ca-
pataz de encuadernacién recomendé a
17 trabajadores de distintas categorias
para puestos de trabajo de su seccién.
Las tramas familiares de los capataces
se extendian por varias secciones, entre
los recomendados por ellos, hemos ob-
servado la presencia de miembros de la
familia en otros puestos de responsabi-
lidad. El caso mis ejemplificador fue
el de los Trentalance. Nicolds Trenta-
lance fue capataz de encuadernacidn,
ingres6 al establecimiento en 1902;
al frente de la seccién depésito de pa-
pel, con el cargo de capataz, se encon-
traba Genaro Trentalance, ingresado
en 1906 y, por Gltimo, en fotograba-
cién, F. G. Trentalance, como oficial,
tuvo asignada una de las tarifas sala-
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riales diarias mds elevadas de dicha
seccion.

Por lo general los trabajadores re-
comendados por los regentes o capata-
ces para puestos en las secciones bajo
su supervisién fueron obreros protegi-
dos por ellos. Este personal quedé al
margen de la tiranfa de los capataces,
quienes provocaban con sus abusos y
conductas arbitrarias conflictos en una
parte del personal a sus Grdenes.

En el ambito laboral fue habitual la
proteccién brindada por los capataces
a sus connacionales ubicados por deba-
jo de su direccién. E/ Obrero Grdfico ex-
presaba as{ esta situacién:

noténdose que la mayoria de los encarga-
dos pertenecen a las diversas nacionali-
dades de Europa; esto no tendria nada de
particular, si no fuera que estos sefiores
capataces, haciendo gala de un egofsmo
exagerado y un patriotismo absurdo y
contrario a todo sentimiento humanita-
rio, procuran rodearse de sus connacio-
nales, mejorandoles en todo lo posible,
mientras a los que no tienen la suerte de
haber nacido en la patria del ignorante
mandén, los trata con desprecio, ponién-
dolos en la picota, por cualquier causa,
con sus paisanos; les da los peores traba-
jos con el pretexto de que no saben nada
y, despidiéndolos por alguna insignifi-
cante nimiedad, concluyen por dividir a
los obreros en dos bandos.*°

Como contrapartida, los superviso-

res esperaban una cuota de fidelidad
hacia su persona, fundamentalmente

40 “El capataz”, E/ Obrero Grdfico, 1 de sep-
tiembre de 1908, p. 6.
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cuando se trataba de imponer la auto-
ridad empresarial a través de ellos, so-
bre cuestiones de organizacién del tra-
bajo que significaban una embestida
contra los oficios. En suma, los duefios
del establecimiento estaban persuadi-
dos de que a través de esta via de in-
greso, y en especial la recomendacién
de los capataces, evitaban la presencia
de obreros cercanos a la organizacién
sindical grifica para limitar el desarro-
llo de una solidaridad obrera que exi-
giese el cumplimiento de las reglas
establecidas sobre la jornada de ocho
horas y horario mdximo de trabajo dia-
rio, clase de trabajos segiin categoria y
un programa de salarios minimos y de
produccién diaria méxima para cada
trabajador, entre otras.

Pero, a su vez, los trabajadores y la
organizaci6n sindical utilizaron la
“presentacién” para recomendar ope-
rarios muy familiarizados con las cos-
tumbres y actitudes sociales del oficio,
cuyas conductas frente al trabajo con-
tribuyeran a evitar la inferiorizacién
de las condiciones laborales. Si bien
ingresaron a través de los lazos fami-
liares, parentesco, amistad y vecindad,
las lealtades de los trabajadores califi-
cados estaban mds ligadas a los intere-
ses del oficio que a otras, incluida la de
la empresa. Seguramente fueron reco-
mendados porque los reconocian como
“operarios respetables”, ademds de pa-
rientes o amigos. Como “operarios res-
petables” fueron incapaces de atender
mis de una mdquina, realizar trabajos
que no correspondieran a su categoria,
producir por encima de lo acordado y
comenzar el trabajo antes que los otros
compafieros de la seccién. Todo un
conjunto de hdbitos, costumbres y re-
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glamentaciones de comportamiento,
aprendidos y transmitidos en el taller
o en la vida social fuera del mismo; en
las charlas informales cercanas a los 4m-
bitos de trabajo, ya que los trabajado-
res graficos tendieron a vincularse en-
tre s{ mds alld del espacio laboral, y en
las reuniones mds formales del sindi-
cato de oficio o la sociedad mutual.

Por otro lado, en un mundo laboral
que no conté con un sistema de apren-
dizaje fuertemente pautado, la presen-
tacién, en el caso de los aprendices,
operé como control para saber quiénes
ingresaban a los oficios. Es decir, como
una pieza clave frente al reclutamiento
indiscriminado de mano de obra. Este
joven llevado al taller de la mano del
padre u otro pariente estaba familiari-
zado con el mundo laboral grifico an-
tes de ingresar, sobre todo no le eran
ajenas las reglas y c6digos que regfan
entre trabajadores. El aprendiz sabfa
del respeto a la norma sancionada en
los convenios, por tanto, no realizaba
aquellas tareas que no eran propias de
su categoria. A través de esta “modali-
dad” de ingreso al oficio, estaba garan-
tizada la resistencia a una de las prdc-
ticas mds usuales de los capataces, la
contratacién de jévenes semiformados,
a los que se les pagaban salarios infe-
riores, para llevar adelante trabajos co-
rrespondientes a operarios de mayor
jerarquia en el oficio. Una forma mds
de resistencia frente a la degradacién
de los oficios.

. Si bien esta manera de suministrar
personal brindaba un cierto control
por parte de los trabajadores, los mis-
mos propusieron una alternativa al
modelo empresarial, y éste fue la con-
tratacién de obreros sindicalizados:

Nuestro sindicato ha expresado reitera-
damente su anhelo de que en los talleres
sélo trabajen los obreros que previamen-
te se comprometan a no hacerlo en con-
diciones inferiores a las determinadas en
nuestro Convenio; ¢y quiénes son esos
obreros? Claro es que, salvo excepciones,
no son los obreros que acuden al llama-
do de un aviso que leen en el diario,
como tampoco lo son los que obtienen
trabajo debido a su mayor confianza con
tal o cual capataz, pero si pueden serlo, y
lo son para nosotros, los obreros asocia-
dos.4?

La obligatoriedad de la agremia-
ci6n para trabajar en los talleres tenia
como propésito impedir la entrada de
obreros no organizados, que aceptaban
una ocupacién en condiciones de tra-
bajo y tarifa inferiores a las del Conve-
nio. Porque la incorporacién de un
trabajador no sindicalizado implicaba
la entrada de un operario falto de capa-
cidad para defender el valor de su fuer-
za de trabajo. Desde 1908 y hasta
1915 la Federacién, a través de la dele-
gacién obrera encargada de discutir la
renovacién periédica del Convenio,
present6 la demanda del reconoci-
miento de la organizacién sindical por
parte de los patrones y, dentro de ella,
la cldusula que obligaba a los indus-
triales a ocupar obreros sindicalizados.
En 1915 la exigencia fue mds categdri-
ca y obtuvieron una victoria parcial.
Un triunfo parcial, porque no pudie-
ron imponer totalmente la politica del

41 Ver nota de la delegacién obrera presenta-
da ante la Comisién Mixta Grifica, BUIA, 15 de
octubre de 1917, p. 41.
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closed shop o taller cerrado a los no sin-
dicalizados. Sin embargo, se lleg6 a es-
tablecer un dispositivo legal que ase-
guraba la “gestién” de la organizacién
en el mercado laboral para los obreros
a contratar, estableciendo en el articu-
lo tercero que

los componentes de la Seccién Artes
Grificas de la Unién Industrial Argenti-
na no tomaran, después de la sancién de
este Convenio, obreros nuevos que no
sean socios efectivos de la Federacién
Griéfica Bonaerense (Sociedades Unidas).
Por su parte, la Federacién Grifica Bo-
naerense (Sociedades Unidas), se com-
promete a que sus asociados no trabajen
en los establecimientos que no pertenez-
can a la Seccién Artes Grificas de la
Unién Industrial Argentina en condicio-
nes de remuneracién o de horario infe-
riores a las establecidas en el Convenio
vigente entre ella y la Seccién Artes Gra-
ficas de la Unién Industrial Argentina.42

El ndmero de trabajadores califica-
dos préximos o miembros de la Fede-
racién Gréfica Bonaerense y a su vez
socios de la Sociedad Tipografica Bo-
naerense —mutualismo de oficio—, que
estaban empleados en el taller Radae-
lli, fue importante. A los fines de
nuestra investigacién nos interesamos
por aquellos ingresados por influencia
del sindicalismo de oficio a partir de la
puesta en prictica de la cldusula del
Convenio firmado en 1915. En el re-
gistro de personal del establecimiento
estudiado pudimos observar que en el
item “presentado” quedaron registra-
dos 52 nuevos trabajadores ingresados

42 BUIA, 15 de marzo de 1916, p. 18.
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por la gestién de la Federacién Grifica
Bonaerense. Sobre ese total de incorpo-
raciones a puestos laborales por gestién
directa de la organizacién sindical,
correspondieron trece a las diversas ca-
tegorias de la seccién encuadernacién;
diez a litografia; once a composicién;
catorce a impresién tipogrifica; tres a
fotograbado y un dltimo sin identifi-
car el oficio. A juzgar por estos datos,
el peso de la influencia sindical estuvo
dada en aquellos oficios que tradicio-
nalmente tuvieron una mayor sindica-
lizacién. ¢Los ingresos de trabajadores
sindicalizados se produjeron inmedia-
tamente después de la firma del Con-
venio en 1915? Por los datos obteni-
dos parece que pasaron unos afios,
dado que de esos 52 trabajadores mds
de la mitad ingresé durante 1919 y el
resto durante 1920.

Dato relevante el de la fecha, por-
que el afio 1919 fue un momento de
gran rotacién de personal en el taller,
durante ese afio entraron 142 trabaja-
dores y salieron 72. En ese contexto de
rotacién de personal, 21% del total de
nuevos operarios ingresaron por reco-
mendacién del sindicalismo de oficio.

Esta gestién de la Federacién pue-
de considerarse exitosa, teniendo en
cuenta que fue llevada adelante en un
afio de intensa conflictividad obrero-
patronal en el sector grifico.4?> Estos

43 Durante el primer semestre de 1919 los gré-
ficos lucharon por aumentos de salarios y reduc-
cién de la jornada laboral a 44 horas semanales
para la jornada diurna y 39 horas para la noctur-
na. En febrero de ese afio, con motivo de nume-
rosas huelgas por aumentos salariales, los patrones
decidieron la anulacién del Convenio de Trabajo
vigente durante doce afios. En ese semestre los
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conflictos por reivindicaciones propias
de los grificos o de solidaridad con
otros sectores obreros nos permitieron
ampliar la explicacién acerca de la
gran rotacién de personal del afio
1919. La gran mayoria de los egresos
estuvieron comprendidos en ese se-
mestre de huelgas y otros inmediata-
mente después, un ejemplo fue el de
Ruggiero Rugilo, dirigente grifico y
tipégrafo en Radaelli; habfa ingresado
en febrero de 1919 y fue despedido
apenas finalizado el movimiento soli-
dario. Sin embargo, la Federacién man-
tuvo el control sindical sobre parte del
personal contratado luego de la finali-
zacién del conflicto; los trabajadores
presentados por la Federacién ingresa-
ron entre junio y diciembre de 1919.
Este control fue ejercido el afio si-
guiente. En el afio 1920 también hubo
una intensa rotacién de personal, y en
ese movimiento de ingresos-egresos
fueron contratados alrededor de 20 tra-
bajadores presentados por la organiza-
cion sindical grifica.

trabajadores grificos se plegaron al movimiento
de boicot a la firma Gath y Chaves, en el marco
de la huelga de empleados de comercio. Como
observé Marotta, el boicot fue una iniciativa de la
FORA, y el peso del movimiento recay6 en dos or-
ganizaciones sindicales, la FOM, que se negé6 a car-
gar-descargar mercaderfas con destino a Gath y
Chaves, y la Federacién Gréfica Bonaerense, cuya
medida impidié la confeccién de la propaganda
para la gran tienda. Entre los talleres de imprenta
comercial, Radaelli fue paralizado porque en este
establecimiento se confeccionaban todos los caté-
logos de propaganda de Gath y Chaves y los tra-
bajadores cumplieron con la medida de boicot. El
clima conflictivo del primer semestre del afio
1919 alcanzé a la organizacién patronal, hubo
una divisién en las filas de los grandes impreso-

COMENTARIO FINAL

Los cambios en las artes grificas en ge-
neral, y en el establecimiento Ortega
y Radaelli en particular, tendieron a
adaptar el detallado trabajo artesanal
a ritmos répidos y mds complejos. La
multiplicidad de procesos laborales, la
incorporacién de maquinaria y la divi-
sion del trabajo acentuaron la presen-
cia de una mano de obra heterogénea
en cuanto a oficios y calificaciones de
la imprenta. También constatamos la
incorporacién de trabajadores califica-
dos pero de oficios no ligados a las ar-
tes graficas, y el comienzo de una de-
manda muy reducida de mano de obra
miés homogénea, sin calificacién e in-
tercambiable en diversos puestos de
trabajo y secciones.44

La adaptacién a una compleja orga-
nizacién laboral no barrié con todos
los oficios tradicionales, con una larga
perdurabilidad dentro de esta rama in-
dustrial. Ciertas transformaciones,
como la introduccién de nuevas tec-
nologfas en la tipograffa y la impre-
sién, dieron lugar a la aparicién de
nuevos oficios o especialidades. En la
encuadernacién las nuevas modalida-

res. Por un lado estaban aquellos socios de la Sec-
cién Artes Graficas de la UlA cuya opinién era fa-
vorable a los doce afios de vigencia de las tarifas
salariales y el reglamento de trabajo para las im-
prentas, por €so perseguian una politica de acer-
camiento con la Federacién, otros en cambio,
mantuvieron una posicién de ruptura de relacio-
nes con la organizacién de oficio. Véase Marotta,
Movimiento, 1961, t. 11, pp. 249-256.

44 Véase Sabato y Romero, Trabajadores, 1992,
pp. 194-217, y Falcén, Mundo, 1986, pp. 102-
118.
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des de subdivisién del proceso laboral
originaron cambios en el contenido de
las categorfas y calificaciones de los
trabajadores. Durante el periodo de es-
tudio la industria grifica demandé
una mano de obra calificada, y los tra-
bajadores de los oficios graficos conti-
nuaron teniendo una presencia mayo-

ritaria dentro del taller.

En cuanto a la composicién de la
fuerza laboral por nacionalidad, en-
contramos una presencia rmayoritaria
de trabajadores nativos en los oficios
de la imprenta, aunque observamos la
existencia de una mayor diversidad de
nacionalidades entre los trabajadores,
en una industria que hasta el dltimo
cuarto del siglo XIX estaba formada
casi en exclusividad por argentinos.4>

La reconstruccién parcial de los da-
tos cuantitativos y la contrastacién con
fuentes cualitativas muestran la pre-
sencia de un sector de personal jerar-
quico. En nuestro trabajo destacamos
la influencia que tuvieron los capata-
ces en la contratacién de personal. Al
facultar los duefios de talleres a ese co-
lectivo de direccién para la realizacién
de la gestién de personal, una de las
actividades que hasta esos momentos

45 Nuestra reconstruccién confirmé la afir-
macién hecha en 1909 en el informe publicado
en el Boletin del Departamento Nacional del Trabajo
sobre las condiciones de trabajo en imprentas y
litografias; en dicho informe se aseguraba que
existié un movimiento continuo de graficos de
pafses limf{trofes, Uruguay y Brasil, y por otra
parte de los paises europeos, mayoritariamente
Italia y Espafia. Publicado en el Boletin del Depar-
tamento Nacional del Trabajo, 30 de septiembre de
1909, p. 327.
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les era propia, le dio un gran poder
frente al conjunto de los trabajadores.
La fuerza adquirida por regentes y ca-
pataces para tomar y despedir trabaja-
dores estuvo inscrita en una politica de
gestién empresaria del personal, que
tenfa como objetivo romper la solida-
ridad obrera de oficio que disputaba
por esos afios, debido a los cambios su-
cedidos en las artes grificas, el control
de la organizacién del trabajo.

Las redes familiares, de amistad y
connacionales fueron algunos de los
medios utilizados para alcanzar la re-
comendacién o “presentacién”, impor-
tante modalidad de ingreso al trabajo.
Los patrones quisieron explotar a su
favor las lealtades familiares o étnicas
que se originaban a partir de la reco-
mendacién, pero evidentemente esas
lealtades se conjugaron con una fuerte
identidad y conciencia de oficio, que
se expres6 a través de una solidaridad
del grupo laboral en la defensa de una
tradicién de altos salarios y seguridad
en el puesto.

La presentacién, en manos de los
trabajadores calificados, sirvi§ para
controlar quiénes ingresaban al esta-
blecimiento y oficio, para garantizar la
incorporacién de obreros capaces de
llevar adelante la defensa de sus intere-
ses. El control ejercido por parte de los
trabajadores a través de esta modali-
dad de incorporacién de la fuerza labo-
ral fue bastante eficaz para asegurar la
presencia de trabajadores muy préxi-
mos a la organizacién sindical y hacer
cumplir a los empresarios las cldusulas
del convenio referidas a la contratacién
de trabajadores sindicalizados. El ob-
jetivo era el establecimiento del “taller
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cerrado” para los no sindicalizados como
medio de garantizar el cumplimiento
del Convenio y Tarifa Salarial. Esta tra-
yectoria de los trabajadores calificados
de las imprentas en los primeros 20
afios del siglo XX, trazé el rumbo de la
negociacién que seguiria el sindicalis-
mo grifico por varias décadas.46

ARCHIVOS
AECGF-CGFF Archivo Empresarial Compafifa

General de Fésforos-Compaiifa
General Fabril Financiera

FG Fundacién Gutenberg

HBN Hemeroteca de la Biblioteca
Nacional

HEMEROGRAF{A

El Obrero Grdfico, 1907-1915
La Vanguardia, 1900-1915
La Protesta, 1906, 1907, 1908

46 Un ejemplo de ello lo encontramos en
Talleres Graficos Fabril Financiera, tal vez habfan
heredado la experiencia de Radaelli, dado que ese
taller se formé con gran parte del personal del es-
tablecimiento estudiado por nosotros al ser com-
prado en 1921 por el grupo empresarial italiano
Compafiia General de Fésforos. En la década de
los treinta en este taller que ocupaba 2 000 traba-
jadores gréficos estaban todos afiliados a la Fede-
racién, porque no se podfa “ingresar al estableci-
miento si no se exhibfa el carnet de la Federacién
Grifica Bonaerense”, véase la entrevista al diri-
gente grifico René Stordeur realizada por Luis
Alberto Romero para el Proyecto de Historia Oral,
Instituto Torcuato Di Tella, 1970-1971, p. 201.
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GLOSARIO

Composicién. Copia de un texto a lineas de
plomo derretido para la impresién.
Correccidn. Lectura inicial del texto compues-
to para advertir sus posibles errores y omi-
siones. La tarea lleva a rehacer e intercalar
las lineas erréneas.

Cuerpo. Tamafio y caracteristicas de la letra
de imprenta elegida para componer el texto.
Encuadernacién. Conjunto de operaciones
manuales o ejecutadas a méquina cuyo fin es
encuadernar libros, registros, catilogos, etc.
Taller o departamento de una industria gré-
fica equipado para la encuadernacién.
Estereotipia. Procedimiento empleado para
obtener planchas de impresion de metal de
aleacién tipogrdfica mediante duplicacién
de formas tipogrdficas de tipos movibles,
con grabados o sin ellos. Consiste en vaciar
una aleacién tipografica de una composicién
especifica sobre una matriz de papel encola-
do con la impronta de la forma que hay que
duplicar. La estereotipia es el procedimiento
de duplicacién mds rdpido y econémico de
las formas tipogréficas. Sirve para preservar
la forma original y para tener a disposicién
formas futuras sin necesidad de inmovilizar
caracteres y fotograbados.

Fotograbado. Plancha de metal o material
pléstico con relieve en la que se ha grabado
una fotograffa mediante un método de luz y
de productos quimicos. También denomina-
do fotorreproduccién tipogrifica.

Galerada. Prueba inicial de un texto que se
obtiene para advertir posibles errores en la
composicién. Se hace habitualmente en una
tira de papel, dando entrada a una sola co-
lumna del texto impreso, a cuyos costados se
anotan las correcciones.

Grabads. Accibén o efecto de grabar. Figura
en hueco o en relieve conseguida en una su-
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perficie de madera, piedra litografica o me-
tal. El grabado quimico sobre metales, ayu-
dando por 4cido nitrico al trabajo manual
del buril para dar profundidad y distintas
texturas al dibujo. Con destino a la impre-
sién tipografica.

Heliografia. Reproduccién de originales so-
bre soportes transparentes mediante la expo-
sicién a la luz del mismo original a través de
una capa fotosensible transparente, por con-
tacto.

Impresion. Conjunto de procedimientos tec-
nolégicos para la reproduccién de originales
gréficos. Se trata del proceso de pasar al pa-
pel, en cientos o miles de ejemplares, los
textos o grabados. En el proceso tradicional
de impresién por contacto, el plomo entin-
tado es presionado sobre el papel.

Justificar. El término justificar es empleado
para ajustar toda una pdgina en su corres-
pondiente rama.

Linotipo. Médquina para la composicién en
plomo que produce cada linea en una sola
pieza. Mediante un teclado similar al de una
méquina de escribir, los tipos méviles (ma-
trices) caen sobre una regleta, que luego es
presionada sobre el plomo derretido. Los ti-
pos méviles vuelven automdaticamente a sus
cajas de origen.

Litografia. Proceso grifico caracterizado por
la impresién directa con formas planas de
piedra o metal, donde la tinta queda adheri-
da a los puntos necesarios de una imagen.

Matrices. Tipos méviles de metal, uno de cu-
yos bordes dibuja una letra para modelar
después a presién el plomo derretido.
Monotipia o monotipo. Mdquina de componer
con tipos sueltos.

Prensa. Nombre que recibe la méquina con
la que se realiza la impresién, cualquiera que
sea el procedimiento empleado.

Rama. Marco rectangular de hierro o acero
del tamafio de una hoja de diario. Colocado
sobre una mesa, permite disponer el plomo
de texto y grabados, de acuerdo a un diagra-
ma previsto, afirmédndolo después con un
sistema de barras y tornillos.

Rotativa. Maquina de tamafio considerable,
que combina cilindros de impresién, cilin-
dros de papel y depésitos de tinta. Sustituye
a la anterior méquina plana, que obligaba a
colocar separadamente las hojas lisas de
papel contra el relieve de plomo.

Tipografia. E) operario elige y coloca en
una regleta las matrices de letras y signos para
componer con ellas un texto. Con la regleta
asf dispuesta se confecciona cada una de las
lineas de plomo. El tipégrafo se ocupa habi-
tualmente de los titulares en grandes cuerpos
de letras, mientras los mds pequeiios quedan
a cargo del linotipista. El tip6grafo se ocupa
de colocar el plomo en la pigina o rama e in-
troduce allf las correcciones necesarias. El ope-
rario para componer elige las matrices en di-
versas cajas para diferentes estilos y tamafios
de letras, por ello se le denomina cajista.
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